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บทคัดย ่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
  

ช่ือเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

ผู้วิจัย มณีรัตน์ สุดเต้ 
ปริญญา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หยกแก้ว กมลวรเดช  
อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานี แสงหิรัญ  

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการ และแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 2 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่  ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 355 คน โดยเก็บข้อมูลจากประชากรท้ังหมดประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการรองผู้อ านวยการ ศึกษานิเทศก์ จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 ผู้บริหาร ครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัลด้านการสอน หัวหน้าวิชาการ และอาจารย์มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 12 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้การวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ทุกด้านใน
ระดับมากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ได้แก่ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องมีการส ารวจและสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยีเพื่อน าไปการจัดการเรียนการสอน
ของครูช้ีให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
จัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากนั้นมา
ก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้เอื้ออ านวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้านการ
นิเทศ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตการสอนของครูในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ
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จุดเด่นของการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
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บทคัดย ่อภาษาอังกฤษ  

Abstract 
  

Title Guidelines on Development of Academic Leadership in 
Digital Age of Expanding Educational Opportunity School 
Administrators in Uttaradit Primary Educational Service 
Area Office 2 

Author Maneerat Sudte 
Degree Master of Education Program (Educational 

Administration) 
Advisor Assistant Professor Dr. Yokkaew Kamolvoradej  
Co-Advisor Assistant Professor Dr.Manee Sanghirun  

  
The purposes of this research were to study circumstances of academic 

leadership and seek guidelines on the development of academic leadership in the 
digital age of expanding educational opportunity school administrators in Uttaradit 
Primary Educational Service Area Office 2. The target population of this research was 
335 respondents including school administrators and teachers. The sample of 12 
people which was selected by purposive sampling were directors, deputy directors, 
and supervisors from Uttaradit Primary Educational Service Area Office 2; teachers 
rewarded in teaching; heads of academic departments; and lecturers from Uttaradit 
Rajabhat University. The instruments used were a questionnaire and an in-depth 
interview. The percentage, mean and standard deviation were the parameters used 
for statistical analysis. 

The results revealed that the current circumstance of academic 
leadership in the digital age overall was at a high level. The guidelines on the 
development of academic leadership in the digital age were as follows. Planning for 
academic work: administrators must conduct a survey on teachers’ need for the use 
of technology in managing teaching and learning, emphasize the importance of 
technology, and encourage teachers’ ongoing self-development. Management: 
administrators use technology to create school information system to store accurate, 

 



 ง 

up-to-date and easily accessible data. Promoting learning environment: 
administrators must conduct a SWOT analysis and determine visions and strategic 
plans in accordance with  school environment, build up school and community 
cooperation, create friendly learning environment, and provide technological 
support. Supervision: administrators must observe teacher instructions in various 
ways and explain the advantages of using technology and innovation in teaching and 
learning. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี โดยได้รับความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ 
ดร.ชุมศักดิ ์อินทร์รักษ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หยกแก้ว กมลวรเดช 
ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ท่ีได้ให้แนวคิดหลักการทฤษฎี  และให้ค าปรึกษาเป็นอย่างดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มานี แสงหิรัญ กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ค าแนะน าเพิ่มเติม และ
เสนอแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจี ปัญญาใส อาจารย์ ดร.เชาวฤทธิ์ จ่ันจีน ท่ีให้
ค าแนะน าในการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการท าวิจัย ท่ีท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จ เป็น
ประโยชน์ให้แก่ผู้ศึกษา และผู้ท่ีสนใจ พร้อมกันนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีกรุณาใน
การตรวจสอบแบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ทุกท่าน ท่ี
ได้ให้ความรู้ และค าแนะน าต่าง ๆ จึงขอขอบพระคุณมาในโอกาสนี้เป็นอย่างสูง 

ผู้วิจัยขอบคุณ ผู้อ านวยการวันชัย  ค าเทพ ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลท่าปลา(ชุมชนร่วมจิต) 
ท่ีให้การสนับสนุน ส่งเสริม เอาใจใส่ อ านวยความสะดวกในการท าวิทยานิพนธ์ คุณครูนุชนาฎ ค าเทพ 
และ คุณครูธัญญารัตน์  จันทร์โทน ท่ีให้ค าปรึกษา และเสนอแนะแนวทางในการท าวิจัย บุคลากรของ
โรงเรียนอนุบาลท่าปลา(ชุมชนร่วมจิต)  ท่ีให้ความร่วมมือช่วยเหลือ ตลอดถึงผู้อ านวยการโรงเรียน และ
คณะครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2  ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม และเจ้าหน้าท่ีบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ท่ีให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการท าวิจัยครั้งนี้ 

คุณค่าและประโยชน์ท่ีเกิดจากการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบคุณความดีนี้แก่คุณพ่อ
สุข สุดเต้ และ คุณแม่อ านวย สุดเต้ ผู้ท่ีมีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือในด้านก าลังใจ และทุนทรัพย์ จนท าให้
ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในการศึกษาครั้งนี้ 
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บทที่ 1   
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยก าลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 อันเป็นยุคท่ีมีความซับซ้อน 
และ มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา และมีอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วเป็นอย่างมาก นักคิด 
ในแวดวงต่าง ๆ ของโลกและไทยต่างใหค้วามสนใจกับสภาพสังคมเป็นอย่างยิ่ง นักคิดท้ังหลายเรียก
สังคมของมนุษยชาติในอนาคตในช่ือท่ีแตกต่างกัน ทอฟฟเลอร์  อัลวิน (2538) เรียกว่า ยุคคล่ืนลูกท่ี
สาม (The third wave) โดยมองว่าการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกจะเป็น การเปล่ียน แปลงท่ีมี
ลักษณะ “ท้ังโลก” (Global) ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ฯลฯ โดยมีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเป็นตัวขับเคล่ือน ในขณะท่ี ชมิดท์ อีริค และโคเฮน เจเรด (2014) เรียกโลกยุคนี้ว่า ยุคดิจิทัล
เปล่ียนโลก (The New Digital Age) นอกจากนี้แล้ว ยังถูกเรียกในช่ืออื่น ๆ อีกว่าเป็น “ยุคโลกไร้
พรมแดน” (Borderless world) ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) จินตนา สุจจานันท์ (2556, น.2) 
เรียกว่าเป็นยุค “หลังสังคมฐานความรู้” (Post knowledge – based society) ซึ่งเป็นโลกท่ีเน้น
เรื่องกัลยาณมิตรมีการเปล่ียนรูปแบบของคนจากต่างคนต่างปิด ไปสู่ต่างคนต่างเปิด เป็นโลกท่ีก้าว
ข้าม สังคมท่ีเน้นการแข่งขันไปสู่การร่วมสร้างสรรค์ เป็นโลกท่ีภูมิปัญญาได้พัฒนาก้าวข้ามทรัพย์สิน
ทางปัญญา  สู่ภูมิปัญญามหาชน เช่น ยูทูบ (Youtube) หรือ วิกิพีเดีย (Wikipedia) โลกหลังสังคม
ฐานความรู้ เป็นโลกท่ีเปล่ียนวิถีชีวิตมนุษย์จากการพึ่งพงิ ไปสู่ความเป็นอิสระและการพึ่งพาอาศัยกัน 
ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดของ เจมส์ มาร์ติน (2553) ซึ่งปรากฏอยู่ในหนังสือของเขาท่ีช่ือว่า “โลกแห่ง
ศตวรรษท่ี 21” (The Meaning of the 21st Century) เจมส์ได้เสนอแนวคิดว่า จะเกิดอะไรขึ้นบ้าง
ในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง ค่อนข้างจะเป็นในทางลบ แต่เขามีเจตนา ท่ีจะกระตุ้นใหสั้งคมตระหนักและ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นเช่นเดียวกับ ประเวศ วะสี (2545) เห็นว่าวิถีชีวิตของมนุษย์
ในศตวรรษท่ี 21 จะมี ปัญหามากขึ้นอันสืบเนื่องมาจากกิเลส และอวิชชาจะต้องอาศัยหลักธรรมทาง
พุทธศาสนามาแก้ปัญหา มนุษย์จะต้องเปล่ียนไปสู่ภาวะหรือภพภูมิท่ีสูงกว่า   
 แนวโน้มของสังคมโลกและสังคมไทยในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลง ค่อนข้างมาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และ ระบบสารสนเทศ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของวิถีชีวิตของ 
มนุษย์ บ้านจะกลายเป็นที่ท างาน มีอาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึนอย่างไม่เคยมีมาก่อน การท่ีมนุษย์จะสามารถ 
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปรับตัวใหเ้หมาะสมกับยุคดังกล่าวซึ่งอาจกล่าว
ได้ว่าจะต้องพัฒนาตนเองใหม้ีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  ดังนั้น การศึกษาจึงเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาคนและสังคม กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนใหม้ีคุณลักษณะตามท่ีสังคมต้องการ เพื่อใหค้น
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เป็นปัจจัยในการพัฒนา สังคมใหก้้าวไปสู่ศตวรรษท่ี 21 ในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันที่รุนแรง องค์กรต่าง ๆ จะปรับตัวใหทั้นกับสถานการณ์ท่ี
ด าเนินไป การขับเคล่ือนองค์กรต้องอาศัยการมีผู้น าท่ีดีและเก่ง มีความรู้ มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ 
ในการก าหนดทิศทางขององค์กรเพื่อใหที้มงานผู้ตามเป็นผู้ท่ีเดินอยู่ในทิศทางท่ีผู้น าก าหนด หากผู้น า
ก าหนดทิศทางผิด ไม่มีภาวะผู้น าท่ีดี ไม่เหมาะสมกับยุคสมัย เส้นทางแห่งความส าเร็จย่อมเกิดขึ้นได้
ยาก ทีมงานผู้ตามย่อมเกิดความสับสนในการปฏิบัติอย่างแน่นอนในท่ีสุดองค์กรย่อมแตกความสามัคคี 
ในทางตรงข้ามหากผู้น ามีภาวะผู้น าท่ีดีสอดคล้องกับยุคสมัยย่อมท าให้ทีมงานผู้ตามยอมรับเกิดศรัทธา
และความเช่ือมั่นในตัวผู้น าจนสามารถน าทีมงานท้ังหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย  
(อดุลย์ วังศรีคูณ, 2557, น.1-17) 
 ภาวะผู้น าส าหรับศตวรรษท่ี 21 จากทัศนะของนักวิชาการหรือหน่วยงานต่าง ๆ เมื่อน ามา
สังเคราะห์โดยการ จัดกลุ่ม (Grouping) ประเด็นท่ีมีความหมายเดียวกันเข้าด้วยกัน จะสามารถ
จ าแนกภาวะผู้น าส าหรับศตวรรษท่ี 21 ได้ดังนี้  1. วิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง (Vision for 
Change) เป็นวิสัยทัศน์ท่ีมีความเฉียบคม เป็นวิสัยทัศน์ร่วม และมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน 2. ความ
ร่วมมือ (Collaboration) มีปฏิบัติการร่วมกัน ยึดถือทีมเป็นฐาน เน้นความมีส่วนร่วม มากกว่าการส่ัง
การหรือการควบคุม ต้องการความฉลาดทางอารมณ์ และความฉลาดทางวัฒนธรรม เพิ่มเติมจาก 
ความฉลาดในกระบวนการคิด  3. เสริมพลังอ านาจ (Empowerment)  ใหค้นอื่น ๆ ในองค์กรในทุก
ระดับ รวมทั้ง ระบบความรับผิดชอบท่ีจะท าให้ผู้คนมีความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมขององค์กร
ร่วมกัน 4. การใหแ้ละการบริการ (Giving and Serving) พัฒนาคนอื่นใหม้ีความก้าวหน้า ท้ัง
รายบุคคลและท้ังชุมชนท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การยึดถือหลักการภาระหน้าท่ีแรกของผู้น าไม่ใช่เพื่อ
ผู้ถือหุ้นแต่เพื่อลูกค้า ท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ และ คนงานเกิดแรงจูงใจท่ีจะก่อใหเ้กิดนวัตกรรม  
5. จินตนาการและนวัตกรรม (Imagination and Innovation) ท าใหม้ีความก้าวหน้าในวิสัยทัศน์ 
สร้างและส่งเสริมใหเ้กิดความหมายและความมีคุณค่าในงาน และสภาพแวดล้อมของงาน คิดสร้าง 
สรรค์ในการเผชิญกับส่ิงท่ีท้าทายหรือความเส่ียง  6. เรียนรู้ด้วยกัน (Learning Together) ทุกคนต่าง
มีความรู้ของตนเอง และต่างช่วยกันสร้างความรู้ใหม่จากวงจรการเรียนรู้ท่ีประกอบด้วยการวางแผน 
การปฏิบัติ และ การสะท้อนผล มุ่งการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าและเพื่อเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learners) มีทักษะการคิดและการแก้ปัญหาอย่างอิสระท่ีลึกซึ้ง  7. สร้างชุมชน (Building 
Community) เป็นชุมชนท่ีสะท้อนใหเ้ห็นได้จาก ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและความผูกพัน การยอมรับ
ในความหลากหลาย การสร้างส่ิงใหม่ๆ และการบริหารความ ขัดแย้ง มีค่านิยมหลักของตนเอง   
8. สร้างเครือข่าย (Networking) มุ่งฝ่าฟันสร้างพนัธมิตรใหม่ สร้างสันติภาพ สร้างความรัก สร้าง
ความสัมพันธ์ทางอาชีพและการสนับสนุนจากกลุ่มท่ีเกี่ยวข้อง 9. น าร่วมกัน (Leading Together)  
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ทุกคนสามารถเป็นผู้น า ภาวะผู้น าเป็นของทุกคน ทุกคนต่างมีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกันใน 
กระบวนการและการปฏิบัติของกลุ่ม ทุกคนต่างมีบทบาทในการเป็นต้นแบบ  การสร้างแรงบันดาลใจ 
การสอน การมอบหมายงาน และการบริการซึ่งกันและกัน 10. การส่ือสาร (Communication)                   
เป็นการส่ือสารระหว่างกันท่ี เข้มแข็ง ท้ังแบบตัวต่อตัวหรือแบบกลุ่ม เป็นการส่ือสารท่ีเสมอต้นเสมอ
ปลายและเป็นท่ีน่าเช่ือถือ  11. การบริหาร ความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ (Personal / 
Professional Growth Management) มีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานของตนเองและจัดท าแผน
เพื่อการพัฒนาตนเองให้สามารถบูรณาการพฤติกรรมภาวะผู้น าเข้ากับการ ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ 
มีทักษะการฝึกสอน (Coaching Skills) และมีความสัมพันธ์ระหว่างกนักับคนอื่นอย่างมี พลวัต   
12. ความยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นความยืดหยุ่นในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และมีความฉลาด
ทาง อารมณ์ท่ีเข้มแข็ง มีความยืดหยุ่นทางจิตใจเพื่อการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสมและท างานได้อย่าง
สอดคล้องกับ สถานการณ์ไม่มีแบบภาวะผู้น าท่ีเป็นท่ัวไปท่ีสามารถน าไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์ 
คุณลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าส าหรับศตวรรษท่ี 21 ท่ีสะท้อนใหเ้ห็นถึงความหมาย     
ของภาวะผู้น าในเชิงบูรณาการระหว่างความหมายท่ีมีพื้นฐานความคิด เพื่อบรรลุความส าเร็จด้วยคน
อื่น และความหมายท่ีมีพื้นฐานความคิด เพื่อการเปล่ียนแปลงและเพื่ออนาคตท่ีดีกว่า เป็นคุณลักษณะ
ท่ีจะต้องมีคู่กันกับคุณลักษณะการบริหารจัดการ ช่วยเสริมกัน และกันไม่แยกออกจากกัน (วิโรจน์ 
สารรัตนะและคณะ, 2561, น. 261-271) 
 เนื่องจากยุคดิจิทัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วใน
การส่ือสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอท่ีทุกคน
สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา ดังนั้น คุณลักษณะส าคัญของยุคดิจิทัล จึงมีผลต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบสารสนเทศ 
(Information System) เพื่อการบริหาร และการจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
ของสถานศึกษาซึ่งมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา ทัศนคติต่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีถูกต้องย่อมมีผลท าใหก้ารลงทุนและการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไป
อย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจ าเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT  
ใหเ้หมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัลจึงควรเป็นดังต่อไปนี้ 1. ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการ 
ไปในทิศทางใด และจะน ามาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง  2. การบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานใหส้ามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software, Network 
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และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และ
เข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมท้ังจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่าง
เพียงพอ  3. การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาใหม้ีการใช้ ICT อย่าง
แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนการใหน้ักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา  
4.  การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาใหม้ีความรู้ความสามารถด้าน ICT อย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ  5.  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าตนใหเ้ป็นตัวอย่างท่ีดีสามารถใช้ ICT ในการ
ปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม  6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุกคนของ
สถานศึกษาใหน้ าความรู้ความสามารถด้านICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจัดใหม้าสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน  7. จัดใหม้ีระบบการก ากับติดตาม
และการใหค้ าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของสถานศึกษาท้ังครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียน
ว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลข้างต้นนี้มีผลต่อการใช้ภาวะผู้น า ICT (ICT Leadership)  
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมากเพราะภาวะผู้น า ICT หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารใน
การเรียนรู้เข้าใจ ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้าน ICT สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่าง เหมาะสมและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, น.68-70)   
 นอกจากนี้ ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอน โดยครูควร
ได้รับ การพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นผู้แนะน าท่ีดีใหแ้ก่
ผู้เรียนท้ังในด้าน การจัดการเรียนการสอน ท่ีนอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใช้ต ารา
เรียน เพื่อใหผู้้เรียนได้รับ ความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการ ควรแนะน าวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถค้นคว้าด้วย ตัวเองได้ตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอนตาม
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และ เพิ่มขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว  ท้ังนี้ ครูควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลัง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ไม่ว่าจะ
เป็นการใหน้ักเรียนน าเสนอผลงานผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยครู เป็นผู้พิจารณาเนื้อหาก่อนน าไป
เผยแพร่ และจัดพื้นท่ีให้นักเรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกัน  ซึ่งจะท าให้
ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นการเพิม่พลังในการเรียนรู้ ดังนัน้ ครูในยุค ปัจจุบันจึงไม่มี
ความจ าเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะน า และใหข้้อเสนแนะเพื่อใหผู้้เรียนเรียนรู้ได้อย่าง 
เหมาะสม  โดยครูต้องปรับเปล่ียนวิธีคิด และวิธีการสอนใหม่ เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนทุกคนสามารถ
เข้าถึง ความรู้ได้ แต่ประเด็นส าคัญคือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ครูกับผู้เรียนหรือ ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ตัวอย่างเช่น ครูอาจสอนทฤษฎีอย่างเข้มข้นภายใน 



 5 

เวลา 1 ช่ัวโมงโดยใหผู้้เรียนไป ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในประเด็นท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัภายในห้องเรียน โดยการ ค้นคว้าหาความรู้ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านเว็บไซต์
ท่ีเป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้ เช่น Google Yahoo เป็นต้น (กนกวรรณ  สุภาราญ, 2562) 
 การพัฒนาประเทศใหก้้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงนั้น ต้องอาศัยการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการนั้นประสบผลส าเร็จ  
การบริหารงานวิชาการจึงนับว่าเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการมีบทบาทสูงสุด ต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารการศึกษา และในยุคดิจิทัลมี
ความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการใช้ICT/เทคโนโลยี ในชีวิตประจ าวันมาขึ้น ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะ เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา ในการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความส าเร็จ  ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการปฏิบัติงานของครูเพื่อน าครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
พัฒนาผู้เรียนใหเ้รียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งการท่ีจะช้ีแนะครูใหจั้ดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
บรรลุเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัล มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียน เพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล จะส่งผลใหผู้้ร่วมงานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเช่ือถือ ยอมรับศรัทธาและ
ร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจนบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (ภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ, 2550) 
 โดยในปีการศึกษา 2561 ท่ีผ่านมา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  
เขต 2 มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวน 25 โรงเรียนท าการสอนต้ังแต่ระดับปฐมวัยถึง
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3  โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ซึ่งผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานฯ (NT)  ผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน O-NET ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการประเมินส่วนใหญ่ต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด และ ผลการประเมิน PISA ของนักเรียนท่ีมีอายุ 15 ปี (มัธยมศึกษาปีท่ี3)  
มีผลการทดสอบท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ ปัญหาเหล่านี้เป็นปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน  
ท่ีจะต้องพัฒนาปรับปรุงเพื่อหาแนวทางแก้ไขใหเ้กิดประสิทธิภาพ ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการ 
จัดกิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องบริหารจัดการ
ทางด้านงานวิชาการโดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลใหเ้หมาะสมกับยุคสมัย (ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2, 2561) 
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 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 เพื่อน าผลของการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ภาวะผู้น า
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
ค าถามการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 เป็น
อย่างไร 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 เป็น
อย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการท าวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์   
เขต2  
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2  
 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลในวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน  25 คน 
และ ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 330 คน รวมทั้งส้ิน 355 คน 
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 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลในวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน คุณครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัล
ด้านการสอน จ านวน 2 คน  หัวหน้าวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  และ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  จ านวน 2 คน รวม 12 คน 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.  แนวคิดและบริบทเกี่ยวกับยุคดิจิทัล 
 3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจความหมายเฉพาะของค าท่ีใช้ใน
การวิจัย ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้
ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.1  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
   1.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนงานวิชาการและแนวทางการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาใหคุ้ณครูและบุคคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายด้านงานวิชาการ 
   1.1.3  ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครู และประเมินความ
ต้องการของครู ในการน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
   1.1.4  ผู้บริหารสถานศึกษาค้นหาวิธีการปรับปรุงสถานศึกษาและการพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพของตนเอง ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์การเช่ือมต่อ
เทคโนโลยี   
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  1.2  ด้านการบริหารจัดการ  
   1.2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
   1.2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู บุคคลากรทางการ
ศึกษา หรือผู้เรียน ได้ในเวลาท่ีรวดเร็วผ่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย 
   1.2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งข้อมูลข่าวสารกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที 
   1.2.4  ผู้บริหารสถานศึกษาน าเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา โดยใช้เครื่องมือส่ือสังคมออนไลน์  
   1.2.5  ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการ
สร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา 
  1.3  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   1.3.1  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนเพื่อช่วย
เสริมการจัดการเรียนการสอนของครู และช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีโดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี   
   1.3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ส่งเสริมครูใหจั้ดการ
เรียนรู้ใหก้ับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 
   1.3.3  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ไม่ว่าจะ
เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
  1.4  ด้านการนิเทศ  
   1.4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอน และเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนการสอน 
   1.4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4.3  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนองความ
ต้องการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับฟังความคิดเห็น การ
ติดต่อกับผู้เช่ียวชาญท้ังนักการศึกษาและนักปฏิบัติ  
   1.4.4  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระตุ้นใหค้รูจัดการเรียนการสอนท่ีสะท้อนถึงชีวิต
จริง เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
 2.  ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ศึกษานิเทศก์ 
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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 3.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผู้อ านวยการ
โรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งกรณีต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนว่าง ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 4.  ครูผู้สอน หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ก่อใช้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
 1.  ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อวาง
แผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้ต่อไป 
 2.  ผลการวิจัยครั้งนี้ท าใหท้ราบถึงภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2 สามารถน ามาใช้ก าหนดนโยบาย แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาได้ต่อไป 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2  
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้
  1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  2.  ด้านการบริหารจัดการ  
  3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  4.  ด้านการนิเทศ 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ
ยุคดิจิทัล 

(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, 
การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล)   
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต2 



บทที่ 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาต ารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับยุคดิจิทัล 
 3.  ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 4.  บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 
 5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ  เป็นกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามในการโน้มน้าวใหผู้้ตามมี 
ความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการร่วมกนัปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนั้นภาวะผู้น าทางวิชาการ  จึงเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นยิ่งในการบริหารงาน ผู้วิจัยขอน าเสนอ
เกี่ยวกับ ความหมายของภาวะผู้น า ความส าคัญของภาวะผู้น า คุณลักษณะของผู้น า  ความหมายของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ความส าคัญของงาน
วิชาการ  ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา  หลักการบริหารงานวิชาการ  ดังนี้  
 ความหมายของภาวะผู้น า  
 ภาวะผู้น าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและอ านาจ เป็น
กระบวนการท่ีบุคคลมีความคิดริเริ่มท่ีจะช่วยใหก้ลุ่มได้ก้าวหน้าไปสู่จุดประสงค์เป็นที่ยอมรับ ช่วยท า
ใหก้ลุ่มคงอยู่ได้ และช่วยใหส้มาชิกของกลุ่มสมปรารถนาในส่ิงท่ีต้องการนั้นเป็น ตัวกระตุ้นใหเ้ขาเข้า
มาร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม นักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น า พอสรุปได้ดังนี้  
 ธัณย์สิตา  สุรศิษฐ์ชานล (2552, น.11-12) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง 
กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีบุคคลใช้เพื่อน ากลุ่มหรือบุคคลร่วมงานท่ีเกี่ยวข้องให้สามารถท างาน 
บรรลุตามเป้าหมายร่วมกันขององค์กร โดยผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ และก ากับทิศทาง 
ขององค์กร มุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงใหสั้มฤทธิ์ผลในทุก
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สถานการณ์ ท้ังนี้ ความสามารถของการเป็นผู้น าจะเป็นตัวก าหนดความแตกต่างขององค์กร ท่ีประสบ
ความส าเร็จกับองค์กรท่ีล้มเหลว 
 สต๊อกดิลล์  (Stogdill, 1974; อ้างถึงใน ธัณย์สิตา  สุรศิษฐ์ชานล, 2552, น.10-11)  ได้
รวบรวม ความหมายของภาวะผู้น าท่ีมีผู้ให้ความหมายเอาไว้จาก 11 แง่มุมด้วยกัน ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการเน้นถึงกระบวนการกลุ่ม  ยกตัวอย่างเช่น ภาวะผู้น า   
คือ  ความเด่นหรือความมีอ านาจของบุคคลหนึ่งหรือสองสามคนเหนือบุคคลอื่น ๆ ภายในกลุ่มใน 
กระบวนการของการควบคุมปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทางสังคม 
 2.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพนั้น ๆ ยกตัวอย่างเช่น คน ๆ
หนึ่งมีบุคลิกภาพ (Personality) อัตลักษณ์ (Character) และลักษณาการ (Trait) ท่ีพึงประสงค์ 
มากกว่าคนอื่น ๆ    
 3.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นศิลปะของการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นใหค้ล้อยตามวัตถุประสงค์ ของ
ตน หมายถึง ความสามารถของผู้น าท่ีท าใหผู้้ตามตระหนักถึงความประสงค์ของตน ตลอดจนท าให ้ผู้
ตามเช่ือฟัง เคารพนับถือ มีความจงรักภักดีและให้ความช่วยเหลือ  
 4.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการใช้อิทธิพล หมายถึง การใช้อิทธิพลเพื่อเปล่ียนแปลง ความ
ประพฤติของผู้อื่น  
 5.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม ยกตัวอย่างเช่น การกระท าหรือ 
พฤติกรรมของผู้น าท่ีท าให้คนอื่น ๆ กระท าการหรือสนองตอบต่อการกระท า หรือพฤติกรรมของตน   
ไปในทิศทางท่ีทุกคนเข้ามีส่วนร่วม  
 6.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นรูปแบบของการชักชวนหรือเกล้ียกล่อมด้วยวิธีการชักชวน  
ดลใจมากกว่าท่ีจะเป็นการอ านวยการหรือส่อไปในทางท่ีจะใช้บังคับข่มขู่  
 7.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นความสัมพันธ์ด้านอ านาจ  
 8.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งกระตุ้น  
จูงใจและประสานงานของการจัดระเบียบการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
 9.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นผลของการปฏิกิริยาโต้ตอบ การยอมท าด้วยความสมัครใจ  
ไม่ต้องบังคับ  
 10.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีมีบทบาทท่ีแตกต่างกัน มีท้ังบทบาท (ผู้น า) และบทบาท (ผู้ตาม)   
 11.  ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นความริเริ่มในการท างาน การริเริ่มและบ ารุงรักษาเกี่ยวกับ 
โครงสร้างของความคาดหวัง และปฏิกิริยาโต้ตอบระหว่างกัน 
 อัลสุริยา  กรรณสูตร (2552, น. 24)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการของการ 
เกล้ียกล่อมจูงใจของผู้น าท่ีจะให้ผู้ตามประพฤติ ปฏิบัติ ซึ่งส่งเสริมจุดประสงค์ของผู้น าหรือจุดประสงค์
ร่วมกันของผู้น ากับผู้ตาม 
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 ดาฟท์ (Draft, 2009 อ้างถึงใน ภารดี  อนันต์นาวี, 2551, น. 76) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leader) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes)  
 บูรชัย ศิริมหาสาคร (2549, น.36) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง สภาพท่ีท าใหบุ้คคลผู้นั้น
สามารถคงความเป็นผู้น าไว้ได้ โดยทุกคนใหก้ารยอมรับและปฏิบัติตามค าส่ังด้วยความเต็มใจ หรือ
ความสามารถในการชักจูงผู้นั้นใหย้อมตามด้วยความเต็มใจ 
 ธวัช บุณยมณี (2550, น.2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการใช้อิทธิพลหรือการดล
บันดาลใจบุคคลหรือกลุ่มใหท้ างานด้วยความสมัครใจจนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 
 ไพรจิตร  ศรีโนนยาง (2550, น.9) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะความสามารถหรือ
กระบวนการของบุคคลหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงใจผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาใหร้่วมกันปฏิบัติงาน หรือท างานด้วยกับตนด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น 
เพื่อใหบ้รรลุงานบรรลุเป้าหมายร่วมกันตามท่ีก าหนดไว้ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2552, น.1) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการ
ขับเคล่ือนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้อื่นสู่การท าให้เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุผลส าเร็จ 
 วิเชียร วิทยอุดม (2550, น.3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคลท่ีจะ
แสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดขึ้นระหว่างท่ีมีการท างาน
ร่วมกันหรือรว่มอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน ในอันท่ีจะท าใหก้ิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและ
ประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละ
บุคคล 
 สันติ บุญภิรมย์ (2553, น.230) ได้สรุป ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของบุคคลคนหนึ่งท่ี
สามารถโน้มน้าวใหบุ้คคลคนหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามท่ีผู้น าประสงค์ 
ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อใหบ้รรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้น าได้อย่าง
ไม่มีเงื่อนไข 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552, น.10) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของ
บุคคล หรือของต าแหน่งใหผู้้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ี
ก าหนดไว้หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ี 
บุคคลใช้เพื่อน ากลุ่มหรือบุคคลร่วมงานท่ีเกี่ยวข้องใหส้ามารถท างานบรรลุตามเป้าหมายร่วมกันของ
องค์กร โดยผู้น าหรือผู้บริหารเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ และก ากับทิศทางขององค์กร มุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ  
วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงให้สัมฤทธิ์ผลในทุกสถานการณ์ 
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 ความส าคัญของภาวะผู้น า  
 ภาวะผู้น ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหาร  เพราะผู้น าเป็นหัวใจของงานเป็นจุด 
รวมพลังเป็นตัวแทน เป็นสัญลักษณ์ เป็นตัวอย่างของบุคลากรท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ได้
มีผู้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ดังนี้  
 ภารดี อนันต์นาวี (2551, น.77-78)  กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าต่อหน่วยงานไว้ 
ดังนี้  
 1.  เป็นส่วนท่ีดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้กล่าวขยายความก็คือ 
แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะ 
ผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้ หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มท่ี 
เพราะ ไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงใหผู้้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  
 2.  ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วย บุคคล
จ านวนหนึ่งมารวมกนัซึง่จะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงานบุคคลต่าง ๆ เหล่านี้มี ความ
แตกต่างกันในหลายๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ีบุคคลซึ่งมีข้อแตกต่าง 
ในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กร ส่ิงหนึ่งท่ีมกัจะหลีกเล่ียงไม่พ้น คือ ความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะ
เป็นความขัดแย้งในรูปใด ถ้าการบริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าท่ีมีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะ
สามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูง 
ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อใหห้น่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผู้น าช่วย
ผู้กมัดเช่ือมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนั่นเอง  
 3.  ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถใหแ้ก่องค์กร  องค์กรจะต้อง
มีปัจจัยเอื้ออ านวยหลายอย่างเพื่อท่ีจะท าใหส้มาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น  บุคคลได้ท างาน
ตรงตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และส่ิงส าคัญประการหนึ่งท่ีขาดเสียมิได้คือ  ผู้บริหารขององค์กรจะมี
ภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธา และเช่ือมั่นว่า
ผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์กรใหอ้ยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญ ก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ 
เกียรติยศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์กรด้วย  
 4.  เป็นหลักยึดใหแ้ก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามท่ี หน่วยงาน
เผชิญกับภาวะคับขันหรือสภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยู่ รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวี
ความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้น ผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมัดระวงั ความรอบคอบ 
ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพ 
ต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2546 , น.15) ได้วิเคราะห์ ความส าคัญของภาวะผู้น าใน 3 ประเด็น คือ  
 1.  ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่า การจูงใจและภาวะผู้น าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนา 
ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าใหก้ารบริหารมีความเติบโต
ก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 
 2.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลต่อการปฏิบัติงาน  
ว่าจะดีหรือไม่  
 3.  คนเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคนไม่มุง่ พัฒนา
ภาวะผู้น า แม้จะมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น ามี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ความอยู่รอด ความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลขององค์กร จึงมีผู้สนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า จนเกิดแนวคิดและทฤษฎีภาวะ
ผู้น ามากมาย 
 ดังนั้น  ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรและการจัดการ เพราะ     
จะท าใหม้ีการปฏิบัติท่ีท าให้จุดมุ่งหมายขององค์กรบรรลุเป้าหมาย องค์กรไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ 
เอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้น าล้วนมีความส าคัญ เพราะ 
ก่อใหเ้กิดผลท่ีแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด  ผู้น าบางคนท าใหอ้งค์กรเฉ่ือยชา เช่ืองช้ากลับกลายเป็นองค์กร 
ท่ีมีความกระฉับกระเฉง ว่องไว บางคนท าใหอ้งค์กรท่ีเคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีส่ิงท่ีท้าทายให้ท า 
ตลอดเวลากลายเป็นองค์กรท่ีท างานอยู่แต่ในขอบเขตท่ีแคบ ๆ ขาดส่ิงเร้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานภายใน
องค์กร  และได้แต่ท างานอยู่เนือย ๆ ไปวันๆ ในภาวะวิกฤตของระบบราชการท่ีต้องการการแก้ไข
อย่างเร่งด่วน  ต้องการภาวะผู้น าท่ีเข้มแข็ง  มีความต้ังใจท่ีจะแก้ไขปัญหาอย่างกล้าหาญ  อดทนและ
ต่อเนื่อง สามารถ สร้างความมั่นใจท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในองค์กรและท าใหก้ารท างานของ
ระบบราชการ สามารถเดินไปสู่ ทิศทางท่ีดีขึ้น ในองค์กรหลายๆ องค์กร และในระดับต่าง ๆ ของ
องค์กรท่ีมีแต่จะ เลวร้ายลงทุก ๆ วันว่าเป็นเพราะ “ไม่มีภาวะ การเป็นผู้น าท่ีดี” หรือ “ขาดภาวะ 
การเป็นผู้น า”  ค ากล่าว เหล่านี้เป็นการเน้นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าท่ีมีต่อความส าเร็จแห่ง
เป้าหมายขององค์กร 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 มีนักวิชาการผู้ใหค้วามหมายภาวะผู้น าทางวิชาการไว้หลายท่าน ในหลายลักษณะตาม
มุมมองท่ีต่างกันตามแนวทางของแต่ละท่าน ได้ศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2552, น.1) กล่าวว่า ความสามารถในการขับเคล่ือนหรือสร้าง
อิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อท าใหเ้ป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุความส าเร็จภาวะผู้น าไม่ใช่ส่ิง
ลึกลับท่ีปัจเจกบุคคลมีแต่คนอื่นไม่มีภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ท่ีใคร ๆ ก็สามารถ
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ปรับปรุงโดยการศึกษาและใช้ คุณสามารถเป็นผู้น าได้ถ้าคุณมีความแน่วแน่ในการพัฒนาความสามารถ
ท่ีสร้างผู้น า 
 ถาวร เส้งเอียด (2550 , น.150) ใหค้วามหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ ใหเ้กิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน 
 วีรชาติ วิลาศรี (2550, น.36) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมการกระท าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดท้ัง
การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 
 สิร์รานี วสุภัทร (2551, น. 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักใน
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อใหง้านวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 สมสะนิด วงค าจัน (2551, น.42) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ท่ี
มีความรู้ความสามารถมีการประดิษฐ์คิดค้นต่อการน า และการบริหารบุคลากรในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษามีการกระท าหรือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลส าเร็จเสริมสร้างใหก้ระบวนการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีข้ึน สามารถแสดงบทบาทได้อย่างชัดเจนทางด้านคุณลักษณะ
และพฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีทางกิจกรรม เพื่อการปรับปรุงระบบการเรียนการสอน 
 สุพชาต ชุ่มช่ืน (2554, น.25) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารในการน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางวิชาการใหบ้ังเกิดผลดีต่อการสอนของ
ครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ไพเราะ พัตตาสิงห์ (2554, น.14) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึงการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการใหผู้้ร่วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบัติกิจกรรม
เพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้ าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 
 แมคอีแวน (McEwan, 1998, น.7) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการคือ การสร้าง
บรรยากาศซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และกรรมการโรงเรียนซึง่
สามารถท างานร่วมกันในอันจะท าใหง้านด้านการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 คาร์เตอร์และคลอท (Carter and Klotz,1990, p. 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ต้องการใหค้วามส าคัญกับงานด้านวิชาการและครูได้ช่ือว่าเป็นผู้น าในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียน
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ซึ่งผู้บริหารในลักษณะดังกล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักใน
การพัฒนา และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 วินด้ีและดิมมอค (Wildy and Dimmock, 1993, p.23) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง 
วิชาการ กล่าวรวมถึง ภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผู้้อื่นปฏิบัติแทน เพื่อ 
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึง่ประกอบด้วยภาระงานท่ีส าคัญด้านต่าง ๆ ดังนี้ ก าหนด 
เป้าหมาย การด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน 
ก ากับติดตามนิเทศครูเป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธ์ภาพของ 
บุคลากร 
 กลิคแมน (Glickman 1985 cited in Blasé and Blasé, 2000, p. 131) กล่าวไว้ว่า                  
ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพื่อใหก้ารช่วยเหลือโดยตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
นักเรียน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 
 เกอร์วิน (Girvin, 2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหารถือ
เป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์กร ผู้น าและผู้
ประเมิน เพื่อเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท่ีจะท า
ใหน้ักเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 
 แมคอีแวน (McEwan, 2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ
ภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียนและ
หลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกับคณะครู และ                  
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลใหผู้้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
 ทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อการบริหารงานทางวิชาการ เนื่องจาก 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าท่ีบริหารงานภายในโรงเรียน การศึกษาถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหนึ่งอนัจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ดังนี ้
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Hallinger and Murphy 
 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985, p.221-224) ได้ก าหนด
องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการ หรือภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ และ 11 องค์ประกอบย่อยของโรงเรียน ดังนี้ 
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 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขต
งานท่ีรับผิดชอบในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้
เกี่ยวข้องทราบ จ าแนกเป็น 2 ด้าน คือ 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจนทีมงานมีส่วนในการ
ก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมท่ีวัดได้ง่ายต่อการน าไปสอน โดยเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 
  1.2  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการส่ือสารท่ีผู้บริหารโรงเรียนจัดใหม้ีข้ึน
เพื่อใหค้รู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยท่ัวกัน 
 2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและ 
สนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียนการสอนจ าแนก
เป็น 3 ด้าน คือ 
  2.1  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
  2.2  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
  2.3  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 ด้าน คือ 
  3.1  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
  3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
  3.3  กาจัดใหม้ีส่ิงจูงใจใหก้ับครู 
  3.4  การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ 
  3.5  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
  3.6  การจัดใหม้ีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Kroeze 
 ครูซ (Kroeze, 1989อ้างถึงใน น้ าฝน รักษากลาง, 2553, น.17) ค้นพบเกี่ยวกับองค์
ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ด้านดังนี้ค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ด้าน ดังนี้ 
 1.  การใหค้วามส าคัญกับเป้าหมายโดยการตั้งเป้าหมายทางวิชาการ ต้ังความหวังเกี่ยวกับ
คุณภาพของผู้เรียนไว้สูง 
 2.  การจัดการองค์การและการประสานงาน มีการท างานเพื่อความมีประสิทธิผลและความ
มีประสิทธิภาพ 
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 3.  ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือและไว้ใจ
ได้สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรมการเรียน
การสอน 
 4.  ความมมีนุษยสัมพันธ์ ผู้น าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงานผู้
ปกครองชุมชน และนักเรียน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Rutherford 
 รุทเธอร์ฟอร์ด (Rutherford, 1987 อ้างถึงใน น้ าฝน รักษากลาง, 2553, น.17) พบว่า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ด้าน คือ 
 1.  มีวิสัยทัศน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย เน้นความก้าวหน้าท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ประสานงานหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ
ท างานเป็นทีมให้ความส าคัญกับเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเต็มท่ี 
 2.  สร้างสภาวะแวดล้อมท่ีสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู ้
 3.  มีความรู้เกี่ยวกับความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้ดีเกี่ยวกับวิธีการท่ีครูและนักเรียน
ปฏิบัติ 
 4.  ปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ มีความยืดหยุ่นต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์ในการ
สอนของครูแต่ละคนเข้าแทรกแซงก้าวก่ายเท่าท่ีจ าเป็น 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Bamburg and Andrews 
 แบมเบอร์ก และแอนดริวส์ (Bamburg and Andrews, 1990) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี้ คือ 
 1.  วิสัยทัศน์ ต้องเป็นวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 2.  การส่ือสารวิสัยทัศน์ เป็นการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ใหก้ับบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องได้
รับทราบ เพื่อการสนับสนุนวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
 3.  การเตรียมการ เป็นการเตรียมการและเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น เช่น วัสดุ อุปกรณ์              
ข้อมูลข่าวสาร ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อน าวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
 4.  การจัดการ เป็นการจัดการเพื่อใหว้ิสัยทัศน์บังเกิดผลเป็นจริง 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิดของ Weber 
 เวบเบอร ์(Weber, 1989อ้างถึงใน น้ าฝน รักษากลาง, 2553, น.16) ได้จ าแนกองค์
ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการออกเป็น 5 ด้าน คือ 
 1.  การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
 2.  การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.  การสังเกตและใหข้้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
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 4.  การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 
 5.  การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิด McEwan 
 แมคอีแวน (McEwan. 1998, p.13) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลว่า
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 
 1.  การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 
 2.  การจัดการทีมงาน (Staff) 
 3.  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
 4.  การส่ือสารพันธกิจและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 5.  การตั้งความคาดหวังท่ีสูงเกี่ยวกับทีมงาน 
 6.  การพัฒนาครูใหเ้ป็นผู้น า 
 7.  การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวความคิด Glickman 
 กลิคแมน (Glickman, 1990อ้างถึงใน น้ าฝน รักษากลาง, 2553, น.19-25) ได้เสนอองค์
ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเป็น
บทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนประกอบด้วย 3 ด้าน ใหญ่ ๆ  คือ ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน ด้านภาระหน้าท่ี และด้าน
ทักษะท่ีจ าเป็นซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1.  ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน (Knowledge base) เป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทาง
วิชาการเพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกเป็น 6องค์ประกอบ คือ 
  1.1  โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เป็นความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดย
การวิจัย ซึ่งงานวิจัยช้ินส าคัญ ๆ ทุกงาน ต่างบันทึกลักษณะพิเศษของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลว่าคณะ
ครูต่างมีความเห็นพ้องในจุดประสงค์เดียวกันและมีความเช่ือมั่นในความส าเร็จ การท่ีลักษณะดังกล่าว
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อครูในโรงเรียนรับรูว้่า ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของงานท่ียิ่งใหญแ่ละท างานเพื่อการจัด
การศึกษาใหก้ับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยการมีพันธกิจท่ีชัดเจน
และเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ มีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง ต้ังความ
คาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียนไว้สูง มีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยูเ่สมอ มีบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ชุมชน และใหค้วามส าคัญกับการบรรลุทักษะเบ้ืองต้น
ของผู้เรียน 
  1.2  การสอนท่ีมีประสิทธิผล การสอนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดยการวิจัยเป็น  
ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้น าทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนท่ีมีประสิทธิผลจะบอกใหผู้้บริหาร
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โรงเรียนทราบถึงวิธีการท่ีท าใหก้ารสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ถึงแม้ว่างานวิจัยดังกล่าวจะไม่ได้
บอกถึงวิธีการท่ีดีท่ีสุดเนื่องจากขึ้นอยู่กับเป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่ง ท่ีจะต้องเลือกวิธีที่ดีท่ีสุด
ส าหรับนักเรียนของตนเอง เช่น ถ้าโรงเรียนต้ังเป้าหมายใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ท่ีสูง
ผู้น าทางวิชาการก็จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยทางการสอนท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับ 
เป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนท่ีมีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางท่ีเหมาะสมชัดเจน
เป็นรูปแบบโดยตรงของการสอน และเป็นส่ิงท่ีสมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใช้ในช้ันเรียน ซึ่งเป็น
ความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 
  1.3  ปรัชญาและความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษา หมายถึง ปรัชญาและความเช่ือมั่นใน
การจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีเกิดจากการน าองค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล และการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญาและความเช่ือในการจัดการศึกษาซึ่ง
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม (Essentialism) ปรัชญาประสบการณ์
นิยม (Experimentalism) และปรัชญาอัตนิยมหรืออัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและ
ความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาจะมีความสัมพันธ์กับวิธีการท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้ในการนิเทศการ
สอนของครูคือจะควบคุมความเช่ือของผู้บริหารโรงเรียนท่ีใช้ในการนิเทศ 
  1.4  พัฒนาการทางการบริหาร หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหาร
โรงเรียนในด้านพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนการ
จัดใหม้ีความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการการพัฒนาและการด าเนินงานตามแผน 
ความรู้ดังกล่าวสอดคล้องกับนักวิจัยส่วนใหญ่ท่ียอมรับว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก าหนดประสิทธิผล
ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการเป็นผู้มีบทบาทในการริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ 
และเป็นผู้ช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งระดับของบทบาทเหล่านี้เป็น
ตัวก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน บทบาททางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหาร การบริหารงานนโยบาย การปฏิบัติท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
โรงเรียน การจัดใหม้ีความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการการพัฒนาและการ
ด าเนินงานตามแผน 
  1.5  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ
สภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง เนื่องจากในขณะท่ีบุคคลท่ัวไปไม่ต้องการเปล่ียนแปลงแต่ผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการจะต้องมุ่งมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตลอดจนความเช่ือและความเข้าใจในการท่ีจะเปล่ียนแปลงได้นั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลงรูปแบบ การเปล่ียนแปลงประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ ความพอใจ ความยุ่งเหยิง ความสับสนและการริเริ่มความพอใจ (Contentment) คือ
ความรู้สึกก่อนจะมีการเปล่ียนแปลง ความยุ่งเหยิง(Confusion) คือ ความรู้สึกขณะท่ีเริ่มมีค าถามเข้า
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มา ความสับสน (Chaos) คือ ความรู้สึกเมื่อมีค าตอบเข้ามาการริเริ่มใหม่ (Self-renewal) คือ 
ความรู้สึกเมื่อได้รับค าตอบเรียบร้อยแล้ว ถึงแม้ว่าขั้นตอนท้ังส่ีของสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง
สามารถควบคุมได้โดยผู้บริหารโรงเรียน แต่ส าหรับในการปฏิบัติงานร่วมกัน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
จึงต้องอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการก าหนดทิศทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพการณของการเปล่ียนแปลง
คือ การสร้างความสัมพันธ์ (Building Relationship) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแบบของ
การเปล่ียนแปลงกับลูกค้าหรือผู้เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง การวิเคราะห์ปัญหา(Diagnosing the 
Problem) การเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลท่ีตรงประเด็น (Acquiring Relevant Resources) การเลือก
ทางแก้ปัญหา(Choosing The solution)การยอมรับ (Gaining Acceptance)การรักษามาตรฐาน
และการริเริ่มใหม่ (Stabilizing the Innovation and Generation Self - renewal) 
  1.6  ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในการท่ี 
จะพัฒนาหลักสูตรใหป้ระสบผลส าเร็จ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตร
(Format) ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลของการพัฒนา (Sources of Development) ได้แก่ ความแตกต่าง
ระหว่างการพฒันาหลักสูตรระดับโรงเรียน และการพัฒนาในระดับจังหวัด ความรู้เกี่ยวกับระดับของ
การพัฒนาหลักสูตร (Levels of Involvement) 
 2.  ด้านภาระหน้าท่ี (Tasks) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสัมพันธ์กับ
ความรู้ดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 
  2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพื่อ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งหนทางท่ีสามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอนได้ดี
คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผู้บริหารโรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิก อย่างน้อยท่ีสุดปีละ 2 
ครั้ง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบด้วย ข้ันประชุมครูก่อนการสังเกตการสอนขั้นการสังเกตใน
ห้องเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการประชุมนิเทศและขั้นวิจารณ์การสอนซึ่งการนิเทศและ
การประเมินผลการสอนเป็นภาระหน้าท่ีท่ีปฏิบัติได้โดย ผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถสร้างความสัมพันธ์
ท่ีจริงใจกับครูและปฏิบัติตนให้เป็นท่ีไว้วางใจ 
  2.2  การพัฒนาทีมงาน การพัฒนาทีมงานเป็นภาระหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนในการ
ปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างมีความหมาย เนื่องจากการศึกษาเป็นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ครูเป็นผู้มีหน้าท่ีในการจัดการศึกษาจึงต้องเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนจึงมีหน้าท่ีหาแนวทางในการจัดการศึกษา ไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องของ
ครูด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถท าได้โดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การประชุมพบปะกับทีมงาน การเยี่ยมโรงเรียน จัดกิจกรรมการอ่านเกี่ยวกับวิชาชีพ  
เป็นต้น ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทีมงานท่ีมีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมท่ีมีลักษณะดังต่อไปนี้คือ 
เป็นกิจกรรมท่ีมีความชัดเจนต่อเนื่อง ตรงประเด็นและส่งผลต่อการสอนเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตาม
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ช่วยเหลือครู เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสังเกตระหว่างเพื่อนครูด้วยกัน(Peer Observation) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย ควรมีการประชุมและวิเคราะห์เกี่ยวกับทักษะท่ีใช้ในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณ์ในช้ันเรียนและการปรับปรุงทักษะต่าง ๆ ท่ี
ประสบผลส าเร็จ เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมครูในการเป็นผู้น าและเป็นกิจกรรมซึ่งครูมีส่วนรว่ม
ในการวางแผน 
  2.3  การพัฒนาหลักสูตร จากสภาพของการจัดการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้
บทบาทของผู้น าทางวิชาการกลายเป็นบทบาทท่ีส าคัญมากขึ้น เนื่องจากประสิทธิผลของการศึกษา
เป็นประเด็นท่ีซับซ้อนผู้น าทางวิชาการจึงต้องเป็นผู้ท่ีท างานร่วมกับครูเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงใน
ช้ันเรียน ดังนั้นผู้น าทางวิชาการจึงต้องมีภาระหน้าท่ีในการพัฒนาหลักสูตร โดยการท างานร่วมกับครู
เพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.4  การพัฒนากลุ่ม การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหนา้ท่ีของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส าคัญใน
การน าไปสู่ภาวะผู้น าทางวิชาการ การเรียนรู้ทักษะของการท างานร่วมกับกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาการเรียน
การสอนเป็นส่ิงส าคัญของผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าความรู้เกี่ยวกบั
ประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผู้น ากลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มและการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งไปใช้ในการพัฒนากลุ่ม 
  2.5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยเหล่านั้นไปใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซึง่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาระหน้าท่ีในการช่วยเหลือและสนับสนุน
เพื่อใหส้ามารถวิจัยในช้ันเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองได้ 
  2.6  การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้
เป็นภาระหน้าท่ีท่ีส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคล
ส าคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอันจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวัญก าลังใจท่ีดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้นการ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือ ท้ังจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อ
แยกแยะระหว่างปัจจัยท่ีสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้กับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุนปัจจัยท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิตปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศใน
การเรียนรู้โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  2.7  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกนั ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถมีบทบาทในการน าชุมชน เป็นผู้สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลาย
ทาง เช่น เป็นอาสาสมัครช่วยงานในโรงเรียน เป็นวิทยากรในช้ันเรียนเป็นท่ีปรึกษาในโรงเรียน เป็นต้น 
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การท่ีผู้ปกครองสนใจการศึกษาของนักเรียนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยการเปิดโรงเรียนสู่
ชุมชนใหผู้้ปกครองและชุมชน มีส่วนในการตัดสินการกระท าของโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน ตลอดจนใหค้ าแนะน าบทบาทของผู้น าโรงเรียนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยการใช้
เอกสารการเยี่ยมบ้านการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
 3.  ด้านทักษะท่ีจ าเป็น (Skill Needed) ในการน าความรู้ไปสู่การพัฒนาพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานท่ีมีสมรรถภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้น า และทักษะทางเทคนิคทักษะ
ภาวะผู้น า (Leadership Skills) ประกอบด้วยทักษะการติดต่อส่ือสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะการ
นิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) 
ประกอบด้วย ทักษะการตั้งเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผนทักษะการสังเกตและ
ทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  3.1  ทักษะการติดต่อส่ือสาร เป็นทักษะของผู้น าทางวิชาการท่ีมีความส าคัญในการ     
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาประมาณ 70 – 80 % ของเวลา
ท างานในการติดต่อส่ือสารกับบุคคลอื่น เวลาดังกล่าวใช้ไปกับการฟังการพูด การเขียนและการอ่านซึ่ง
ตามปกติในการฟังผู้ฟังมักจะไม่เข้าใจส่ิงท่ีผู้พูดพูดท้ังหมดแต่จะรับรู้ได้ประมาณ 1 ใน 4 ส่วนดังนั้น 
การฟังท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอย่างเอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีผู้พูดพูด ฟังอย่างมีจุดประสงค์โดยการ
แลกเปล่ียนข้อความและฟังโดยใช้ความจ าช่วยระลึกถึงส่ิงท่ีได้ฟังดังนั้น การติดต่อส่ือสารจึงเป็นการ
ติดต่อแลกเปล่ียนซึ่งกันและกันซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเข้าใจ ความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการ
แลกเปล่ียนซึ่งกันและกันซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเข้าใจ ความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการแลกเปล่ียน
ทางความคิดซึ่งท้ังสองฝ่ายจะต้องเห็นพ้องร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิด 
  3.2  ทักษะด้านบุคคล เป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้น าทางวิชาการและเป็นทักษะท่ีช้ี
ขาดความส าเร็จของต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งท่ี
จะต้องปฏิสัมพันธ์กับบุคคลทุกระดับ เช่น บุคลากรในโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ทีมงาน
นักเรียนเป็นต้น และต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าเป็นผู้ก าหนดทิศทางของโรงเรียนในการ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลอื่นจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการท่ีจ าเป็น คือ ความ
เช่ือถือหรือความไว้วางใจ (Trust) การจูงใจ การกระจายอ านาจ (Empowerment) และความเป็น
เพื่อนในอาชีพ (Collegiality) เป็นการส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิด การเป็นผู้ช่วยในการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อนักเรียน 
  3.3  ทักษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการเลือกใช้วิธีการ
นิเทศในแต่ละสถานการณ์ ได้อย่างเหมาะสมท่ีสุด ซึ่งในการท างานร่วมกับครู แต่ละบุคคลหรือแต่ละ
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กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจะต้องก าหนดวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด วิธีการดังกล่าวมีต้ังแต่การนิเทศทางอ้อม 
การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
  3.4  ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน เป็นทักษะพื้นฐานท่ีใช้อธิบายว่าท าอย่างไรจึงจะเกิด
การตัดสินใจร่วมกันขึ้นได้ ในการตัดสินใจร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้วิธีการเพื่อท่ีจะให้
แนวคิด นโยบายเป้าหมายในการท างานเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของกลุ่มซึ่งผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
สมาชิกในกลุ่มตัดสินใจวิธีด าเนินงานร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกันจะน าไปสู่ความรับผิดชอบร่วมกัน
การตัดสินใจประกอบด้วยการตัดสินใจข้างเดียว และการตัดสินใจท่ีมีการปรึกษาหารือ ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนต้องเลือกใช้แนวทางในการตัดสินใจให้เหมาะสม 
  3.5  ทักษะการก าหนดเป้าหมาย หรือทักษะการก าหนดวิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการ
สร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความต้องการใหเ้กิดมโนคตินั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคล
อื่นพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้นจนท าใหว้ิสัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูก
ก าหนดและควบคุมจนกลายเป็นการต้ังมั่น การพิจารณาการก าหนดวิสัยทัศน์สามารถพิจารณาได้ตาม
ขบวนการต่อไปนี้ คือการก าหนดมโนทัศน์ท่ีเป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคการก าหนด 
กลยุทธ์ส าหรับเอาชนะอุปสรรค และการวิเคราะห์และการท างานเพื่อใหเ้ป้าหมายหรือวิสัยทัศน์เป็น
ผลส าเร็จ 
  3.6  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน เป็นทักษะท่ีใช้ในการประเมินและวาง
แผนการประเมินเพื่อน ามาซึ่งการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การใช้
เวลาส าหรับการวางแผน การประเมินส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงในองค์การโครงสร้าง              
ขององค์การ จุดอ่อนกิจกรรมท่ีต้องปฏิบัติ เป็นต้น ในการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใหไ้ป             
สู่ความส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลข่าวสาร ซึ่งข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็น         
ส าหรับโรงเรียนนั้นสามารถเข้าถึงได้มากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผู้เกี่ยวข้อง อ่านจากบันทึก   
ของโรงเรียน การส ารวจแบบ open-end และการใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นต้น นอกจากนี้ในการ
ประเมินผลจ าเป็นต้องมีการวางแผนการประเมินเพื่อที่การประเมินเป็นไปได้อย่างเหมาะสมและสอด
คลองกับจุดประสงค์ ผู้บริหารโรงเรียน สามารถเลือกใช้เทคนิคในการประเมินผลและการวางแผนได้
หลายวิธีเช่น แผนภูมิของแกนด(Gant Charts) โปรแกรมการประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การ
บริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) เป็นต้น 
  3.7  ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมที่มีสมรรถภาพในองค์การผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถอ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผู้จัดเตรียมให้ผลสะท้อนกลับต่อครู
โดยใช้วิธีการสังเกตให้เป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนท าการสังเกตการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ มีวิธีการสังเกตหลายวิธีขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ เช่น การสังเกตเพื่อ
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แนะน าการสอน การสังเกตเพื่อช่วยใหค้รูได้ทราบผลสะท้อนกลับของการสอนเพื่อปรับปรุงงานเป็น
ต้น 
  3.8  ทักษะการวิจัยและการประเมินผล ในการวิจัยและการประเมินผลท่ีดีควรมีความ
ชัดเจนผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีจะต้องวิเคราะห์ความส าเร็จของโปรแกรมการสอนและก าหนดการ
เปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็นส าหรับการท า ใหโ้ปรแกรมการสอนเป็นผลส าเร็จในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะต้องท าบนพื้นฐานของข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนและ
ผลลัพธ์ที่ได้รับหลังจากการเปล่ียนแปลงทางการสอน ซึ่งต้องมาจากข้อมูลท่ีกว้างขวาง ครอบคลุมและ
เช่ือถือได้ คือ 
   3.8.1  การกระตุ้นใหค้รูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวัง
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
   3.8.2  การมีบทบาทส าคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
   3.8.3  การสร้างส่ิงจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลท่ีสนับสนุนงานวิชาการ 
   3.8.4  การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
   3.8.5  การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
   3.8.6  การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนใหป้ลอดภัยและเป็นระเบียบ 
   3.8.7  การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
   3.8.8  การสังเกตการสอนของครูและใหข้้อมูลย้อนกลับ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวการศึกษาของ วิษณุ จุลวรรณ 
 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, น.94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติจังหวัดสระบุรี สรุปจากการวิเคราะห์
ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ท าใหไ้ด้องค์ประกอบท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 8 ด้าน คือ 
 1.  ด้านการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการบริหารจัดการเพื่อผลส าเร็จของงาน
ท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอย่างรวดเร็ว 
 3.  ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ท่ีจะสามารถน าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการยอมรับและ
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ความร่วมมืออย่างมั่นใจของผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ซึ่งเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการใหม้ีความเช่ือมั่นตนเองท่ีจะท าใหผู้้ร่วมงาน
เกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบผลส าเร็จและ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 5.  ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนซึ่ง
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้น าในการเป็นผู้นิเทศและให้ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่
ครู อาจารย์ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจหลัก อันเป็นปัจจัยอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.  ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใหค้วามส าคัญ ท้ังนี้เพื่อท่ีจะช่วยท าใหม้องเห็นภาพของโรงเรียนว่าขณะนี้
เราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.  ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้
บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการจะต้องแสดงบทบาทในด้านการอ านวย
ความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ใหส้ามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 8.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีผู้บรหิารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวการศึกษาของ ขวัญจิตต์นียมเกต ุ
 ขวัญจิตต์  เนียมเกตุ (2547, น.94-95) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติจังหวัดสระบุรี สรุปจากการวิเคราะห์ 
ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ท าใหไ้ด้องค์ประกอบท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 6 ด้าน คือ 
 1.  ด้านการบริหารหลักสูตร 
 2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 3.  ด้านการพัฒนาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
 4.  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
 5.  ด้านการนิเทศการสอน 
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 จากการศึกษาทฤษฎีของภาวะผู้น าทางวิชาการ จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านพอ
สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีแสดงออกใหค้รูได้รับรู้อย่างชัดเจนน ามา
ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, น.6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึงการ
บริหารท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการ
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนประเมินผลให้
ดีขึน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไ้ด้ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น  
 จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557, น.4-5) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีมี
อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, น.180) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง
การบริหารงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตามความคาดหวังของหลักสูตร ชุมชน 
สังคม ความคาดหวังของสถานศึกษาและความคาดหวังของตัวผู้เรียน 
 เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, น.68) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
ประสบการณ์เพื่อเตรียมเด็กใหพ้ัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ กัน   
ซึ่งการจัดนั้น ๆ จะต้องคลอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวทางการจัดประสบการณ์ การจัด
ต ารา กิจกรรมประจ า การนิเทศ และประเมินความพร้อม 
 อภิสมัย วุฒิพรพงษ์ (2540, น.21) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ และเกิดผลดี
กับเด็กมากท่ีสุด 
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 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปความหมายของการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการ
บริหารงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนใหพ้ัฒนาทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญา โดยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 ความส าคัญของงานวิชาการ  
 อ าภา บุญช่วย  (2537, น.1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็น
หัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับในสถานศึกษา การท่ี
จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใด
นั้น ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2546, น.25) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการ
เป็นงานหลัก เป็นงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรท่ีเป็น
ส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีจะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการใหไ้ด้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า         
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
 Smith (1961, น.170) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า ในด้านการใช้เวลาในการ
บริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดย
แยกออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 
 1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
 2.  งานบริหารบุคคล ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี คิดเป็นร้อยละ 20 
 3.  งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
 4.  งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็นร้อยละ 5 
 6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
 7.  งานบริหารท่ัวไป คิดเป็นร้อยละ 5 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552, น.9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงาน
วิชาการว่างานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญท่ีสุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งท้ังผู้บริหาร
โรงเรียนคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจใหค้วามส าคัญและมีส่วนร่วมใน
การวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 จรุณี  เก้าเอี้ยน(2557, น.6) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่าเป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดใน
สถานศึกษา  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2551, น.184) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า 
เมื่อพูดถึงการศึกษาก็จะต้องคิดถึงสถานศึกษา และเมื่อจะเปรียบเทียบสถานศึกษาด้านคุณภาพและ
มาตรฐาน ก็มักจะเปรียบเทียบกันในเรื่องของงานวิชาการ ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาและงาน
วิชาการจึงเป็นเรื่องท่ีต้องพูดถึงเกี่ยวพันกันไปไม่มท่ีีส้ินสุด 
 รัตนศักดิ์ มณีรัตน์ (2540, น.22) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญท่ีสุดในการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน เนื่องจากผลท่ีเกิดขึ้นจากงานวิชาการส่งผลต่อตัวนักเรียนโดยตรง 
ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้น เป็นงานท่ีมาสนับสนุนใหง้านวิชาการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปความส าคัญของงานวิชาการคือ งานหลักของผู้บริหาร ครู 
และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเพื่อใหง้านด าเนินไปได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
และมีการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 ขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/
ประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อการ
เรียนรู้(ICT) พบว่า มีการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็น
อย่างมาก หลากหลายโครงการ เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนการศึกษาชาติ ท่ีจะกล่าวในบทต่อไป ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
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 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์(2553, น.3-4) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการจะประกอบด้วย
งานต่อไปนี้  
 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
  1.2  โครงการสอน 
  1.3  บันทึกการสอน 
 2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  2.1  การจัดตารางสอน 
  2.2  การจัดช้ันเรียน 
  2.3  การจัดครูเข้าสอน 
  2.4  การจัดแบบเรียน 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.6  การฝึกงาน 
 3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
  3.1  การจัดส่ือการเรียนการสอน 
  3.2  การจัดห้องสมุด 
  3.3  การนิเทศการสอน 
 4.  การวัดและประเมินผล 
 กมล  ภู่ประเสริฐ(2545, น.9-17) กล่าวว่า ขอบข่ายของงานวิชาการมีดังนี ้
 1.  การบริหารหลักสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
 8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(2552, น.6-7) กล่าวว่า การบริหารและ              
การจัดการศึกษามีขอบข่ายและภารกิจ ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557, น.13) กล่าวว่า ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ มีดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 6.  การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางด้านวิชาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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 15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 17.  การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายของงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 6 งาน 
คือ  
 1.  งานพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การบูรณาการ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  
 2.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การนิเทศ
ภายในโรงเรียน และการจัดท าข้อมูลนักเรียน 
 3.  งานวัดและประเมินผล หมายถึง ประเมินผลการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ งานทะเบียน การ
เทียบโอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช้ัน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบ
การศึกษา 
 4.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การส ารวจ ประเมินคุณภาพส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อจัดหา พัฒนา ปรับปรุงท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางาน
ด้านวิชาการ 
 5.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 6.  งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง งานวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ การจัดท าประกันคุณภาพการศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนดโดย
วิธีการมีร่วมมือของทุกฝ่าย 
  จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและการศึกษาท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

 
 จากตาราง 1 สรุปได้ว่าขอบข่ายภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ 1. การวางแผนงานวิชาการ  2. การบริหาร
จัดการ 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4. การนิเทศ ซึ่งผู้วิจัยได้ตัวแปรเหล่านี้มาจากตัวแปรท่ี
มีความถ่ีสูงสุด คือ ความถ่ีระดับ 8 ความถ่ีระดับ 6 และความถ่ีระดับ 5 ตามล าดับ 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากการ
สังเคราะห์ของผู้ศึกษาวิจัย ประกอบไปด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 การวางแผนเป็นเครื่องช้ีแนวทางการปฏิบัติงาน การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษา
ได้ก าหนดขึ้น เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคตตามความจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติก่อนหลังการวางแผนงาน
วิชาการในสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้บรรลุจุดมุ่งหมาย อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใหไ้ด้มากท่ีสุด ซึ่งมีรายละเอียดของงานดังนี้   
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1.  การวางแผนงานวิชาการ /  / / / / / / / 8 
2.  การบริหารจัดการ /  / / /  /  / 6 
3.  การจัดการเรียนการสอน  /      /  2 
4.  การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

/  / /  /  / / 6 

5.  ความสามารถในการ
บริหาร 

/  /   / /   4 

6.  การนิเทศ / / /   /  /  5 
7.  ก าหนด ภารกิจ พันธกิจ    /    / / 3 
8.  การมีมนุษย์สัมพันธ์      / /   2 
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ความหมายของการวางแผนงานวิชาการ นักวิชาการใหค้วามหมายของการวางแผนงานวิชาการไว้
หลายท่าน ดังนี้  
   สันติ บุญภิรมย์ (2553, น.41) ได้สรุปความหมาย การวางแผนงานวิชาการ คือ 
กระบวนการ   ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
โดยใช้ความรู้ ความสามารถทางวิทยาการ ในการก าหนดส่ิงท่ีพึงปฏิบัติในอนาคต ซึ่งถือว่า การวาง 
แผนงานวิชาการ เป็นเครื่องมือท่ีมีความส าคัญยิ่งของการบริหาร ท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    
 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, น.102) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดว่าการ
วางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคัญยิ่งส าหรับการบริหารจัดการของโรงเรียน ซึ่งเป็นการก าหนด
แนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และในการท างาน      
ทุกชนิดจึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการวางแผนและมีการคาดคะเนได้ผลเสียไว้อย่างรอบคอบ                    
การวางแผนท่ีดีความมุ่งเน้นผลท่ีเกิดกับตัวนักเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น า                 
ทางวิชาการจึงต้องแสดงบทบาทผู้น าในด้านการวางแผน    
 น้ าฝน รักษากลาง (2553, น.10) ได้สรุปความหมาย การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง                
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวางแผนจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใหค้วามส าคัญ ท้ังนี้เพื่อท่ีจะท าใหม้องเห็นภาพของ 
โรงเรียนว่าขณะนี้เราอยู่ ณ จุดใดและต้องการจะพัฒนาไปในทิศทางใด เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ โรงเรียนและผู้เรียนอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ได้แก่ การก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน การวางแผน และการคาดคะเน    
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.95) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นเครื่องช้ี
แนวทาง ในการปฏิบัติงาน การวางแผนเป็นกระบวนท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดขึ้น เพื่อการปฏิบัติงานใน
อนาคต ตามความจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติก่อนหลัง    
 สมาน  อัศวภูมิ (2553, น.272) ได้สรุปความหมาย การวางแผนงานวิชาการ คือ การท่ี
หน่วยงาน รับผิดชอบในการจัดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการวางแผนในการด าเนินงาน
ตามขอบข่าย งานวิชาการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบเพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อไป      
สรุปได้ว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดง บทบาทการ
เป็นผู้น า การบริหารจัดการในโรงเรียน ก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า เพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จัดท าเป้าหมาย และแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ใหชั้ดแจง การจัดคนเข้า
ท างาน การส่ังการ และการควบคุมใหเ้ป็นไปอย่างดีขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพของ
โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 
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 2.  ด้านการบริหารจัดการ  
 การบริหารจัดการถือว่าเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารควรมี เพื่อใช้ในการบริหาร สถานศึกษาให้
เจริญก้าวหน้า ซึ่งมีนักวิชาการใหค้วามหมายด้านการบริหารจัดการไว้หลายท่าน ดังนี้      
 แชล (Chell, 2014) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในยุค ปัจจุบัน ท่ีอยู่ในระยะ
การเปล่ียนแปลงความเจริญก้าวหน้าซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาท   การเป็นผู้น าการ
บริหารจัดการในโรงเรียน      
 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, น. 99-100) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดว่า 
ระบบการบริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการคือกลไกส าคัญท่ีจะท าให ้                 
การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
นักเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างสูงสุด ท้ังนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอ านาจหนาท่ีในการ
ก าหนดนโยบายและตัดสินใจส่ังการในทุกด้าน การบริหารจัดการจึงถือว่าเป็นบทบาทท่ีส าคัญอย่าง
หนึ่งของผู้บริหารโรงเรียน      
 สายใจ ประยูรสุข (2551, น.63) ได้สรุปว่า การจัดการเรียนการสอน คือ การจัดกิจกรรม     
ใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างมีระบบและเป็นขั้นตอน โดยครูเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะแนะ
แนวทางและส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าหาความรู้ การฝึกนักเรียนใหส้ามารถปรับตัวให้
เข้าสังคม และส่ิงแวดล้อม ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ น าความรู้นั้นไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้
นักเรียนมีพฒันาการท้ังทางด้านร่างกายสติปัญญาอารมณและสังคมได้อย่างสมบูรณ์  
 สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีอ านาจ 
หน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจส่ังการในทุกด้าน ซึ่งถือว่าเป็นบทบาทท่ีส าคัญอย่างหนึ่ง                  
ของผู้บริหารโรงเรียน  
 3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนถือเป็นหนึ่งองค์ประกอบท่ีส าคัญของ บทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วย เสริมการ
จัดการเรียนการสอนของครูใหดี้ขึ้น ช่วยใหผู้้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น     
 สุมน  อมรวิวัฒน ์(2550, น. 461) กล่าวว่า การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันามนุษย์ ใหม้ี
ความเจริญงอกงามท้ังทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถ ท่ีจะ
ท างาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้ ประกอบ
อาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและสามารถปรับตนได้ในสังคมท่ีก าลังเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว  
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 กลิคแมน (Glickman, 2001, p. 11) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการว่า 
ควรเป็นผู้น าท่ีต้องแสดงบทบาทกระตุ้น และพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน     
 สรุปได้ว่า การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงถึงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้าง บรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา  มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มาตรฐานทางวิชาการของ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ การจัดใหม้ีส่ิงท่ีจูงใจใหก้ับครู การส่งเสริมใหม้ี การพัฒนาวิชาชีพ เป็นผู้น าท่ี
ต้องแสดงบทบาทกระตุ้นบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนท่ี เกี่ยวกับบรรทัดฐานการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ด้านการนิเทศ  
  4.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านให้
ความหมายของการนิเทศ การสอนหรือการนิเทศการศึกษา ดังนี้       
  กัมภณฑ์  จุนโท (2551, น.49) สรุปว่าการนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการ ของผู้อื่นท่ี
จัดกระท ากับครูเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการจัดเรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย อัน
ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเน้นการช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง       
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.204) ได้ใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง 
กิจกรรมหนึ่งในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการ ปรับปรุงเงื่อนไข
การเรียนรู้และความเจริญงอกงามของผู้เรียนโดยมุ่งใหผู้้สอนปรับปรุงวิธีการสอน และจัดกิจกรรมอื่น
ควบคู่ไปด้วย       
  ชาริณี สุขสันติดิลก (2552, น.9) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและบุคลากรครูภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนา คุณภาพการ
ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียน พัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้น        
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.17) ได้กล่าวถึงการนิเทศการสอนไว้ว่า เป็น
กระบวนการของผู้นิเทศ ท่ีมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถานศึกษา โดยมุ่งท่ีพฤติกรรม ของครูท่ี
จะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน      
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการใหค้ าช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือจาก
ผู้นิเทศ ท่ีกระท าต่อครูซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียน เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  4.2  ความหมายของการนิเทศภายใน มีนักการศึกษาใหค้วามหมายของการนิเทศ
ภายในหรือ การนิเทศภายใน โรงเรียนหรือการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้        
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  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น. 4) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้น ในการปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูใหม้ีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน       
  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2551, น. 205) กล่าวว่าการนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการท่ี
อาศัยความร่วมมือของบุคลากรสถานศึกษาภายใต้การน าของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน จนบุคลากรทุกฝ่ายสามารถพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานได้ และ ก่อใหเ้กิดผลขั้น
สุดท้ายคือการศึกษาของผู้เรียนท่ีมีความก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ       
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 66) กล่าวว่าการนิเทศภายใน สถานศึกษา 
หมายถึง การนิเทศท่ีมีริเริ่มและจัดการด าเนินการโดยบุคคลภายในสถานศึกษา และในหลายโอกาส
อาจเชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรร่วมโปรแกรมการนิเทศ   
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น. 49) ได้นิยามการนิเทศ ภายใน 
(Internal Supervision) ว่า คือ การนิเทศท่ีด าเนินการภายในสถานศึกษาซึ่งมีครู ผู้บริหาร และ
บุคคลภายในสถานศึกษาร่วมมือกันเพื่อปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอันจะน ามาซึง่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ 
ความส าเร็จตามมาตรฐานท่ีก าหนด บุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ใกล้ชิดกับนักเรียนจึงย่อมทราบ ปัญหา
ต่าง ๆ ได้ดีกว่าคนภายนอก เพราะฉะนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนจะสอดคล้องกับปัญหา และความ
ต้องการของบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างดี   
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการส่งเสริม แนะน า ปรึกษาหารือ 
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูในสถานศึกษานั้น เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอันจะน ามาซึง่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตาม มาตรฐานท่ีก าหนด  
 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับยุคดิจิทัล 
 เทคโนโลยีดิจิทัลท าใหภู้มิทัศน์ด้านการส่ือสารและบรรทัดฐานทางสังคมเปล่ียนไป ไม่ว่าจะ
เป็นการเสพส่ือ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร หรือการส่ือสารกับผู้อื่น ทุกวันนี้เราอยู่ในโลกท่ีสามารถ
เข้าถึงสารสนเทศจ านวนมหาศาล อยู่ในโลกท่ีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
และอยู่ในโลกท่ีเปิดโอกาสใหเ้ราสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสรรค์สร้างและเผยแพร่แนวคิดได้
อย่างท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน  ดังนั้นในการศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงได้
น าเสนอตามหัวข้อ  ความหมายของยุคดิจิทัล การบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัล การเปล่ียนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล คุณลักษณะและ
ทักษะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้ 
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 ความหมายของยุคดิจิทัล 
 ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็ว
ในการส่ือสารการส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆท่ีมีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรือวิดีโอท่ีทุก
คนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลาคุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristicsof Digital 
Era) คือ พัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสู่ยุคดิจิทัลในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีความแตกต่างกันอย่าง
เห็นได้ชัดเจนโดยเฉพาะในปัจจุบันนี้นับได้ว่าเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร และอินเทอร์เน็ต ซึ่ง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนี่เองท่ีท าให้ครู อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่สถานท่ี คุณลักษณะยุคดิจิทัลท่ีส าคัญ
ตามความคิดของผู้เขียนมี 3 ประการคือ 
 1.  ความรวดเร็วในการส่ือสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
ความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ 
 2.  การใช้เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีไม่มีขอบเขตหรือข้อจ ากัดในเรื่องเวลาหรือสถานท่ี ท าให้
สามารถเข้าถึง รับรู้ และ เรียนรู้ได้ทุกท่ี และทุกเวลา 
 3.  การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเช่ือมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เข้าถึง 
ใช้พัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่างท่ัวถึง 
 การบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 Sheninger (2014) ได้น าเสนอเสาหลักของผู้น าในยุคดิจิทัล (The Pillars of Digital 
Leadership) ซึ่งก็คือแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีส าคัญๆว่า
ประกอบด้วยการน าเทคโนโลยีมาใช้ดังต่อไปนี้ 
 1.  การส่ือสาร (Communication) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู 
ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย และไม่เป็นการส่ือสารทางเดียว
หรือสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางในการ
ส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย ไม่มีค่าใช้จ่าย และเป็น
ช่องทางส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook)  ไลน์ (Line)  ทวิต
เตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการส่ือสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ์การด าเนินงานท่ีเรียบง่าย ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลข่าวสารกกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันทีทันใด 
 2.  ประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ข้อเท็จจริงประการหนึง่เกี่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์ก็คือ หากเราไม่ด าเนินการบอกเล่าเรื่องราวของเราเอง คนอื่นก็จะท าการบอกเล่า
เรื่องราวต่าง ๆ ใหเ้ราและบ่อยครั้งมักจะเล่าเรื่องราวที่ไม่ต้องกับส่ิงท่ีเราต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องท าหน้าท่ีเป็นแกนน าในการน าเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
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สถานศึกษา ในส่วนนี้เน้นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถก าหนดรูปแบบท่ีเป็นรากฐานในการ
ประชาสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้เครื่องมือส่ือสังคมออนไลน์ ท่ีใหบ้ริการฟรีต่าง ๆ ในการท่ีจะท าเช่นนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีจะท าให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้
มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษาด้วย เช่น เว็บไซต์หรือเฟซบุ๊กของสถานศึกษา 
 3.  การสร้างภาพลักษณ์ (Branding) ในโลกธุรกิจมีความเข้าใจถึงคุณค่าของภาพลักษณ์
หรือแบรนด์ และผลกระทบต่อผู้บริโภค ส าหรับสถานศึกษาแล้ว ภาพลักษณ์หรือแบรนด์คือความ
เช่ือมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังหมด ท้ังใน
ปัจจุบันและในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือส่ือสังคม
ออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์หรือแบรนด์ในเชิงบวก ท่ีเน้นมุมมองด้านบวกของวัฒนธรรมใน
สถานศึกษา เพิ่มความภาคภูมิใจใหก้ับชุมชนและช่วยดึงดูดหรือรักษาความเช่ือมั่นใหก้ับผู้ปกครอง 
เมื่อมองหาสถานท่ีท่ีจะส่งบุตรหลานไปเรียนแล้วต้องนึกถึงสถานศึกษาของเราเป็นอันดับแรกๆ ส่ิงต่าง 
ๆ เหล่านี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสถานศึกษาเอกชนท่ีมีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง สถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเองก็มีความจ าเป็นไม่น้อยเช่นกันในการสร้าง
ภาพลักษณ์หรือแบรนด์ของสถานศึกษา 
 4.  ความผูกพันและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Engagement or Learning) 
ความส าเร็จของการจัดการศึกษา คือ การท่ีผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม คือ แนวทางการ
เรียนรู้ท่ีส าคัญส าหรับผู้เรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจว่าการจัด
การศึกษาควรสะท้อนถึงชีวิตจริงและเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีพวกเขาได้
เรียนรู้มาใหส้ามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ดังแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการเรียนรู้และการ
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้กลายมาเป็นความจ าเป็นที่ครูต้องเปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดย
มุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้างชุดทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและโลกอนาคต ท้ังการส่ือสาร 
การท างานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การรู้เท่าทันส่ือ การเช่ือมโยงกับโลก การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการแก้ปัญหาท่ีตรงกับความต้องการของสังคม 
 5.  การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ (Professional Growth or Development) ด้วยการ
เพิ่มขึ้นของส่ือสังคมออนไลน์ สถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องเป็นโกดังเก็บข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การ
จัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เช่ียวชาญท้ังนักการศึกษาและ
นักปฏิบัติ เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 6.  การปรับวิสัยทัศน์ส่ิงแวดล้อมและพื้นท่ีการเรียนรู้ (Re-envisioning Learning Spaces 
and Environments) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทหลักของการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
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สถานศึกษาแล้ว การเริ่มต้นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน ขั้นตอนต่อไปคือการริเริ่มเปล่ียนแปลง
พื้นท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนต่อการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นและมีความสอดคล้องกับ
โลกแห่งความจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ี
การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียนอัจฉริยะ ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้เรียนอยาก
เรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้เพื่อน ามาต่อยยอดด้วยกระบวนการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ จน
สามารถน ามาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้ ฯลฯ หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงาน หรือผู้ท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน 
 7.  การสร้างโอกาส (Opportunity) เป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะค้นหา
วิธีการปรับปรุงสถานศึกษาและการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเอง ครู และบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์การเช่ือมต่อเทคโนโลยี เพิ่มโอกาสในการปรับปรุงวิธีการท างาน
หรือวัฒนธรรมของสถานศึกษาหลายๆด้าน 
 ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน           
ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อการตัดสินใจใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ ตามท่ีกล่าวมาแล้วของสถานศึกษา 
 การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัล 
 ฟาฏินา วงศ์เลขา (2562) ในศตวรรษนี้ถือเป็นยุคท่ีโลกต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ จากทุกสารทิศท่ัวทุกมุมโลกสามารถถ่ายทอดส่ง
ต่อกันได้อย่างไร้ขีดจ ากัดเพียงปลายนิ้วสัมผัสโดยใช้เวลาเพียงแค่เส้ียววินาทีเท่านั้น การเรียนรู้เกิดขึ้น
ได้ทุกท่ีทุกเวลาแบบก้าวข้ามพรมแดนสามารถซอกซอนไปได้ท่ัวทุกมุมโลกตามท่ีต้องการโดยผ่าน
ระบบเครือข่าย  ซึ่งปัจจุบันแวดวงทางการศึกษาหลายประเทศท่ัวโลกก าลังก้าวข้ามรูปแบบการเรียน
การสอนแบบเดิม ๆ ท่ีใช้ครูเป็นศูนย์กลางมาเป็นการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน การ
จัดการเรียนการสอนในยุคนี้ถือว่าเป็นยุคของ "โลกคือห้องเรียน" ซึ่งก าลังจะแปรสภาพจากอดีตท่ี
ห้องเรียนเป็นเพียงแค่ห้องส่ีเหล่ียมเล็ก ๆ มีครูท าหน้าท่ีเป็นผู้ถ่ายทอด วิชาความรู้ใหก้ับผู้เรียนเพียง



 42 

อย่างเดียว ผู้เรียนก็มีหน้าท่ีรับความรู้จากครูผู้สอน ซึ่งแตกต่าง จากปัจจุบันที่เริ่มมีการน าส่ือ
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความ
เข้าใจ สนใจใฝ่เรียนรู้ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้มากขึ้น แมว้่าการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษานั้นจะท าใหผู้้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีกว้างใหญ่
ไพศาลมีความรู้มากมายหลากหลายให้ศึกษาเรียนรู้ สามารถศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้
ด้วยตนเองอย่างง่ายดาย แต่การท่ีผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกต้อง ก็
ต้องอาศัยผู้สอนท่ีเข้าใจและมีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีด้วยเช่นกัน ผู้สอนยังจ าเป็นต้องเป็น
ผู้สร้างบรรยากาศและเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้  ให้ผู้เรียนรู้จักเลือกศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสารอย่าง
ถูกต้องเหมาะสมและมีวิจารณญาณ เพราะข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่บนระบบอินเทอร์เน็ตนั้นมีท้ัง
ข้อมูลท่ีถูกต้องและข้อมูลท่ียังไม่ได้ผ่านการกล่ันกรอง ดังนั้นผู้สอนมีหน้าท่ีต้องช้ีแนะใหผู้้เรียนได้รู้จัก
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีระบบมีเหตุผล คิดสร้างสรรค์ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้สูงสุด ไม่
เป็น "ดาบสองคม" อย่างท่ีหลายคนห่วงใย  การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัลนั้นครูควรมี
บทบาทในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและช้ีแนะแนวทางเพื่อใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบางครั้ง
อาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนด้วย  ดังนั้นครูในยุคนี้จึงต้องมีคุณลักษณะท่ีเรียกว่า E-
Teacher  เช่น ต้องมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่โดยจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ตและส่ือเทคโนโลยี  มีทักษะในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อขยายองค์ความรู้ของตนเอง
ตลอดเวลา มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่นักเรียนผ่านส่ือเทคโนโลยีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาท่ีทันสมัย 
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านทางส่ือเทคโนโลยี  สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังในฐานะท่ีเป็นผู้ผลิตความรู้ ผู้กระจายความรู้ และผู้ใช้ความรู้ เป็นต้น 
 ในการจัดการศึกษาของชาติส่ิงจ าเป็นท่ีจะต้องหยิบยกมาพิจารณาและพัฒนาไปใหถ้ึง นั่น
คือ ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นโลกยุคดิจิทัลท่ีทุกคนต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ 3R และ 7C 
นั่นคือ 3R ได้แก่ การอ่าน (Reading) การเขียน (Writing)และคณิตศาสตร์ (Arithmetics) ส่วน 7C 
ได้แก่ คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา (Critical Thinking & Problem Solving) คิดสร้าง สรรค์และ
คิดค้นนวัตกรรม (Creativity & Innovation) เข้าใจบนวัฒนธรรมท่ีแต่ก ต่างหลากหลาย (Cross-
cultural Understanding) ความร่วมมือ ท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork & Leadership)  การส่ือสาร รู้เท่าทันส่ือ และข้อมูลสารสนเทศ (Communications, 
Information & Media Literacy)  มีทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์และส่ือเทคโนโลยี (Computing & 
ICT Literacy)  และมีทักษะการเรียนรู้และอาชีพ (Career & Learning Skills) 
 ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนในยุคโลกดิจิทัล คือห้องเรียนท่ีเป็น ชุมชนขนาดใหญ่ ให้
โลกคือห้องเรียน ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ี เป็นผู้ช้ีน าตนเองได้ หลักสูตรมีความยืดหยุ่นค านึงถึงความ
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แตกต่างระหว่างบุคคล การสอนไม่ยึดหนังสือเรียนเป็นหลักเช่น ปัจจุบัน ไม่เน้นการเรียนแบบท่องจ า 
เน้นใหคิ้ดเป็นแก้ปัญหาได้  ต้องเป็นการเตรียมผู้เรียนใหพ้ร้อมเพื่อใช้ชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง 
และเป้าหมายส าคัญท่ีสุด นั่นคือ สร้างคนคุณภาพท่ีเป็นคนดีและมีคุณธรรม. 
 การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สามารถรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเห็นได้จากการเปล่ียนแปลง ของธุรกิจบางประเภท เช่น 
หนังสือพิมพ์ท่ีมียอดจ าหน่ายลดลง และ นิตยสารบางเล่มท่ีมีการปิดตัวลง เนื่องจากปัจจุบันทุกคน
สามารถรับรู้ข่าวสารต่าง ๆ ได้จากระบบอินเทอร์เน็ตโดยผ่านโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ท าใหม้ีขีด
ความสามารถหรือศักยภาพในการหาความรู้ได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น และความรู้ผ่านกระบวนการ
ดิจิทัล ท าใหค้นมีพลังอ านาจด้านความรู้ ท้ังนี้เทคโนโลยีดิจิทัลมีผลท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงด้าน
การศึกษาโดยท าให ้เกิดรูปแบบการเรียนการสอนท่ีแตกต่างจากยุคท่ีผ่านมา เนื่องจากมีการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการ ค้นคว้าหาความรู้ ท าใหก้ารแสวงหาองค์ความรู้เพื่อเขียนบทความหรือ
การสร้างผลงานวิจัย รวมทั้งการรวบรวม ข้อมูลเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ สามารถท าได้ภายใน
ระยะเวลารวดเร็ว แสดงใหเ้ห็นความสามารถของ เทคโนโลยีท่ีจะเป็นพลังหรือเป็นตัวคูณในการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล ท าใหส้ามารถส่ือสาร
ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกมากขึ้น เช่น Line, Facebook 
เป็นต้น ท าให้เกิดพลังทางสังคมออนไลน์ และแนวโน้มในอนาคตสามารถน าส่ือสังคมออนไลน์มาใช้
ประโยชน์ได้อย่างมากมาย เช่น การหาเสียงของพรรคการเมือง การรวมกลุ่มหรือรวมพลังในการ
สร้างสรรค์สังคม หรือการรวมพลังเพื่อการต่อต้านส่ิงต่าง ๆ เป็นต้น จึงควรมีแนวทางในการสร้าง 
ความร่วมมือเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างสังคมท่ีดีผ่านเครื่องมือในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การศึกษา
ทางไกล (Distant Learning) จะก้าวเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในยุค
เทคโนโลยีดิจิทัล สังคมจะมีพลังอ านาจในด้านความรู้ ข้อมูลข่าวสาร ทุกคนสามารถเรียนรู้และเรียน 
ผ่านระบบออนไลน์จนสามารถรับวุฒิการศึกษาในระดับต่าง ๆ ได้ คนท่ีมีความรู้และมีพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษดี จะสามารถศึกษาหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง แต่ในปัจจุบันยังมีความเหล่ือมล้ าในการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ระหว่างเด็กในเมืองกับเด็กในชนบท จึงควรใช้ประโยชน์จากการน าระบบ
เครือข่าย 4G มาใช้ใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ี เพื่อให้สถานศึกษาได้เข้าถึงข้อมูลความรู้ได้อย่างเท่าเทียม 
และเป็นแหล่งความรู้ท่ีส าคัญท่ีผู้เรียนสามารถ เรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี รวมทั้งเพื่อสร้าง
พลังใหเ้ป็นมนุษย์ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีดีขึ้น และ สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้  
 ท้ังนี้ ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอน โดยครูควรได้รับ 
การพัฒนาใหม้ีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างสรรค์ รวมทั้งเป็นผู้แนะน าท่ีดีใหแ้ก่ผู้เรียนท้ัง
ในด้านการจัดการเรียนการสอน ท่ีนอกจากจะสอนเนื้อหาวิชาการจากรูปแบบการใช้ต าราเรียน 
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เพื่อใหผู้้เรียนได้รับ ความรู้ทางทฤษฎีและวิชาการแล้ว  ควรแนะน าวิธีการเข้าถึงข้อมูลความรู้เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถค้นคว้าด้วย ตัวเองได้ตลอดเวลา เพื่อสามารถประยุกต์การจัดการเรียนการสอนตาม
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และ เพิ่มขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว  ท้ังนี้ ครูควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นพลัง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ไม่ว่าจะ
เป็นการใหน้ักเรียนน าเสนอผลงานผ่านระบบอินเทอร์เน็ตโดยครู เป็นผู้พิจารณาเนื้อหาก่อนน าไป
เผยแพร่ และจัดพื้นท่ีให้นักเรียนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็น และแลกเปล่ียน เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะท า
ใหค้รูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเพิ่มพลังในการเรียนรู้ ดังนั้น ครูในยุค ปัจจุบันจึงไม่มี
ความจ าเป็นต้องรู้ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะน า และใหข้้อเสนอแนะเพื่อใหผู้้เรียนเรียนรู้ได้อย่าง 
เหมาะสม โดยครูต้องปรับเปล่ียนวิธีคิด และวิธีการสอนใหม่ เนื่องจากปัจจุบันผู้เรียนทุกคนสามารถ
เข้าถึง ความรู้ได้ แต่ประเด็นส าคัญคือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ครูกับผู้เรียนหรือ ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ตัวอย่างเช่น ครูอาจสอนทฤษฎีอย่างเข้มข้นภายในเวลา 1 
ช่ัวโมงโดยใหผู้้เรียนไป ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในประเด็นท่ีผู้เรียนสนใจ เพื่อน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกันภายในห้องเรียน โดยการ ค้นคว้าหาความรู้ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านเว็บไซต์ท่ีเป็น
เครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้ เช่น Google Yahoo เป็นต้น  
 ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องใหแ้ก่ครู เพื่อให้ครูปรับเปล่ียน 
แนวคิดและเรียนรู้การเปล่ียนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล และปรับวิธีการเรียนการสอนโดยการใช้
เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีถูกต้องและเหมาะสมใหแ้ก่ผู้เรียน รวมถึง
การจัดการเรียนการ สอนใหแ้ก่ผู้เรียนท่ีเกิดมาในยุคท่ีมีการใช้อินเทอร์เน็ตอย่างแพร่หลาย (Digital 
Native) เนื่องจากผู้เรียนยุคนี้ จะมีความสามารถในการใช้เครื่องมือเพื่อการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศใน
ระบบอินเทอร์เน็ตด้วยโปรแกรม ส าเร็จรูป (Digital Integrate) ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น กระบวนการ
จัดการศึกษาควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสร้าง พลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และน ามาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
 คุณลักษณะและทักษะส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
 การน าสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะและทักษะท่ีโดด
เด่นแตกต่างไปจากผู้บริหารสถานศึกษาในยุคก่อนๆ ดังคุณลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัล ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะและทักษะท่ีสอดคล้องกับผู้เรียนดังกล่าว เพื่อจะ
ได้รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับครูและ
ผู้เรียน เพื่อใหเ้กิดการร่วมมือในการเรียนรู้ คิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จน
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆหรือนวัตกรรมได้ คุณลักษณะของผู้บริหารยุคดิจิทัล คือ คุณลักษณะ
แห่งจิต 5 ประการส าหรับอนาคต (Five Minds For The Future) ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะแสดงออกมาเป็น
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พฤติกรรมท่ีเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญของผู้บริหารในยุคดิจิทัล และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Thinking Skills) 
 คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการส าหรับอนาคต (Five Minds For The Future)  
 Howard Gardner ศาสตราจารย์ทางด้านการศึกษาและจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัย      
ฮาร์วาร์ด เป็นผู้ท่ีมีผลงานการเขียนเกี่ยวกับด้านการศึกษามากมาย โดยผลงานการเขียนท่ีโด่งดังและ
มีผลต่อวงการศึกษาของสหรัฐอเมริกาและประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกก็คือ แนวคิดพหุปัญญา (Multiple 
Intelligences) โดยแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาเป็นแนวคิดท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและปฏิรูป
การศึกษาท่ีเน้นการพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละบุคคล จะต้องมีคุณลักษณะท่ีมีความส าคัญและความ
จ าเป็นในศตวรรษนี้ ซึ่งประกอบด้วย 1. ความเช่ียวชาญ (Disciplined Mind)  2. การสังเคราะห์ 
(Synthesizing Mind) 3. การสร้างสรรค์ (Creative Mind) 4. ความเคารพ (Respectful Mind) 
และ 5. จริยธรรม (Ethical Mind)  
 ทักษะของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นมีความจ าเป็นท่ี
จะต้องมีทักษะท่ีส าคัญเพิ่มเติมจากทักษะท่ัวไปท่ีผู้บริหารสถานศึกษาในยุคท่ีผ่านมา เนื่องจาก
เป้าหมายท่ีส าคัญของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล คือ การมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือ
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (Innovative School) ดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว ดังนั้นทักษะท่ีจะส่งเสริมให้
ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ก็คือ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ดังจะกล่าวถึงในรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
กล่าวว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งก็คือกระบวนการแก้ไขปัญหาโดย
การค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างในเพื่อใหแ้นวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ โดยได้กล่าวถึงทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมว่าประกอบด้วย 6 ทักษะดังนี้  
 1.  การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ (Paying Attention) คือ ความสามารถในการรับรู้
รายละเอียดอย่างถี่ถ้วนและการตั้งสมมติฐานอย่างแม่นย าด้วยการเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ จน
สังเกตเห็นความเป็นไปท่ีผิดสังเกต สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึ้งด้วยสายตาท่ี
เฉียบคม การพิจารณาในมุมมองท่ีแตกต่างและใช้ข้อมูลจากหลายๆแหล่ง ซึ่งจะท าใหเ้ห็นมุมมอง
ใหม่ๆได้ชัดเจนขึ้น  
 2.  การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personalizing) การใหค้วามส าคัญกับ
คุณค่าและท าความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคลท้ังท่ีเป็นทีมงานและลูกค้าหรือผู้มารับบริการ 
ซึ่งก็คือความสามารถในการพิจารณาเห็นคุณค่าความสามารถหรือความเก่งของแต่ละบุคคลและดึง
เอาความสามารถเหล่านั้นมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 



 46 

 3.  การจินตนาการ (Imagine) คือ ความสามารถในการคิดใหเ้ป็นรูปธรรมหรือคิดเป็นภาพ
โดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพ เรื่องราวความประทับใจ และค าอุปมาอุปไมยใหเ้ข้าใจได้ง่าย การคิดใน
ลักษณะนี้ เป็นเครื่องมือท่ีทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์รวบรวมความคิดและการส่ือสารอย่าง
มีประสิทธิภาพ ใช้จินตนาการในการตอบค าถาม “ จะเป็นอย่างไรถ้า...” จะน าไปสู่ภาพท่ีไม่ธรรมดา
และความเป็นไปได้ 
 4.  การเล่นอย่างจริงจัง (Serious Play) ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการแนวคิดท่ีแหกกฎ 
ลดหย่อนกฎหรือเงื่อนไขบางข้อ หรือแม้กระท่ังดัดแปลงเพื่อให้การเกิดและการด าเนินการท่ีแตกต่าง 
และสร้างด้วยความสนุกสนาน ผ่านหาทางท่ีไม่เป็นไปตามแบบแผน ท้ังจากการส ารวจอย่างอิสระ การ
ผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และท างานใหเ้หมือนเล่น แต่ผลท่ีได้เป็นประโยชน์ท่ีจริงจัง 
 5.  การร่วมมือในการสืบค้น (Collaborative Inquiry) นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้างโดย
อัจฉริยะผู้โดดเด่ียว ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดท่ีกว้างขวาง โดยไม่มีอคติ ความร่วมมือด้าน
การสืบค้น คือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การสนทนา อภิปรายกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น อาจจะท าใหไ้ด้มโนภาพหรือจินตนาภาพท่ีหลากหลายของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ถึงแม้ว่าอาจจะเกิดความยุ่งยาก วุ่นวาย หรือซับซ้อนมากขึ้นก็ตาม แต่จะเป็นส่ิงท่ีสร้างโอกาสให้
เกิดขึ้นได้อย่างมากมายจากการท างานร่วมกัน 
 6.  การปั้นแต่ง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความคิดท่ีขัดแย้งในใจ ในขณะท่ี
ต้องปฏิบัติการเพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม เป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวม รวมถึงความคิดเห็นแย้ง
เพื่อท่ีจะเปิดโอกาสใหก้ับทางเลือกอื่น ส าหรับความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบด้ังเดิมและ
การคิดปั้นแต่งคือ การคิดวิเคราะห์เป็นการคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วนๆท้ังข้อเท็จจริงและสมมติฐาน 
แต่การคิดปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์การบูรณาการ พิจารณาความเป็นไปได้และการตัดทอนอย่างมี
เหตุผล 
 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) 
 สุกัญญา แช่มช้อย (การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ,2561)  กล่าวว่า ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น จะต้องมีลักษณะท่ีส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดังนี้  
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลท่ีพร้อมจะเรียนรู้ 
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา 
 4.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและการบริหาร
การใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 
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 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนั้นจึงหมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา 
โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้
ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความ
ต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้
เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลัก
จริยธรรมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 จากความส าคัญของการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ในโลกยุคดิจิทัลดังกล่าว 
สหรัฐอเมริกาได้ก าหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National 
Education Standards for Administrators : NETS-A) (ISTE,2009) ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1.  การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถสร้างแรง
บันดาลใจ สามารถน าการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูรณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและ
สนับสนุนการเปล่ียนแปลงในองค์กร 
 2.  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบยุคดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการ
เรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยจัดและส่งเสริมใหผู้้เรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างท่ัวถึง 
 3.  การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพใหก้ับผู้เรียน โดยการ
เสริมสร้างพลังอ านาจครูให้จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 
 4.  การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กรโดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น
แบบอย่างท่ีดีและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย 
ตลอดจนความรับผิดชอบในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของวฒันธรรมของสังคมดิจิทัล 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และ การศึกษาแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับยุคดิจิทัล สามารถสรุปภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
   1.1  สถานศึกษาได้วางแผนและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อการปฏิบัติงานใน
อนาคตตามความจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติก่อนหลังการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา จึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติเพื่อใหไ้ด้บรรลุ จุดมุ่งหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิให้ได้มากท่ีสุด 
   1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถน าการพัฒนา
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
การบูรณาการ เทคโนโลยีเพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงในองค์กร 
   1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะค้นหาวิธีการปรับปรุงสถานศึกษาและการพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพของตนเอง ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์การเช่ือมต่อ
เทคโนโลยี เพิ่มโอกาสในการปรับปรุงวิธีการท างานหรือวัฒนธรรมของสถานศึกษาหลายๆด้าน 
  2.  ด้านการบริหารจัดการ  
   2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
   2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย และไม่เป็นการส่ือสารทางเดียวหรือสองทาง โดย
สามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ 
   2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใหข้้อมูลข่าวสารกกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันทีทันใด 
   2.4  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องท าหน้าท่ีเป็นแกนน าในการน าเสนอหรือ
ประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ในส่วนนี้เน้นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
สามารถก าหนดรูปแบบท่ีเป็นรากฐานในการประชาสัมพันธ์เชิงบวก โดยใช้เครื่องมือส่ือสังคมออนไลน์ 
ท่ีให้บริการฟรีต่าง ๆ ในการท่ีจะท าเช่นนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ี
จะท าให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษา
ด้วย 
   2.5  สถานศึกษาจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อการตัดสินใจ
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการส่ือสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่าง ๆ 
  3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
   3.1  ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการ จะต้องการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในโรงเรียนซึง่เป็นหนึ่งองค์ประกอบท่ีส าคัญเพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วย 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูใหดี้ขึ้น และช่วยใหผู้้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้นโดยการใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วย 
   3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่าง
มืออาชีพใหก้ับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจครูให้จัดการเรียนรู้ใหก้ับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 
   3.3  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ไม่ว่าจะ
เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียนอัจฉริยะ ส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือ
ค้นหาความรู้เพื่อน ามาต่อยอดด้วยกระบวนการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ จนสามารถน ามาต่อยอด
เป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้ ฯลฯ หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงาน หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  4.  ด้านการนิเทศ  
   4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลท่ีพร้อมจะ
เรียนรู้ซึ่ง การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการใหค้ าช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือจากผู้นิเทศ ท่ีกระท าต่อ
ครูซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียน เพื่อช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอันจะน ามาซึง่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตาม มาตรฐานท่ีก าหนด 
   4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กรโดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.3  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนอง
ความต้องการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับความคิดเห็น 
การติดต่อกับผู้เช่ียวชาญท้ังนักการศึกษาและนักปฏิบัติ เพื่ออภิปรายเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และการพัฒนาความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
   4.4  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจว่าการจัดการศึกษาควรสะท้อนถึงชีวิตจริงและ
เปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีพวกเขาได้เรียนรู้มาใหส้ามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้
ดังแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
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กลายมาเป็นความจ าเป็นโดนผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใหค้รูเปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไป
ท่ีการเสริมสร้างชุดทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและโลกอนาคต ท้ังการส่ือสาร การท างาน
ร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ การรู้เท่าทันส่ือ การเช่ือมโยงกับโลก การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ
แก้ปัญหาท่ีตรงกับความต้องการของสังคม 
 

บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์  เขต 2 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 มี 25 โรงเรียนดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 โรงเรียนขยายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 

ท่ี โรงเรียน 
จ านวนนักเรียน จ านวนครู/ผู้บริหาร 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
 อ าเภอท่าปลา       
1 บ้านสีเสียดบ ารุง 114 109 223 5 11 16 
2 จริมอนุสรณ์ 2 57 45 102 3 7 10 
3 น้ าพร้าสามัคคี 173 139 312 7 9 16 
4 บ้านห้วยต้าวิทยา 29 27 56 5 5 10 
5 บ้านน้ าหมัน 86 75 161 5 10 15 
6 บ้านน้ าลี 48 38 86 4 6 10 
7 ชุมชนผาเลือดวิทยาคาร 152 127 279 9 9 18 
8 อนุบาลท่าปลา (ชุมชนร่วมจิต) 225 242 467 8 15 23 
9 นิคมสงเคราะห์ฯ 3 75 70 145 1 14 15 
10 นิคมสงเคราะห์ฯ 1 73 81 154 7 8 15 
 อ าเภอน้ าปาด       

11 บ้านเด่นเหล็ก 146 120 266 2 18 20 
12 ชุมชนบ้านนากล่ า 92 87 179 7 9 16 
13 บ้านห้วยคอม 124 121 245 1 12 13 
14 บ้านปากปาด 107 99 206 3 13 16 
15 บ้านห้วยไคร้ 37 29 66 4 6 10 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ท่ี โรงเรียน 
จ านวนนักเรียน จ านวนครู/ผู้บริหาร 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
16 บ้านห้วยมุ่น 136 145 281 6 11 17 
17 ป่ากั้งวิทยา 95 95 190 5 10 15 
18 บ้านห้วยผ้ึง 75 59 134 3 10 13 
19 ราชประชานุเคราะห์ 13 102 95 197 7 8 15 
 อ าเภอฟากท่า       

20 ชุมชนวัดมหาธาตุ 23 27 50 3 6 9 
21 บ้านห้วยลึก 110 75 185 3 13 16 
22 บ้านนาไพร 65 67 132 5 11 16 
23 บ้านห้วยสูน 52 54 106 5 9 14 
 อ าเภอบ้านโคก       

24 บ้านบ่อเบี้ย 51 41 92 4 8 12 
25 บ้านห้วยยาง 60 60 120 3 11 14 
 
 โดยท้ัง 25 โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนตามบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ดังนี้ 
 ทิศทาง  
 วิสัยทัศน์ 
  “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้มาตรฐานเป็นหนึ่งใน
สิบของประเทศ สถานศึกษามีคุณภาพภายในปี 2562” 
 พันธกิจ 
  1.  พัฒนาระบบการส่ือสารฐานข้อมูล ใหเ้หมาะสมทันสมัย 
  2.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมมีความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติ 
  3.  ส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงและ
มีคุณภาพ 
  4.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย 
  5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐานและคุณภาพ 
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 เป้าประสงค์ 
  1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสการศึกษาในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี 
อย่างท่ัวถึงและได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
  2.  นักเรียนก่อนประถม ได้รับการพัฒนาเหมาะสมกับวัย มีความพร้อมในการเรียนรู้
เต็มศักยภาพ 
  3.  นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและ
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สพฐ.ทุกคน 
  4.  ครู มีมาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
  5.  ผู้บริหารมีมาตรฐานด้านบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร 
  6.  บุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  7.  สถานศึกษาผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายในและได้รับการ
รับรองคุณภาพการจัดการศึกษาจาก สมศ. ทุกโรงเรียน 
  8.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีความเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
 เอกลักษณ์ 
  (ส านักงาน 3 มิติ) “บริหาร บริการ สนับสนุน” 
 อัตลักษณ์  
  “บริการอย่างกัลยาณมิตร” 
 ยุทธศาสตร์ระยะเร่งด่วน  

โดยมีเป้าหมาย 8 ประการ ได้แก่ 
  1. เด็ก ป.1 อ่านได้เขียนได้ เด็กท่ัวไปอ่านคล่องเขียนคล่อง เด็กพิเศษได้รับการ
พัฒนาเต็มศักยภาพ  
  2. การส่งเสริมอาชีพ ปรับปรุงหลักสูตร/กรอบหลักสูตรท้องถิ่นและสอนวิชาชีพใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  3. พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสอนภาษา
เพื่อการส่ือสาร ประเมินและพัฒนาครู English  
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ครูสอนดี, UTQ online/TEPE, ID 
Plan 
  5. พัฒนาคุณลักษณะเด็กไทย ได้แก่ สอนประวัติศาสตร์ , สอนหน้าท่ีพลเมือง, 
ค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
  6. พัฒนาระบบ ICT ได้แก่ DLTV, DLIT 
  7. ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลาเรียนรู้ 
  8. พัฒนาระบบการส่ือสาร และระบบฐานข้อมูล 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พ.ศ. 2559-2562 
  1. ยุทธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหล่ือมล้ า 
             กลยุทธ์ 1 การสร้างโอกาสใหค้รอบคลุมทุกระดับกลุ่ม/พื้นท่ีในการเรียนรู้  
             กลยุทธ์ 2 สนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณประเภทงบเงินอุดหนุน
รายหัวใหผู้้เรียน  
              กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการรับนักเรียนทุกระดับ 
              กลยุทธ์ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ เพื่อลดความเส่ียงในการออก
กลางคัน 
  2. ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
             กลยุทธ์ 1 เสริมสร้างคุณภาพสถานศึกษาแต่ละประเภท 
             กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมการเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
             กลยุทธ์ 3 การพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 
  3. ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมการผลิตบุคลากร 
             กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมการสรรหาบุคลากร 
             กลยุทธ์ 3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นมืออาชีพ 
             กลยุทธ์ 4 เสริมสร้างขวัญก าลังใจและความก้าวหน้า ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  4. ยุทธศาสตร์พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 
             กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษา 
             กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมพัฒนาระบบ ICT เพื่อการส่ือสาร 
             กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมพัฒนาระบบ ICT เพื่อการบริหาร 
             กลยุทธ์ 4 ส่งเสริมพัฒนาส่ือ ICT 
  5. ยุทธศาสตร์พัฒนาการส่ือสารสู่อาเซียนและสากล 
             กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษา 
             กลยุทธ์ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
             กลยุทธ์ 3 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
      6. ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
             กลยุทธ์ 1  ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารส่วนกลาง          
             กลยุทธ์ 2 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารเขตพื้นท่ีใหไ้ด้มาตรฐาน 
             กลยุทธ์ 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน 
             กลยุทธ์ 4 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
             กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนคู่ขนาน 
        7. ยุทธศาสตร์ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
             กลยุทธ์ 1 ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
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                          1 ปรับหลักสูตร 
                          2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
             กลยุทธ์ 2 ปฏิรูประบบการสรรหาและพัฒนาครู 
                         1 ระบบการสอบ การสรรหาเข้าสู่ต าแหน่ง 
                         2 การพัฒนาครูแบบออนไลน์ 
             กลยุทธ์ 3 ปฏิรูประบบบริหารจัดการ 
                         1 ปรับระบบกลุ่มท างานของเขตพื้นท่ีและกลุ่มโรงเรียน  
                         2 พัฒนาโรงเรียนนิติบุคคล 
  จุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  
เขต 2 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนดังนี้ 
             ส่วนท่ี 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 
               1.1 นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้  
                     1.1.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกับวัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข  
                     1.1.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปี ท่ี 6 ช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 3 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลัก 
เพิ่มขึ้นเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ3  
                     1.1.3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถด้านภาษา อ่านออก 
เขียนได้ ด้านค านวณ และด้านการใช้เหตุผลท่ีเหมาะสม 
   1.1.4 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ได้รับการ
ส่งเสริมใหม้ีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนว ท้ังโดยครูและผู้ประกอบอาชีพต่าง ๆ (ผู้ปกครอง  
ศิษย์เก่า สถานประกอบการใน/นอกพื้นท่ี) และได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ท่ีเหมาะสมกับการ
ประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต  
                     1.1.5 นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ
ทักษะการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย  
               1.2  นักเรียนมี คุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มี
คุณลักษณะและทักษะทางสังคมท่ีเหมาะสม  
                     1.2.1 นักเรียนระดับประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  
                     1.2.2 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่
อย่างพอเพียง  
                     1.2.3 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความมุ่งมั่นในการศึกษาและ 
การท างาน และสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทย  
               1.3 นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาเต็ม
ศักยภาพเป็นรายบุคคล ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย  
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                     1.3.1 เด็กพิการได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบ ท่ี
หลากหลายตามหลักวิชา  
                     1.3.2 เด็กด้อยโอกาสและเด็กในพื้นท่ีพิเศษ ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและอัตลักษณ์แห่งตน  
                     1.3.3 นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี พื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ  
                     1.3.4 นักเรียนท่ีเรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถาน 
ประกอบการ บุคคล องค์กรวิชาชีพ องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอื่น และ การศึกษา
ทางเลือก ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
                     1.3.5 เด็กกลุ่มท่ีต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับ
การ คุ้มครองและช่วยเหลือเยียวยา ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย  
                     1.3.6 เด็กวัยเรียนในถิ่นทุรกันดาร พื้นท่ีภูเขาสูง ได้รับการศึกษาและพัฒนา
ทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ส่วนท่ี 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
             2.1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอน
อย่างมี ประสิทธิภาพ  
                   2.1.1 ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบ
ต่างๆและ การวัดประเมินผล ใหส้ามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนใหม้ีคุณภาพตามศักยภาพเป็น 
รายบุคคล  
                   2.1.2 ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารอย่างเหมาะสม  
                  2.1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูท้ังในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่น ๆ ตามความ พร้อมของ
โรงเรียน 
   2.1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
                 2.1.5 ครูจัดการเรียนการสอน ใหส้อดรับกับการเป็นประชาคมอาเซียน  
                 2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การ
เป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
                 2.1.7 ครูธุรการ บริหารจัดการงานธุรการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครู
ประจ าการ มีเวลาท าการสอนได้เต็มศักยภาพ 
             2.2 ผู้บริหารสถาน ศึกษา มี ความสามารถในการบริหารงาน ทุก ด้าน ให้ มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
             2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน  
             2.4 องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และสังคม  
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 ส่วนท่ี 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
              3.1 สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจาย
อ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน  
                    3.1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่าค่าเฉล่ียของประเทศ ได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผู้ประสานงานหลัก 
ใหโ้รงเรียนท าแผนพัฒนาเป็นรายโรงเรียน ร่วมกับผู้ปกครองชุมชน และองค์กร อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
                    3.1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้ 
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                    3.1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัฒนาระบบช่วยเหลือ ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง  
                    3.1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อัตราการออกกลางคันลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอย่างจริงจัง และ
ต่อเนื่อง  
              3.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาทุกระดับ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                    3.2.1 หน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทุก
ระดับท้ัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                    3.2.2 หน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทุก
ระดับท้ังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
              3.3 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
                    3.3.1 โรงเรียนในสังกัดท่ีมีนักเรียนต่ ากว่า 120 คน ลงมาได้รับการพัฒนา
ในหลากหลายรูปแบบ ใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
                    3.3.2 ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีว่างหากเป็นโรงเรียนภายใน
ต าบลหรือใกล้เคียง สามารถเดินทางไป – กลับ ได้ตามปกติ ให้พัฒนาเป็นรูปแบบคู่ขนานโดยให้
ผู้บริหารโรงเรียนหลัก ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนท่ีว่างนั้น 
   3.3.3 เพิ่มครูผู้สอน เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี กคศ. ก าหนด โดยยุบต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียน เป็นต าแหน่งครูผู้สอน ในโรงเรียนแบบคู่ขนาน 
                    3.3.4 สนับสนุนค่าพาหนะโรงเรียนคู่ขนานแบบเหมาจ่ายวันละ 2 เท่ียว ไป 
– กลับ และปัจจัยอื่นท่ีเหมาะสม 
                    3.3.5 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กยึดหลัก 3 ร. ได้แก่ 1. ร่วมมือภาครัฐ 2. ร่วมมือผู้มีส่วนได้เสีย  
3. ร่วมมือโดยสังคม ประเพณีและวัฒนธรรม วัด บ้าน โรงเรียน 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 สิริญาพร  มุกดา (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 2. ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 3. วิเคราะห์ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับมากท้ังในภาพรวม และ รายด้าน
โดยเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ และด้านการนิเทศ ตามล าดับ 2. ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
อยู่ระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหาร
จัดการหลักสูตร งานด้านการนิเทศการสอน งานด้านพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การจัดการเรียน การสอน และการวัดผลและประเมินผล ตามล าดับ 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก ่การบริหารจัดการ การวางแผนงานวิชาการ การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ และการนิเทศส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 
85 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
 เกตุสุดา  กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
1.  ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 2.  เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจัย
พบว่า 1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน และด้านการจัดการใหส่ิ้งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด และ 2.  ผลการ
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้น ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการควบคุม
การใช้เวลาในการสอน ท่ีไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 อภิชา พุ่มพวง  (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 6  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาปัญหาและแนวทาง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 6 
รวมถึงเพื่อตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า 1. 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรช้ีแจงใหค้รูเห็นความส าคัญ
ของการท าวิจัย สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนใหค้รูเผยแพร่งานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศ 
ประเมินผลการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วม จัดหาและพัฒนาส่ือ
เทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้ส่ือเทคโนโลยีการสอน นิเทศ และประเมินผล การใช้
ส่ือการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตส่ือการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัด
อบรม กระบวนการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรใหทั้นสมัย จัดนิเทศการน าหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร 3. ระดับความ
คิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการ
ยอมรับจากผู้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการได้ตรงตามปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 ฉัตรชัย  หวังมีจงมี (2560) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ปรับการ
เรียน เปล่ียนสมรรถนะ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนระดับข้ันพื้นฐานในปัจจุบัน เพื่อศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่าปัญหาของครูผู้สอนในปัจจุบันมี 2 
ประการ คือ 1. ครูยังคงใช้รูปแบบการสอนแบบด้ังเดิม และ 2. ครูผู้สอนขาดจิตวิทยาในความเป็นครู 
ส าหรับสมรรถนะของครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 มี 7 สมรรถนะ คือ 
1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2. สมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3. สมรรถนะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่าทันส่ือ 4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 5. สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 6. สมรรถนะ
ด้านการข้ามวัฒนธรรม 7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและแนะแนวทาง 
 แพรดาว สนองผัน (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ทักษะของผู้บริหารและเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 11 ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านการ
บริหาร ทักษะด้านการวางแผน ทักษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะด้านการประเมิน 
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารและบริหารจัดการ และทักษะการสร้างทีมงาน 
โดยทักษะท่ีมีแนวโน้มท่ีเป็นไปได้มากท่ีสุดและมีความสอดคล้องกันอันดับแรก คือ ทักษะการสร้าง
ทีมงาน และมีแนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1. ทักษะด้านเทคนิค คือ ผู้บริหาร
จะต้องศึกษาหาความรู้ เรียนรู้เทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 2. ทักษะด้านมนุษย์คือ 
ผู้บริหารควรยึดหลักพรมวิหาร 4 มีอารมณ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใสเข้ากับคนได้ง่าย 3. ทักษะด้านความคิด
รวบยอด คือ ผู้บริหารควรศึกษาข้อมูลรอบด้านและน าไปก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 4. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน คือ ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองและเป็นผู้น าด้าน
วิชาการ 5. ทักษะด้านความรู้ความคิด คือ ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองโดยอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์ หลักและทฤษฎีต่าง ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 6. ทักษะด้านบริหาร คือ 
ผู้บริหารควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารและน ามา
ประยุกต์ใช้ปรับปรุงการท างาน 7. ทักษะด้านการวางแผน คือ ผู้บริหารควรมีเทคนิคในการวางแผน 
8. ทักษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารควรรู้เทคนิคการส่ือสาร การพูดให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ 9. ทักษะด้านการประเมินคือ ผู้บริหารควรพัฒนาศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินในรูปแบบต่าง ๆ 10. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารและ
การบริหารจัดการ คือ ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้าง ก้าวใหทั้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และ     
11. ทักษะด้านการสร้างทีมงาน คือ ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักในการท างานเป็นทีม 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้ศึกษาเรื่อง โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อวิเคราะห์
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 
PLC มีการพัฒนามาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ีมุ่งเน้นใหอ้งค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ
ปรับประยุกต์ใหม้ีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเรียนรูร้่วมกันในทางวิชาชีพท่ีมีหน้า
ส าคัญ คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนรว่มกันเป็นส าคัญ PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ 
ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกัน
แบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง
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สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของ
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ซึ่ง PLC สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา 
ระดับเครือข่าย และระดับชาติ PLC ในระดับสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ คือ   
1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3. ภาวะผู้น าร่วม 4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5. ชุมชน
กัลยาณมิตร และ 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 สุริยา ห้าวหาญ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา และเพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ผู้บริหาร 2. ครู 
3. นักเรียน 4. แหล่งเรียนรู้ 5. การบริหารจัดการ 6. เครือข่ายร่วมพัฒนา และ 7. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ  รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ประกอบ ด้วย 7 องค์ประกอบท่ีส าคัญ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้องเป็นไปได้และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 วิลัยวรรณ ปู่ธิรัตน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4   
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2. เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหารและภาวะผู้น า ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านสภาพ
ท่ัวไป/สภาพแวดล้อมและด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน 2. กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ และ การ
ตรวจสอบและประเมินผล 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน
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โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก



บทที่ 3   
ระเบียบวิธีการด าเนินงานวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามล าดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากร 
 2. ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 
 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากร 
 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากประชากรและกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากประชากรท้ังหมด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน  25 
คน และ ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 330 คน รวมทั้งส้ิน 355 คน 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน คุณครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัล
ด้านการสอน จ านวน 2 คน  หัวหน้าวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  และ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  จ านวน 2 คน รวม 12 คน 
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ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 
 ในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบ่งวิธีด าเนินการออกเป็น 2 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2  แบ่งวิธีการด าเนินงานดังนี ้
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ และ ยุคดิจิทัล 
 2.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย 
 3.  น าแบบสอบถามฉบับร่างท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมาปรับแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4.  น าแบบสอบถามฉบับร่างท่ีสร้างขึ้นพร้อมแนบแบบประเมินไปใหผู้้เช่ียวชาญ  
เพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหา และความถูกต้อง 
 จากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามฉบับร่างมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : 
Index of Item Objective Congruence โดยถ้ามีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไปถือว่ามีความตรงของ
เนื้อหา) โดยมีค่า IOC อยู่ในระดับ 0.80-1.00  
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาความเช่ือมั่นจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 แบ่งวิธีการด าเนินงานดังนี ้
 1.  ศึกษา และ วิเคราะห์ผล การตอบแบบสอบถามในวัตถุประสงค์ท่ี 1 
 2.  สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยการน าผลการวิเคราะห์จากวัตถุประสงค์ท่ี 1 สามล าดับสุดท้าย
ของแต่ละด้าน มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 
 3.  น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างท่ีสร้างขึ้น เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ และ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา แล้วน าข้อมูลมาปรับแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4.  น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างท่ีสร้างขึ้น ใหผู้้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
ภาษาท่ีใช้ และความถูกต้อง  
 5.  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจจากผู้เช่ียวชาญ จัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับ
สมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล  และสรุปข้อมูลต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2  เป็นแบบสอบถามมีโครงสร้าง  แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  ต าแหน่งหน้าท่ี 
ประสบการณ์ในการท างาน  เป็นแบบส ารวจรายการ  (Check List)  
 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
 วัตถุประสงค์ท่ี  2  แบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 1 ฉบับ โดยบันทึกการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2  จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
จ านวน 2 คน  ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน คุณครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัลด้านการสอน จ านวน 2 คน  
หัวหน้าวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  และ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 2 คน รวม 12 คน 
 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  แบบสอบถาม  
  1.1  ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ยุคดิจิทัล   
  1.2  วิเคราะห์ขอบเขตการศึกษา ก าหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตของเนื้อหาเพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  1.3  รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาท้ังหมดสร้างเป็นแบบสอบถาม 
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  1.4  น าแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างท่ีสร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ เสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน าและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา ส านวนท่ีใช้ในแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
รายละเอียดของเนื้อหายิ่งขึ้น 
  1.5  น าแบบสอบถามแบบมีโครงสร้างท่ีปรับปรุงแก้ไขและผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ท่ีปรึกษา ไปเสนอให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
  1.6  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะ ของผู้เช่ียวชาญใหถู้กต้องสมบูรณ์ 
  1.7  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าผลไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  แบบสัมภาษณ์ 
  2.1  น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลการศึกษาจากวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียสาม
ล าดับสุดท้ายมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และมีการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ และงานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลเพิ่มเติม   
  2.2  รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาท้ังหมดสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  2.3  น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีสร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ เสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน าและตรวจสอบเนื้อหา ภาษา ส านวนท่ีใช้ในแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
รายละเอียดของเนื้อหายิ่งขึ้น 
  2.4  น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างท่ีปรับปรุงแก้ไขและผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ท่ีปรึกษา ไปเสนอให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
  2.5  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะ ของผู้เช่ียวชาญใหถู้กต้องสมบูรณ์ 
  2.6  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าผลไปเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูลส าคัญตามช่วงระยะเวลาและเนื้อหาการวิจัย  โดย
แบ่งออกเป็น  2 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ท่ี 1 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม จากประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
จ านวน 25 คน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 330 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 355 คน โดยมีข้ันตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
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 1.  ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากประชากร โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
และส่งแบบสอบถามโดยการใส่ล็อกเกอร์ของแต่ละโรงเรียน ท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 3.  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 
 วัตถุประสงค์ท่ี 2 เก็บรวบรวมข้อมูลประเด็นในการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน                   
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  ผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
จ านวน 2 คน คุณครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัลด้านการสอน จ านวน 2 คน  หัวหน้าวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน  
และ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  จ านวน 2 คน รวม 12 คน โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน 
ดังนี ้
 1.  ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง 
 3.  ผู้วิจัยรวบรวมแบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน ามาวิเคราะห์ผล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ท่ี 1 วิเคราะห์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2   
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
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 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต
2  โดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดยใช้ค่าเฉล่ียโดยใช้เกณฑ์ของ John W. Best (อ้าง
ถึงใน กาญจนา วัฒายุ, 2548, น.166) ดังนี ้
  4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกมากท่ีสุด  
  3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาก 
  2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกปานกลาง 
  1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกน้อย 
  1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับพฤติกรรมท่ีแสดงออกน้อยท่ีสุด 
 วัตถุประสงค์ท่ี 2  วิเคราะห์การตอบค าถามจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้ความถ่ีในการ
วิเคราะห์เนื้อหา จากผลการสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอเป็นความเรียง  
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพื้นฐาน 
  1.  ร้อยละ (Percentage)  
  2.  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
  3.  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารจัดการ  
3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
4.  ด้านการนิเทศ  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีท้ังหมด 4 ข้อ จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่งหน้าท่ี 
และประสบการณ์ในการท างาน ตามตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 107 30.14 
        หญิง 248 69.85 
รวม 355 100.00 
2. อายุ   
        ไม่เกิน 30 ปี 73 20.56 
        มากกว่า 30 ปี – 40 ปี 110 30.98 
        มากกว่า 40 ปี – 50 ปี 89 25.07 
        มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 83 23.38 
        รวม 355 100.00 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 25 7.04 
        ครูผู้สอน 330 92.95 
        รวม 355 100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   
        ไม่เกิน 5 ปี 84 23.66 
        มากกว่า 5 ปี – 10 ปี 67 18.87 
        มากกว่า 10 ปี - 15 ปี 41 11.54 
        มากกว่า 15 ปี – 20 ปี 71 20.00 
        มากกว่า 20 ปี  92 25.91 
        รวม 355 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.85 
โดยมีอายุมากกว่า 30 ปี – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.98 ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 7.04 ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 92.95 และมีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.91 
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูผู้สอนโรงเรยีนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 
 

ตารางท่ี 4  แสดงค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.49 0.61 มาก 
2. ด้านการบริหารจัดการ  4.50 0.64 มาก 
3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.48 0.64 มาก 
4. ด้านการนิเทศ 4.48 0.66 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.49 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2  ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (µ= 4.50) รองลงมา คือ ด้าน
การวางแผนงานวิชาการ มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.49)   ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดได้แก่ ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ และด้านการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.48)  
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ตารางท่ี 5  แสดงค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานงานวิชาการในสถานศึกษา 
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.48 0.60 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.59 มากท่ีสุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมาย
ด้านวิชาการของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วม  

4.59 0.56 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจ
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
น าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผน
งานวิชาการในสถานศึกษา 

4.46 0.59 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความ
ต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.38 0.66 มาก 

 
 
 
 
 
 



 72 

ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ี
การใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี 

4.52 0.62 มากท่ีสุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมือ
อาชีพของครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อ
เทคโนโลยี 

4.47 0.63 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มโอกาสในการ
ท างาน โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการ
เช่ือมต่อเทคโนโลยี 

4.47 0.64 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.49 0.61 มาก 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (µ = 4.59) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.52)  และ เมื่อ
เรียงล าดับค่าเฉล่ียสามล าดับสุดท้าย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู 
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี และ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพิ่มโอกาสในการท างาน โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย 
(µ= 4.47) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการน า
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.46) และ น้อย
ท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.38) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 6  แสดงค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง โดย
เรียนรู้การจัดการและการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
กับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

4.49 0.64 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาประชาสัมพันธ์หรือ
รายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
โดยใช้ส่ือโซเชียลมีเดีย 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งข่าวสารกับบุคคล
ท่ีเกี่ยวข้องและตอบสนองความต้องการของ
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่าง
ทันท่วงที 

4.54 0.62 มากท่ีสุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครื่องมือหรือ
ช่องทางท่ีจะท าใหค้รู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิง
บวกเกี่ยวกับสถานศึกษา 

4.47 0.63 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบจัดการ
ฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการสร้าง
ระบบฐานข้อมูล 

4.40 0.70 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.50 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู้การจัดการและการใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (µ = 4.57) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งข่าวสารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและ
ตอบสนองความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที มีค่าเฉล่ีย (µ = 4.54) 
และ เมื่อเรียงล าดับค่าเฉล่ียสามล าดับสุดท้าย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.49) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีจะท าให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาส
แบ่งปนัเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.47) และ น้อยท่ีสุดคือผู้บริหาร
สถานศึกษามีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มา
ใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูล มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.40) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 7  แสดงค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการใน
โรงเรียนโดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.48 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการใน
โรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี เพื่อช่วยใหผู้้เรียน
เรียนรู้ได้ดีขึ้น 

4.50 0.64 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ทางวิชาการและนวัตกรรมอย่าง
มืออาชีพใหก้ับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 

4.50 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และ
แผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และ
ปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด 
โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม 

4.45 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้น
หรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยาก
เรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้  

4.47 0.65 มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งเรียนรู้
ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนโดยใช้เทคโนโลยี 

4.46 0.69 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.48 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียนโดยใช้
เทคโนโลยี เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น และ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
วิชาการและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพใหก้ับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (µ = 4.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทาง
วิชาการในโรงเรียนโดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย (µ = 4.48) 
และ เมื่อเรียงล าดับค่าเฉล่ียสามล าดับสุดท้าย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาล
ใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้ มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.47) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.46) 
และ น้อยท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้
และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มี
ค่าเฉล่ีย (µ= 4.45) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 8  แสดงค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการนิเทศ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกตการสอนของ
ครูในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง
ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมช้ัน
เรียนโดยใช้เวลาส้ันๆ และไม่มีการบันทึก 

4.47 0.67 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น
และจุดท่ีควรพัฒนาในการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการ
ประชุมหลังสังเกตการสอน 

4.43 0.66 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ครูเพื่อช่วยใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.52 0.65 มากท่ีสุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็น
ผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.48 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

N = 355 
ระดับ

พฤติกรรม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน 

μ 𝜎 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ได้เอง เพื่อตอบสนองความต้องการการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

4.48 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูให้
เปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการ
เสริมสร้างทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้
ชีวิตประจ าวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยี  

4.51 0.62 มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.48 0.66 มาก 
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดใหม้ีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของครูเพื่อช่วยใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
(µ = 4.52) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูใหเ้ปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปท่ี
การเสริมสร้างทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉล่ีย (µ = 
4.51) และ เมื่อเรียงล าดับค่าเฉล่ียสามล าดับสุดท้าย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็น
ผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูล
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และ ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกตการสอนของครูในการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมช้ันเรียนโดยใช้เวลาส้ันๆ และไม่มีการ
บันทึก มีค่าเฉล่ีย                   (µ= 4.47) และ น้อยท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น
และจุดท่ีควรพัฒนาในการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกต
การสอน มีค่าเฉล่ีย (µ= 4.43) ตามล าดับ 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 12 ท่าน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  โดยผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แบบสอบถามท่ีเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียสามล าดับสุดท้าย มาสร้างเป็นข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ โดยมีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
1. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...ประเมินความต้องการด้านวัสดุอุปกรณ์และงบประมาณท่ีต้องการน าไปใช้ในการน า
เทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...ประเมินความต้องการด้านส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีต้องการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนและด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...ครูจะต้องเรียนรู้ถงึรูปแบบประเภทของเทคโนโลยีท่ีจะใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ตามความถนัดของตนเอง เพื่อประเมินความถนัด และความต้องการในการใช้เทคโนโลยีของครูแต่ละ
คน...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส ารวจความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
ว่ามีความต้องการด้านเทคโนโลยีอะไรบ้าง…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...สอบถามความต้องการของครูในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ส ารวจ สอบถามความต้องการของครูในการใช้เทคโนโลยีเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารควรทราบความต้องการด้านเทคโนโลยีของครูโดยการท าแบบส ารวจ เพื่อจัดหา
ส่ือเทคโนโลยีท่ีตรงกับความต้องการของครู…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...ควรมีการจัดอบรมความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  จากนั้น
ใหผู้้เช่ียวชาญออกแบบส ารวจ แบบทดสอบ หรือเครื่องมือเพื่อวัดและประเมินความรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ส ารวจความต้องการในการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนหรือการประชุมประจ าเดือน…” 
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(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการสอบถามครู ผู้เรียนและตรวจสอบข้อมูลเชิงประจักษ์ (การปฏิบัติ) …”(ผู้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสามารถประเมินความต้องการของครูโดยใช้แบบสอบถาม  การนิเทศติดตาม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สนทนาซักถาม หรือประชุมคณะครู เพื่อสอบถามเกี่ยวกับสภาพ 
ปัญหา และความต้องการต่อการใช้ เทคโนโลยีเพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน…”(ผู้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
  “...ควรท าการส ารวจข้อมูลความต้องการในการใช้เทคโนโลยี โดยใหค้รูและบุคลากร
น าเสนอเทคโนโลยีท่ีตนเองต้องการใช้ในการจัดการเรียนการสอน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, 
สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี เพื่อ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้ดังนี ้คือ ผู้บริหารควรมีการประเมิน ส ารวจ สอบถาม ความ
ต้องการด้านส่ือ อุปกรณ์ ทางเทคโนโลยีของครูท่ีจะมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ มีการจัด
อบรมความรู้พื้นฐานในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอ
เทคโนโลยีท่ีตนเองสนใจ 
2. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างไร” 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...น าคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษาดูงานจากแหล่งต่าง ๆ และมีการจัด
ประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ในเรื่องของการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563)  
 “...มีการจัดอบรมประชุมสัมมนาและการศึกษาดูงานเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและน า
เทคโนโลยีไปใช้…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...กุญแจส าคัญคือการชวนและสร้างแรงจูงใจเชิงบวกแก่ผู้ท่ีลังเลท่ีจะเปล่ียนแปลง 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยี เป็นผู้เริ่มต้นน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร
จัดการงานด้านต่าง ๆในสถานศึกษา...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563)  
 “...ผู้บริหารต้องมีการสนับสนุนเทคโนโลยีแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแรง
บันดาลใจในการท างานใหแ้ก่ครู เพื่อให้ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างเต็มท่ี…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ยกย่องชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีการใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อเป็นแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครู…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
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 “...ผู้บริหารช้ีให้ครูเห็นถึงประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
รูปธรรม…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดอบรม ใหค้วามรู้ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีความ
ทันสมัย และสนับสนุนในการจัดหาส่ือเทคโนโลยีใหต้รงตามความต้องการของครู…”(ผู้สัมภาษณ์ท่าน
ท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...ควรมีการอ านวยความสะดวกเรื่องอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีครูท่ีมี
ความสามารถด้านเทคโนโลยีไว้คอยช่วยเหลือดูแล รวมถึงมีการสร้างขวัญก าลังใจใหค้รูสามารถพัฒนา
งานด้านการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 
2563) 
 “...สนับสนุนงบประมาณในการอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน มีการยกย่อง ชมเชยเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนงานในสถานศึกษาอยู่เสมอ รวมถึงน า
เทคโนโลยีมาใช้เป็นแบบอย่างและเป็นวิทยากรในการจัดอบรมครูเองในบางครั้งเพื่อสร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่ครู…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
คณะครูในการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักใหค้รูเห็นคุณค่าและความส าคัญในการใช้เทคโนโลยี 
ส่งเสริมสนับสนุน ยกย่องชมเชยครูท่ีมีความสามารถ และน าคณะครูศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ
เทคโนโลยีเพื่อมาใช้ในการพัฒนางานวิชาการ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 
2563) 
 “...ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาเผยแพร่สู่ครูและบุคลากรในโรงเรียน และมีการส่งเสริมใหน้ า
เทคโนโลยี ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารต้อง
น าเทคโนโลยีมาเผยแพร่สู่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหค้รูและบุคลากรได้เห็นถึงประโยชน์ของการ
ใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียนการสอน และ ผู้บริหารต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกเรื่องอุปกรณ์ต่าง ๆ 
สนับสนุนงบประมาณจัดอบรมสัมมนา  น าคณะครูศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบเทคโนโลยีเพื่อมา
ใช้ในการพัฒนางานวิชาการ ยกย่องชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีการใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน  
3. แนวทางการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และเพิ่มโอกาสในการท างาน ของครู และบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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 “...อบรมพัฒนาครูในเรื่องของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, 
สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563)  
 “…มีการฝึกอบรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีใหค้รู เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...ส่งเสริม สนับสนุนครูพัฒนาตนเองด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ในการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนางาน และการสานสัมพันธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูในองค์กรเดียวกันและใน
กลุ่มเครือข่าย...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการจัดท า PLC เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกนัและกัน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, 
สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยี และ เข้าร่วมการอบรมออนไลน์…” (ผู้สัมภาษณ์ท่าน
ท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...สนับสนุนครูท่ีมีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, 
สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารความเปิดโอกาส สร้างเวทีแห่งการเรียนรู้เพิ่มช่องทางการน าเสนอผลงานการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยี…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 
2563) 
 “...ส่งเสริมใหเ้ป็นครูแกนน าขยายผลแก่บุคคลอื่นเพื่อสร้างความช านาญอย่างต่อเนื่อง…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้โยมีรางวัลเป็นแรงบันดาลใจ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ
ใหก้ับครู ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ และพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 
15 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการจัดอบรมการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมใหม้ีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
และมีการนิเทศติดตามผลการใช้เทคโนโลยี…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และเพิ่มโอกาสในการท างาน ของ
ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี ได้ดังนี้ คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนครูใหม้ีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใหค้รูมีการพัฒนาตนเองผ่าน
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เทคโนโลยี เข้าร่วมการอบรมออนไลน์ มีการจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน ส่งเสริมใหม้ีการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี สร้างเวทีแห่งการเรียนรู้เพิ่มช่องทางการน าเสนอผลงานการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยี 
ด้านการบริหารจัดการ 
4. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูลอย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ า
สัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาใหม้ีความทันสมัยและพัฒนาครูใหม้ีความรู้
ความสามารถการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดท าฐานข้อมูลสถานศึกษา…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 
23 มิถุนายน 2563) 
 “...การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดท าฐานข้อมูลสถานศึกษาและพัฒนาระบบฐานข้อมูลใหม้ีความทันสมัยอยู่เสมอ…” (ผู้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563)  
 “...ต้องบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา ด้านอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ Software และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัยก่อน จากนั้นสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมมาควบคุมด าเนินงาน...”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...พัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีเพื่อควบคุมดูแลและจัดการระบบ
ฐานข้อมูลของโรงเรียนใหม้ีความทันสมัยอยู่เสมอ…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 
2563) 
 “...ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการน าข้อมูลไปใช้ ระบบฐานข้อมูลเช่ือมโยงภายในกับ
ภายนอกได้ง่าย…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารต้องตระหนักว่าสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ และเห็นความส าคัญของข้อมูลและ
การน าไปใช้…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...วางแผนและส ารวจความต้องการของคณะครูในการจัดระบบฐานข้อมูล เพื่อน ามา
จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา อาจจะอยู่ในรูปแบบเฟซบุ๊กของโรงเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, 
สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...ควรมีการน ามาใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท าข้อมูลนักเรียนข้อมูลครู ข้อมูลงานโรงเรียน
ฝ่ายต่าง ๆ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ใช้ระบบการจัดเก็บข้อมูลแบบออนไลน์  เช่น  school mis  ,Data on web(DMC.) , 
google drive…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
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 “...ใช้โปรแกรมท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บฐานข้อมูลของสถานศึกษาและมีการปรับ
ฐานข้อมูลเดิมท่ีมีอยู่แล้วใช้อย่างกว้างขวาง มีการสุ่มตรวจสอบความถูกต้องของระบบฐานข้อมูลอยู่
เสมอ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารต้องวิเคราะห์ข้อมูล  และใช้เทคโนโลยีในการออกแบบระบบสารสนเทศข้อมูล
อย่างเหมาะสม ถูกต้อง  รวดเร็ว มีการพัฒนาข้อมลูอย่างต่อเนื่อง  ทันสมัยเป็นปัจจุบัน ตอบสนองต่อ
ความต้องการของ ผู้ใช้งานภายในหน่วยงานต่าง ๆ ได้…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 
มิถุนายน 2563) 
 “...มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูล  และมี
การจัดอบรมแนวทางการจัดระบบข้อมูลให้ครูและบุคลากร…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, สัมภาษณ์ 17 
มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูล ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการน าข้อมูลไปใช้ และการจัดท าระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ มีการสร้างระบบฐานข้อมูล
ของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลใหม้ีความถูกต้อง อีกท้ังควรมีการส่งเสริม
เพื่อพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความสามารถในเรื่องของระบบการจัดการฐานข้อมูลเพื่อควบคุมดูแลระบบ
ฐานข้อมูลของโรงเรียนใหม้ีความพร้อมและทันสมัยอยู่เสมอ 
5. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีท าให้ครู ผู้เรียน
หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษาอย่างไร” 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...จัดท าคลังความรู้บนเว็บไซต์ของสถานศึกษาเพื่อเผยแพร่ข่าวสารและองค์ความรู้ต่าง ๆ  
เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างสะดวกและรวดเร็ว…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 
มิถุนายน 2563) 
 “...จัดท าเว็บไซต์ของสถานศึกษาเพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและองค์
ความรู้ตา่ง ๆ และสร้างไดร์ส าหรับให้ครูและบุคลากรทุกคนได้เก็บองค์ความรู้เพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...ต้องเล็งเห็นความส าคัญและสร้างช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลเชิงบวกของสถานศึกษา 
โดยผ่านการใช้โปรแกรม เว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชันทาง Social Network เพื่อใหทุ้กคนท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องได้เข้าถึงข้อมูลเชิงบวกของสถานศึกษาและแบ่งปันเรื่องราวได้อย่างสร้างสรรค์...”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
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 “...สามารถใช้ google form ในการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รวมถึงข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับสถานศึกษา โดยครู นักเรียนและผู้ปกครองสามารถเข้าถึงได้สะดวกและรวดเร็ว…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการสร้างเครื่องข่าย เช่น สมาคมศิษย์เก่า  ชมรมครูเกษียณของโรงเรียน…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ใช้ระบบ PLC หรือ EPLC…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563)   
 “...จัดต้ังเฟซบุ๊กของโรงเรียน เพื่อใหน้ักเรียนและคณะครูสามารถแสดงความคิดเห็นผ่าน
เทคโนโลยีในการส่ือสาร ในรูปแบบดิจิตอล…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการเปิดรับช่องทางการสนทนา เช่นการตั้งกระทู้ถามตอบ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, 
สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...สร้างเพจ เว็ปไซด์  เฟซบุก๊ ของโรงเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์และติดต่อส่ือสารกับ
นักเรียนและผู้ปกครอง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการจัดท าเว็บไซต์และเฟซบุ๊กของโรงเรียน และมีไลน์กลุ่มโรงเรียน กลุ่มบุคลากรใน
โรงเรียนและกลุ่มผู้ปกครอง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีท าให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องได้แบ่งปันเรื่องราวต่าง ๆของสถานศึกษาผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างหลากหลายผ่านทาง
เว็บไซต์  ไลน์   web board  Facebook   Plc เป็นต้น…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 
มิถุนายน 2563) 
 “...มีการใช้ Line ในการติดต่อส่ือสารแบ่งปันเรื่องราวเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษาและใช้ 
google form ในการส ารวจข้อมูล ข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้ปกครอง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, 
สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีท าใหค้รู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกีย่วกับสถานศึกษา ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารต้องเล็งเห็น
ถึงความส าคัญของเทคโนโลยีและเปิดกว้างมากขึ้น ต้องมีการจัดท าเว็บไซต์ของสถานศึกษาและมี
ช่องทางอื่น ๆ อย่างหลากหลายในการติดต่อส่ือสารแบ่งปันเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานศึกษาในเชิง
บวก เช่น Facebook Line Website เป็นต้น เพื่อเพิ่มความสะดวกและความรวดเร็วในการเข้าถึง
ข้อมูลของนักเรียนและผู้ปกครอง 
6. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เรียน ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีหลากหลายอย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ า
สัมภาษณ์ ดังนี้ 
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 “...จัดท าเว็บไซต์ของโรงเรียนใหม้ีความทันสมัยในเรื่องของฐานข้อมูลครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้เรียน เพื่อใหทุ้กคนสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 
23 มิถุนายน 2563)  
 “...จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ไว้ในเว็บไซต์เพื่อเข้าถึง
ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา ด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
Software และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตใหม้ีประสิทธิภาพ หลังจากนั้นสร้างวัฒนธรรมการท างาน
และบรรยากาศสถานศึกษาใหม้ีการใช้ ICT อย่าแพร่หลาย...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 
มิถุนายน 2563) 
 “...จัดท าระบบฐานข้อมูลท่ีทันสมัยโดยอัพเดตลงเพจและเว็บไซต์และ Line ของโรงเรียน 
เพื่อใหค้รู นักเรียนและผู้ปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและสะดวก…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, 
สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ใช้ Social Media…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ใช้ Facebook , Line ,  YouTube…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 
2563) 
 “...ระบบกลุ่มไลน ์ , กลุ่มเฟซบุ๊ก , กลุ่มเพจของโรงเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, 
สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563)  
 “...ควรมีการจัดต้ังผู้เช่ียวชาญดูแลระบบ ช่องทางการติดต่อส่ือสารเพื่อการแสดงความ
คิดเห็นท่ีไม่ละเมิดหรือผิดกฎหมาย…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...สร้างเพจ เว็ปไซด์  เฟซบุ๊ก ของโรงเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 
มิถุนายน 2563) 
 “...มีการสืบค้นและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลต่าง ๆ ในเว็บไซต์และเฟซบุ๊กของ
โรงเรียนอยู่เสมอ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและนักเรียนผ่านเทคโนโลยีอย่างหลากหลาย เช่น การให้ข้อมูลผ่านอุปกรณ์   คอมพิวเตอร์  
บันทึกข้อมูลเสียง  วีดิโอ  เป็นต้น…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการส่งเสริมอบรมใหม้ีการใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและ
โรงเรียนท่ีสุด…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางในการให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียน ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารต้องมีการจัดท าฐานข้อมูลครูและ
บุคลากรในโรงเรียน รวมถึงข้อมูลของนักเรียนอัพเดตลงไปในเว็บไซต์หรือในช่องทางการติดต่อส่ือสาร



 87 

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและสะดวก และต้องมีการอัพเดตข้อมูลใน
ทันสมัยและถูกต้องอยู่เสมอ มีครูควบคุมดูแลระบบเพื่อไม่ใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นหรือการน า
ข้อมูลไปใช้ในทางผิดกฎหมาย และต้องมีการอบรมส่งเสริมใหม้ีการใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและโรงเรียนมากท่ีสุด 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
7. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการ
สร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมอย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...ใช้วิธีการท างานร่วมกัน โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ จากนั้นก าหนด
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ร่วมกัน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ร่วมกัน…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...ศึกษาบริบทสภาพพื้นท่ีวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยรวมทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับในการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทโดยรวมของสถานศึกษา...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 
มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารต้องมีการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4,สัมภาษณ์ 
12 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการสร้างความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกันของโรงเรียนและชุมชน…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563)  
 “...โรงเรียนต้องเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการของชุมชน  มีการเปิดโรงเรียนใหชุ้มชนสามารถเข้าถึง
ได้…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563)  
 “...จัดบรรยากาศด้านแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื้ออ านวยการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563)  
 “...ควรศึกษาโดยใช้รูปแบบ PDCA  ศึกษาบริบทของโรงเรียน   สังคม ชุมชน  สภาพ
นักเรียน หลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบต่าง ๆ แล้วร่วมกันก าหนดหลักสูตร…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 
8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการระดมความคิดของคณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  
ชุมชน  ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
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 “...วิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 
แล้วน ามาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา จัดหาพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดย
ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมและบริบทของ
สถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังในและนอกสถานศึกษา ซึ่งจะท า
ใหผู้้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง และเกิดองค์ความรู้ท่ีคงทน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 
มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารต้องก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริม
การสร้างพื้นท่ีเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 
12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการ
เรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม  ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารควรมีการใช้วิธีการท างานร่วมกันหรือ SWOT เพื่อก าหนดจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา จากนั้นมาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตาม
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาร่วมกัน โดยมีการระดมความคิดจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ค านึงถึงความพร้อมของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียนและนักเรียนโดยใช้รูปแบบ 
PDCA และมีการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการเปิดใหชุ้มชนสามารถเข้าถึงได้  
และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้อื้ออ านวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
8. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดย
อาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาโดยสร้างเครือข่ายความร่อมมือกับชุมชน และ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ใหเ้กิดอย่างยั่งยืน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 
มิถุนายน 2563) 
 “...สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลภายนอก…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 
มิถุนายน 2563) 
 “...ร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง แหล่งเรียนรู้ภายนอกให้เป็นชุมชน ICT ใหค้วามรู้พื้นฐานด้าน
เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกันอาชีพในชุมชน ตลอดจนส่งเสริมทางการประชาสัมพันธ์โดย
ใช้เทคโนโลยี...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
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 “...มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผู้ปกครอง เพื่อจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยนื…”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ใช้ Social Media ในการเช่ือโยงข้อมูล…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 
มิถุนายน 2563) 
 “...สร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยีโดยเช่ือมโยงผ่าน Social Media…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, 
สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...น านักเรียนทัศนศึกษาเพื่อศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ …” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...ศึกษาส ารวจสภาพความเป็นอยู่ของนักเรียน  พื้นฐานความรู้ของผู้ปกครอง การเข้าถึง
เทคโนโลยีของนักเรียน อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนใหก้ับครู มีการเพิ่มช่อง
ทางการติดต่อส่ือสาร…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ส่งเสริมใหค้รูจัดต้ังกลุ่มไลน์ห้องเพื่อติดต่อส่ือสารกับนักเรียนและผู้ปกครอง…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดท าเว็บไซต์และเฟซบุ๊กของโรงเรียน โดยน าเอาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาเข้า
มาบรรจุไว้เป็นข้อมูลด้านหนึ่งท่ีผู้เรียนสามารถเข้าไปสืบค้นได้ …”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 
15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารต้องวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาในการใช้แหล่ง
เรียนรู้และ  ส ารวจ แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาโดยประสานกับ ผู้ปกครอง  ชุมชน และ
หน่วยงานองค์กรชุมชนต่าง ๆ โดยส่งเสริม การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีต้องใช้กระบวนการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท้ังจากการสังเกตในสถานการณ์จริง การทดลอง การค้นคว้าจากส่ือ
ส่ิงพิมพ์และจากส่ือ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ เน้นการส่งเสริมใหไ้ด้
เรียนรู้จากสถานท่ีจริงได้พบเห็นจริง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืนโดยใช้เทคโนโลยี  ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารต้องมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
ชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา  เพื่อจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา โดยเน้นการส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติทดลองจริง 
โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการศึกษาเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยนื
ของนักเรียน 
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9. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยใช้ส่ือเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลง
มือค้นหาความรู้อย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...จัดท าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไว้ในเว็บไซต์ของโรงเรียนโดยมีความทันสมัยอยู่
เสมอ…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไว้ในฐานข้อมูลของโรงเรียนในระบบ
คอมพิวเตอร์และเว็บไซต์ของโรงเรียน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...บริหารจัดการอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด มาใช้ประโยชน์ใหคุ้้มค่า 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการมาใช้จัดท าระบบ ICT เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และตอบสนองความ
ต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียน...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...การจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาต้องมีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 
โดยต้องมีส่ือต่าง ๆ ท่ีทันสมัย เพื่อใหน้ักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 
มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารเปิดโอกาสใหก้ารสนับสนุนอย่างเต็มท่ี จัดเตรียมความพร้อมในด้านวัสดุ
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ด้านการบริการท่ีดี…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 
มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารไม่หวงเครื่องมือเครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น สัญญาณอินเทอร์เน็ต  
คอมพิวเตอร์ของโรงเรียน เป็นต้น…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...สนับสนุนด้านส่ือการสอน ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ครบทุกช้ันเรียน เพื่อให้ผู้เรียน
สะดวกในการเรียนรู้และการสืบค้น…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...การอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูในทุก ๆ ด้าน รวมถึงการสร้างขวัญและก าลังใจ ใหก้ับ
ครูท่ีมีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดใหม้ีจุดบริการอินเทอร์เน็ตเพื่อการสืบค้นข้อมูลทุกอาคารเรียนโดยจัดให้เพียงพอกับ
จ านวนนักเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดแหล่งเรียนรู้ของจริง และมีเว็บไซต์เพื่อสืบค้นแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ …”(ผู้สัมภาษณ์ท่าน
ท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ควรกระตุ้นใหผู้้เรียนเห็นคุณค่าความส าคัญและประโยชน์ของเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
ผู้บริหารควรจัดหาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหเ้พียงพอกับความต้องการของ
นักเรียน และสร้างบรรยากาศจัดสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, 
สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
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 “...การจัดแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ีโดยการใช้เทคโนโลยี จะท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
เพราะได้สัมผัสจริง เมื่อได้เรียนรู้จะเกิดเป็นความรู้ท่ีคงทนถาวร…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, สัมภาษณ์ 
17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้ 
ได้ดังนี ้คือ ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสและใหก้ารสนับสนุนในเรื่องของเทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มท่ี 
ควรมีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยการอัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ลงใน
เว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย อีกท้ังควรมีการจัดจุดบริการอินเทอร์เน็ต
เพื่อการสืบค้นข้อมูลของทุกอาคารเรียนและต้องจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียน
ใหเ้พียงพอต่อความต้องการของนักเรียน ควรมีการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
ด้านการนิเทศ 
10. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาใน
การสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอนอย่างไร” 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...มีการบันทึกหลังการสอนเพื่อพัฒนาในการสอนโดยใช้เทคโนโลยีของครู…” (ผู้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 1, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...แจ้งใหค้รูทราบด้วยวาจาและบันทึกหลังการสอน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 
23 มิถุนายน 2563) 
 “...จัดใหม้ีระบบการก ากับติดตามและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ในการบริหาร
จัดการและใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา หากพบปัญหาก็แจ้งด าเนินการแก้ไข
พัฒนา หากพบจุดเด่นก็ส่งเสริมพัฒนาต่อยอดใหดี้ขึ้น...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 
มิถุนายน 2563) 
 “...หลังจบการจัดการเรียนการสอน ครูสรุปผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีว่ามี
ปัญหาหรือไม่ และมีวิธีการแก้ปัญหาอย่างไร…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการบันทึก VDO ขณะท่ีท าการสอนในการประกอบการนิเทศ และมีการแลกเปล่ียน
ประเด็นหรือข้อจ ากัดของการใช้ส่ือ…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารควรก าหนดเกณฑ์ในการใช้ส่ือเทคโนโลยี และมีการประเมินการสอนโดยใช้ส่ือ
เทคโนโลยี…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...บันทึกไว้ในด้านหลังแผนการสอน ในข้อเสนอแนะใหแ้ก่ครูผู้สอนด้านการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
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 “...มีการพูดคุยกันเพื่อร่วมเสนอเพื่อการพฒันาไมใ่ช่การต านิเพื่อบั่นทอนก าลังใจ…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...บันทึกผลการนิเทศการเรียนการสอนเป็นลายลักษณ์อักษรในสมุดนิเทศของครูผู้สอน 
และมีการยกย่อง ชมเชยในกิจกรรมตัวอย่างท่ีดีเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, 
สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการแจ้งด้วยวาจาและบันทึกการนิเทศอย่างตรงไปตรงมา…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, 
สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยครูต้องปรับ
กระบวนการสอนใหก้้าวทันเทคโนโลยี ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน นักเรียนได้ประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติและลงมือท า ผู้เรียนสามารถท่ี
สามารถใช้ ICT เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และเกิดเป็นความรู้ท่ีคงทน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, 
สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...หลังจากการนิเทศการสอนของครู ผู้บริหารควรให้ค าแนะน าช้ีแจงถึงข้อดี และข้อควร
พัฒนาใหค้รูทราบ โดยแนะน าเทคโนโลยีการสอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 12, 
สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางในการช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาในการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน ได้ดังนี้ คือ หลังการนิเทศการ
สอน ผู้บริหารควรมีการบันทึกผลการนิเทศการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับ
จุดเด่นของการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยครูต้องปรับกระบวนการสอนใหเ้ท่าทัน
เทคโนโลยี อีกท้ังผู้บริหารควรมีการให้ค าแนะน าช้ีแจงถึงข้อดี ข้อด้อยและข้อควรพัฒนาใหค้รูทราบ 
และอาจจะให้ค าแนะน าเทคโนโลยีการสอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม เพื่อให้ครูสามารถน าไปทดลองปฏิบัติ
ใช้กับนักเรียนได้ออย่างเหมาะสม   
11. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการสังเกตการสอนของครูในการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมออย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...สังเกตจากแผนการสอนและส่ือ รวมถึงนวัตกรรมการสอนของครู…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 
1, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...สังเกตจากแผนการสอนและส่ือการสอนของครู…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 
มิถุนายน 2563) 
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 “...สังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออกจากการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีได้
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีจากครูผู้สอน ว่าเป็นไปในลักษณะใด สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ตอบโต้ส่ือสาร แก้ไขปัญหาจากการใช้เทคโนโลยีด้วยตนเองได้หรือไม่...”  
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารซักถามจากนักเรียนว่าครูมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
หรือไม…่” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารมีการถ่ายรูป หรือ VDO ลงไลน์กลุ่มของโรงเรียน…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 5, 
สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563)  
 “...ผู้บริหารมีการสร้างระบบการประเมินใหเ้ป็นปกติ ไม่ใหค้รูมองว่าการนิเทศเป็นการไป
จับผิด…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563)  
 “...จัดการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนโดยหัวหน้ากลุ่มสาระแล้วน าเสนอผลการ
นิเทศรายงานแก่ผู้บริหารสถานศึกษา…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...ใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการสะท้อนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี หรือการสังเกต
จากการรายงานความคืบหน้าในระบบการส่งผลการเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 
มิถุนายน 2563) 
 “...สังเกตการสอนโดยครูวิชาการช่วงช้ัน ครูข้างห้องและหัวหน้าวิชาการ…”(ผู้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารมีการเดินผ่านห้องเรียนและสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครู มีการ
สอบถามผู้เรียนและสอบถามตัวครูผู้สอนโดยตรง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 
2563) 
 “...ผู้บริหารสามารถสังเกตพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีการท างานท่ีมอบหมายและการ
ด าเนินชีวิตของครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี  การพัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีของครู  การจัดท า
แผนการเรียนรู้ของครูผู้สอน และผลงานของนักเรียน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 
มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารควรเดินสังเกตการสอน อาจท าสัปดาห์ละ 2 ครั้ง หรือสอบถามจากครูหัวหน้า
สายช้ัน หรือจากนักเรียนในช้ันเรียนว่าครูมีการใช้เทคโนโลยีการสอนอย่างไรบ้าง…”(ผู้สัมภาษณ์ท่าน
ท่ี 12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางการสังเกตการสอนของครูในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ ได้ดังนี้ คือ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตจากแผนการสอนและส่ือการสอน
ของครู ต้องมีการเดินสังเกตการสอนของครูผู้สอนแต่ละคน สอบถามจากครูข้างห้องหรือครูหัวหน้า
สายช้ัน รวมถึงสอบถามจากนักเรียนว่าครูมีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มีการใช้เทคโนโลยีใน
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การสอนหรือไม่อย่างไรบ้าง สังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออกการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนว่าเป็นไปในลักษณะใด สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
12. “ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการ
บริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างไร” ผู้ทรงคุณวุฒิได้ใหค้ าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “...จัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศใหม้ีความทันสมัยอยู่เสมอ…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 1, 
สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศด้วยระบบเทคโนโลยีทีทันสมัย…” (ผู้สัมภาษณ์
ท่านท่ี 2, สัมภาษณ์ 23 มิถุนายน 2563) 
 “...น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างาน โดยใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และมีระบบ Software ในการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศ เป็นคลังในการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นระบบ สามารถเข้าถึง แก้ไข ใช้งานได้ผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ...” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 3, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...การอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ โดยใช้แหล่งข้อมูล
สารสนเทศใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 4, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...สร้างความตระหนักถึงส่ิงท่ีครูท าท้ังในระบบ Online และ Offline…” (ผู้สัมภาษณ์ท่าน
ท่ี 5, สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...ท าข้อมูลสารสนเทศใหเ้ป็นระบบ สามารถน ามาใช้งานได้ทันที…” (ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 6, 
สัมภาษณ์ 12 มิถุนายน 2563) 
 “...เชิดชู สนับสนุน ส่งเสริม และใหร้างวัลครูท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ ผ่านข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเป็นประจ าทุก ๆ ปีการศึกษา…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 7, สัมภาษณ์ 18 มิถุนายน 2563) 
 “...เปิดโอกาสให้ครูได้อบรม หาความรู้เพิ่มเติม  มีการจัดครูผู้เช่ียวชาญได้ให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ มีการจัดสร้างคู่มือในการใช้ เทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ มีการอ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอน…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 8, สัมภาษณ์ 20 มิถุนายน 2563) 
 “...ส่งเสริมใหค้รูงดการรายงานหรือจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศแบบกระดาษแต่ใช้การรายงาน
หรือจัดเก็บข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 9, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารมีการปฏิบัติให้ครูเห็นว่าตนเองได้มีการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้ด้วยตนเอง
และน ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 10, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
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 “...ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในองค์กรเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และออกแบบข้อมูลสารสนเทศโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ท้ัง
จากภายในและภายนอกองค์กรมาไว้ด้วยกันอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน…” 
(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 11, สัมภาษณ์ 15 มิถุนายน 2563) 
 “...ผู้บริหารจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยี 
โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด…”(ผู้สัมภาษณ์ท่านท่ี 
12, สัมภาษณ์ 17 มิถุนายน 2563) 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการ
คุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ดังนี้ คือ 
ผู้บริหารต้องมีการจัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในมีความทันสมัยอยู่เสมอ มีการน าเอาเทคโนโลยีมา
ใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างานโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต และผู้บริหารต้องมีการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีความรู้ความ
เข้าใจเทคโนโลยี โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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ภาพท่ี 2 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัย
ดังต่อไปนี ้
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  
เขต2  
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน  25 คน และ ครูผู้สอนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  จ านวน 
330 คน รวมทั้งส้ิน 355 คน และได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 355 ฉบับ ซึ่งทุกฉบับเป็น
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนทุกข้อความ คิดเป็นร้อยละ 100 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2  ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
คุณครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัลด้านการสอน หัวหน้าวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 และ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มี 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพปฏิบัติการภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศ  โดยมีมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scales)  
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับแนวทาง
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของ
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์
แบบสอบถามท่ีเรียงล าดับค่าเฉล่ียสามล าดับสุดท้ายมาสังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และ ใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้  

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (μ) และ

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎)  
วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยสรุปผลได้ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.85 โดยมีอายุมากกว่า 30 ปี – 
40 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.98 ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 7.04 ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 92.95 และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี คิดเปน็
ร้อยละ 25.91 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการวางแผน
งานวิชาการ  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการ
นิเทศ 
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 4 ด้าน ปรากฏผลดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี และ น้อยท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศึกษา
ประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
 2. ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู้การจัดการและการใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งข่าวสารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและตอบสนองความต้องการ
ของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที และ น้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบ
จัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการสร้าง
ระบบฐานข้อมูล 
 3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียนโดยใช้
เทคโนโลยี เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น และ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
วิชาการและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพใหก้ับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการใน
โรงเรียนโดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ น้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  
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 4. ด้านการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดใหม้ีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของครูเพื่อช่วยใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูใหเ้ปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้าง
ทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยี และ น้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาในการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 
เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 
  วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านท้ัง 
4 ด้าน สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  1.1 แนวทางประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารต้องมีการประเมิน ส ารวจ สอบถาม ความต้องการด้านส่ือ 
อุปกรณ์ ทางเทคโนโลยีของครูท่ีจะมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ มีการจัดอบรมความรู้
พื้นฐานในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสใหค้รูได้น าเสนอเทคโนโลยีท่ี
ตนเองสนใจ 
  1.2 แนวทางการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการน า
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้องน าเทคโนโลยีมา
เผยแพร่สู่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหค้รูและบุคลากรได้เห็นถึงประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีมา
จัดการเรียนการสอน และ ผู้บริหารควรเป็นผู้อ านวยความสะดวกเรื่องอุปกรณ์ต่าง ๆ สนับสนุน
งบประมาณจัดอบรมสัมมนา น าคณะครูศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบเทคโนโลยีเพื่อมาใช้ในการ
พัฒนางานวิชาการ ยกย่องชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยีการใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
  1.3 แนวทางการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และเพิ่มโอกาสในการท างาน ของครู และ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี คือ ผู้บริหารต้อง
สนับสนุนครูใหม้ีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใหค้รูมีการพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยี เข้าร่วมการอบรมออนไลน์ มีการจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน ส่งเสริมใหม้ีการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี สร้างเวทีแห่งการเรียนรู้เพิ่มช่องทางการน าเสนอผลงานการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยี 
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 2. ด้านการบริหารจัดการ 
  2.1 แนวทางการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร มาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูล คือ ผู้บริหารต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน า
ข้อมูลไปใช้ และการจัดท าระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ มีการสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลใหม้ีความถูกต้อง อีกท้ังต้องมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาครูใหม้ีความรู้
ความสามารถในเรื่องของระบบการจัดการฐานข้อมูลเพื่อควบคุมดูแลระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนให้
มีความพร้อมและทันสมัยอยู่เสมอ 
  2.2 แนวทางการสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีท าใหค้รู ผู้เรียนหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้
มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษา คือ ผู้บริหารต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
เทคโนโลยีและเปิดกว้างมากขึ้น ต้องมีการจัดท าเว็บไซต์ของสถานศึกษาและมีช่องทางอื่น ๆ อย่าง
หลากหลายในการติดต่อส่ือสารแบ่งปันเรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานศึกษาในเชิงบวก เช่น 
Facebook Line Website เป็นต้น เพื่อเพิ่มความสะดวกและความรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลของ
นักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.3 แนวทางในการใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ผ่าน
อุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย คือ ผู้บริหารต้องมีการจัดท าฐานข้อมูลครูและบุคลากรในโรงเรียน 
รวมถึงข้อมูลของนักเรียนอัพเดตลงไปในเว็บไซต์หรือในช่องทางการติดต่อส่ือสารต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้ปกครองและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและสะดวก และต้องมีการอัพเดตข้อมูลในทันสมัยและ
ถูกต้องอยู่เสมอ มีครูควบคุมดูแลระบบเพื่อไม่ใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นหรือการน าข้อมูลไปใช้
ในทางผิดกฎหมาย และต้องมีการอบรมส่งเสริมใหม้ีการใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อนักเรียนและโรงเรียนมากท่ีสุด 
 3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  3.1 แนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และ
ปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  คือ 
ผู้บริหารต้องมีการใช้วิธีการท างานร่วมกันหรือ SWOT เพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคของสถานศึกษา จากนั้นมาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาร่วมกัน โดยมีการระดมความคิดจากครูและบุคลากรในโรงเรียน ค านึงถึงความพร้อมของ
สภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียนและนักเรียนโดยใช้รูปแบบ PDCA และมีการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีการเปิดให้ชุมชนสามารถเข้าถึงได้  และจัดบรรยากาศการเรียนรู้
ใหเ้อื้ออ านวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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  3.2 แนวทางการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยี  คือ ผู้บริหารต้องมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน ผู้ปกครองและ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา  เพื่อจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยเน้นการ
ส่งเสริมใหน้ักเรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง ได้ลงมือปฏิบัติทดลองจริง โดยเน้นการใช้เทคโนโลยี
มาช่วยในการศึกษาเรียนรู้ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยนืของนักเรียน 
  3.3 แนวทางจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หรือวัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้เรียนอยากเรียนรู้และลงมือค้นหาความรู้ คือ 
ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสและใหก้ารสนับสนุนในเรื่องของเทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มท่ี ต้องมีการ
จัดท าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยการอัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ลงในเว็บไซต์
ของโรงเรียนเพื่อใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย อีกท้ังควรมีการจัดจุดบริการอินเทอร์เน็ตเพื่อการ
สืบค้นข้อมูลของทุกอาคารเรียนและควรจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียนให้
เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน ต้องมีการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 4. ด้านการนิเทศ 
  4.1 แนวทางในการช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาในการสอน โดยใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน คือ หลังการนิเทศการสอน ผู้บริหารต้องมี
การบันทึกผลการนิเทศการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอน
ท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยครูต้องปรับกระบวนการสอนใหเ้ท่าทันเทคโนโลยี อีกท้ังผู้บริหาร
ต้องมีการใหค้ าแนะน าช้ีแจงถึงข้อดี ข้อด้อยและข้อควรพัฒนาใหค้รูทราบ และอาจจะให้ค าแนะน า
เทคโนโลยีการสอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม เพื่อให้ครูสามารถน าไปทดลองปฏิบัติใช้กับนักเรียนได้ออย่าง
เหมาะสม   
  4.2 แนวทางการสังเกตการสอนของครูในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างไม่เป็น
ทางการอยู่เสมอ คือ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตจากแผนการสอนและส่ือการสอนของครู ต้องมีการเดิน
สังเกตการสอนของครูผู้สอนแต่ละคน สอบถามจากครูข้างห้องหรือครูหัวหน้าสายช้ัน รวมถึงสอบถาม
จากนักเรียนว่าครูมีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มีการใช้เทคโนโลยีในการสอนหรือไม่อย่างไรบา้ง 
สังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออกการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าเป็นไปในลักษณะใด 
สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
  4.3 แนวทางส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารต้องมีการ
จัดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศในมีความทันสมัยอยู่เสมอ มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุม
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ประสิทธิภาพของการท างานโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และผู้บริหาร
ต้องมีการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยี โดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 
 1. จากผลของการวิจัยสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่า ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ และด้านการนิเทศ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความพร้อม มีศักยภาพใน
การปฏิบัติหน้าท่ี มีความเป็นผู้น าการบริหารจัดการในโรงเรียน มีอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย 
ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์การท างานของโรงเรียน มีตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน ก าหนดแนวทางวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ จัดท าแผนการด าเนินงานต่าง ๆ กล้าตัดสินใจส่ังการ
ในทุกด้าน ส่งเสริมการแข่งขันทางวิชาการ มีการจัดการเรียนสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการ
พัฒนาการศึกษา เพื่อสู่อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ โดยส่งผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ใหม้ีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  มีการ
นิเทศติดตามและประเมินผลใหส้อดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการ ของโรงเรียนซึง่จะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ 
(2560 ,น.164) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผล
การศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ ครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุขฤทัย  จันทร์ทรงกรด (2558, น.77) ท่ีศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
 1.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเองอย่าง
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ต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี และ น้อยท่ีสุดคือผู้บริหารสถานศึกษา
ประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาท การเป็นผู้น าการบริหารจัดการใน
โรงเรียนมีความสามารถในการก าหนดทิศทาง ช้ีแจงท าความเข้าใจ ในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ มีความสามารถในการเป็นนัก
วางแผนรู้กระบวนการวางแผนและการน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ใน การวางแผน จัดท าเป้าหมายและ
แผนการด าเนินงานต่าง ๆ ใหชั้ดแจ้ง จัดคนเข้าท างานอย่างเป็น ระบบและตรงตามความสามารถของ
แต่ละบุคคล ก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบของครูและผู้ท่ี เกี่ยวข้องในส่วนของงานในโรงเรียน และมี
การควบคุมด้านการวางแผนงานใหเ้ป็นไปอย่างดีขึ้น สอดคล้องกับ สันติ  บุญภิรมย์ (2553, น.41) 
กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการ เป็นกระบวนการซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อใหส้ าเร็จ
ลุล่วงไปตาม วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถทางวิทยาการ ในการก าหนดส่ิง
ท่ีพึงปฏิบัติ ในอนาคต ซึ่งถือว่า การวางแผนงานวชิาการเป็นเครื่องมือท่ีมีความส าคัญยิ่งของการ
บริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และ สมาน  อัศวภูมิ (2553, น.272) กล่าวว่า การวางแผน
งานวิชาการเป็นการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการวิเคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการ
วางแผนในการ ด าเนินงานตามขอบข่ายงานวิชาการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามวัตถุประสงค์  
 1.2. ด้านการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู้การจัดการและการใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งข่าวสารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและตอบสนอง
ความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที และ น้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มา
ใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูลท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารก าหนดพันธกิจ ของโรงเรียนไว้อย่าง
ชัดเจนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญก าหนดนโยบาย ของโรงเรียนไว้อย่าง
ชัดเจนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและ
ตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ ก าหนดยุทธศาสตร์การ
ท างานท่ีน าไปสู่มาตรฐานของโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียนตัดสินใจส่ังการ
ในทุกด้านและปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนเพือ่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน 
สอดคล้องกับ ครูซ (Kroeze, 1989 อ้างถึงใน น้ าฝน รักษากลาง, 2553, น.74) ได้กล่าวถึงบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันที่อยู่ในระยะการเปล่ียนแปลงความ เจริญก้าวหน้าซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้น าการบริหารจัดการในโรงเรียน และ วิษณุ  จุลวรรณ (2547, 
น.99-100) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดว่าระบบการบริหารงานในโรงเรียน 
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ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น าทางวิชาการคือกลไกส าคัญท่ีจะท าใหก้าร ด าเนินงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให ้บรรลุเป้าหมายอย่าง
สูงสุด ท้ังนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย และตัดสินใจส่ังการ
ในทุกด้าน การบริหารจัดการจึงถือว่าเป็นบทบาทท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหาร โรงเรียน 
 1.3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียนโดยใช้
เทคโนโลยี เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
วิชาการและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพใหก้ับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการใน
โรงเรียนโดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
แสดงบทบาทกระตุ้นและพัฒนาในด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ใช้เทคนิคการบริหารงาน
แบบกัลยาณมิตร และยอมรับฟังความคิดเห็นทางด้านวิชาการโดยยึดหลักประชาธิปไตย เปิดโอกาส
ใหค้รูและนักเรียนได้ปรึกษาหารือด้านการจัดการเรียน ด้วยบรรยากาศ ท่ีเป็นกันเองและเป็นมิตร 
ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การวิจัยในช้ันเรียนและการร่วมมือกับชุมชน
ในการพัฒนาผู้เรียนในด้านวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมใหค้ณะครู มีเจตคติท่ีดีต่อการประเมินตนเอง
เพื่อน าผลการประเมินมาพัฒนาตนเอง ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับงานวิชาการ 
สอดคล้องกับ จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, น.187) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นครพนม เขต 2 ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ พิพัฒน์พงษ์  วิเศษ (2560, น.97) พบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูผู้สอน
ต่างช่วยกันเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนซึง่ถือว่าเป็นบรรทัดฐานและทัศนคติของ
บุคคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจ
ใส่ของครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดใหม้ีส่ิงจูงใจใหก้ับครู การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ 
การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การจัดใหม้ีส่ิงส่งเสริม สภาพการเรียนรู้ 
 1.4. ด้านการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดใหม้ีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกัน โดยใช้เทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมของครูเพื่อช่วยใหค้รูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูใหเ้ปล่ียนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้าง
ทักษะท่ีจ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยี และน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาในการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู 
เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ
ของงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม 
ประเมินผลใหส้อดคล้องกับเป้าหมายด้านงานวิชาการของโรงเรียน มีการก าหนดจุดประสงค์การนิเทศ 
ท่ีชัดเจน มีการสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาบุคลากร 
ในโรงเรียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่หาความรู้ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มุ่งส่งเสริมใหค้รู ได้ปรับปรุงวิธีการสอน 
ท่ีหลากหลายโดยการส่งเสริมให้ครูได้ประชุม พูดคุยแลกเปล่ียนวิธีการสอน  น านวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้เป็นส่ือกลางช่วยเหลือใหน้ักเรียนเกิดความสนใจ เพื่อพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและ ก าลังใจ ส่งเสริมกิจกรรมมนุษยสัมพันธ ์
เพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนท าใหก้ารก ากับติดตามด้าน
การจัดการเรียนการสอนของครูใหม้ีความสอดคล้องกับเปา้หมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีการเยีย่ม
ช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ เกตุสุดา  กิ้งการจร (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี  
ผลการศึกษาพบว่าด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ  
สิริญาพร  มุกดา (2558, น.125) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  
 2. จากผลการวิเคราะห์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ผู้บริหารต้องมีการจัดท าส ารวจหรือการสอบถามความ
ต้องการใช้เทคโนโลยีเพื่อน าไปการจัดการเรียนการสอนของครูตามความถนัดของครูแต่ละคน  
ต้องช้ีใหค้รูตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการชมเชยและยกย่องครูท่ีมีความสามารถ และสามารถน าเทคโนโลยีมา
ใช้ เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจใหก้ับครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการส่งเสริมใหค้รูมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อจะได้น ามาปรับใช้ให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนใหไ้ด้มากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณ เพชร
รัตน์ (2548, น.56-61) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาระยอง เขต 1 ได้กล่าวว่า การ
วางแผนงานแบบมีส่วนร่วม ต้องมีการปรับแผนงาน ใหม้ีความ ยืดหยุ่นและปรับเปล่ียนตาม
สถานการณ์ ใหส้อดคล้องกับทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด พร้อมท้ังใหม้ี การประสานแผนงานกับ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสอดคล้องกับ ชฎาภรณ์ สงวน
แก้ว (2549, น.23-24) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นการบริหารจัดการในการพัฒนาครูใหม้ีความรู้ ความสามารถและการ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี สารสนเทศในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องท่ัวถึง โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมและ
การเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในโรงเรียนม ีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์
ต่าง ๆ รวมทั้งการใช้ข้อมูลสารสนเทศจากเครือข่าย อินเทอร์เน็ต สามารถผลิตส่ือเนื้อหา ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือได้ 
 ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าข้อมูลไปใช้และ
การจัดท าระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ สร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
จัดเก็บข้อมูลใหม้ีความถูกต้อง ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลายเพื่อติดต่อส่ือสารแบ่งปัน
เรื่องราวต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานศึกษาในเชิงบวก เพื่อใหผู้้ปกครองและนักเรียนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
สะดวก ซึ่งสอดคล้องกับ ไพโรจน์ คชชา (2548,น.1) ท่ีกล่าวถึงการบริหารจัดการเป็นกลไกส าคัญท่ีท า
ใหก้ารปฏิบัติงานของสถานศึกษา บรรลุเป้าหมาย การบริหารภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุอุปกรณ์และ การจัดการ สถานศึกษาควรด าเนินการใหส้อดคล้องกับ
สภาวะของยุคโลกาภิวัตน์ ท้ังในปัจจุบัน และอนาคต จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการบริหารท่ีเป็น
ระบบ โดยเฉพาะการบริหาร จัดการระบบสารสนเทศ ได้แก่ ข้อมูล สารสนเทศท่ีดีประโยชน์ของ
สารสนเทศแต่ละประเภท เพื่อการตัดสินใจการพัฒนาเทคโนโลยีและวิทยาการต่าง ๆ รวมทั้งขอบข่าย
และภารกิจข้อมูล สารสนเทศในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด ชฎาภรณ์ สงวนแก้ว (2549, 
น.23-24) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า ด้านการ
บริหารจัดการ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการในการพัฒนา ระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูลเพื่อ
การบริหารจัดการและพัฒนาครู บุคลากรทุกระดับท่ีเกี่ยวข้อง ใหม้ี ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล
อย่างง่าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการใช้วิธีการท างานร่วมกันหรือ 
SWOT เพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา จากนั้นมาก าหนดวิสัยทัศน์
และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาร่วมกัน มีการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
ชุมชน ผู้ปกครองและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกสถานศึกษา  เพื่อจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา จัดบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้อื้ออ านวยและมีการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ อีกท้ัง
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและใหก้ารสนับสนุนในเรื่องของเทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มท่ี และมีการ
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จัดท าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยการอัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ลงในเว็บไซต์
ของโรงเรียนเพื่อใหน้ักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายสอดคล้องกับการวิจัยของ ชนาวรรณ ภักดีรักษ์ 
(2549, น.109-111) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพ และปัญหาการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีการศึกษา
และแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา กล่าวว่า ในการด าเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ ควรพัฒนาครูใหม้ีความรู้และทักษะทางการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ การบริหารจัดการวิชาการ และมีความรู้ทางด้านส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา
และการจัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ใหม้ีความเพียงพอ เกิดประโยชน์ ท่ีคุ้มค่า และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ หัตถาภรณ์ เสาร์เรือน (2552, น.55) ศึกษาสภาพ และความต้องการการ
พัฒนาสมรรถภาพด้านคอมพิวเตอร์ของบุคลากรงานบริหารงานวิชาการ สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัด
ระยอง พบว่า บุคลากรต้องมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และผู้บริหารควรส่งเสริม 
สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถภาพในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการศึกษา 
 ด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้องมีการสังเกตจากแผนการสอนและส่ือการสอนของครู ต้องมีการ
เดินสังเกตการสอนของครูผู้สอนแต่ละคน สอบถามจากครูข้างห้องหรือครูหัวหน้าสายช้ัน รวมถึง
สอบถามจากนักเรียน มีการบันทึกผลการนิเทศการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชุมช้ีแจง
เกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหค้รูสามารถน าไปปฏิบัติใช้กับ
นักเรียนได้ออย่างเหมาะสม มีการจัดระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศในมีความทันสมัยอยู่เสมอ และ
น าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุมประสิทธิภาพของการท างานโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่ง สอดคล้องกับ ธวัชชัย  สิงห์จันทร์ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ
บริหาร งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 
แนวทาง การบริหารงานนิเทศ คือ มีการนิเทศ ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ วิธีการนิเทศภายใน ใช้กิจกรรมการนิเทศภายใน
เหมาะสม สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนน าข้อมูลการนิเทศภายในมาปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ สอนอย่างสม่ าเสมอ และ สอดคล้องกับ จารุณี อิ่มวงษ์ 
(2555, น.72) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการด าเนินงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า  ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างความ
ตระหนักและปลูกจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการนิเทศ ส่งเสริมใหค้รูเขาอบรมสัมมนากับ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องเสมอ การจัดระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่องโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมวางแผนและ
ด าเนินการนิเทศ จัดครูเขาอบรมตามความสนใจและความสามารถเพื่อเปล่ียนแปลงระบบงานให้
ทันสมัยสถานศึกษาร่วมกับส านักงานเขตฯเพื่อให้มีการนิเทศท่ีหลากหลายและใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยสม่ าเสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ของ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 มีข้อเสนอแนะ 
ดังนี ้
 1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเน้นการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมกับทุกภาคส่วน เปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และแต่งต้ังคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนแผนงานวิชาการให้สอดคล้องเป้าหมายการจัดการศึกษาและบริบทของชุมชน 
 2.  ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานท่ีเช่ือมโยงเครือข่ายทางการศึกษาอื่นๆ เพื่อใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 3.  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีการท างานร่วมกันหรือ SWOT 
เพื่อก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสและ ให้การ
สนับสนุนในเรื่องของเทคโนโลยีและอุปกรณ์อย่างเต็มท่ี และ มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาโดยการอัพเดทข้อมูลข่าวสารหรือความรู้ต่าง ๆ ให้นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย  
 4.  ด้านการนิเทศ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนา เรื่อง กระบวนการ
นิเทศติดตาม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องว่า การนิเทศไม่ใช่การจับผิด แต่เป็นการนิเทศ
ติดตาม ช้ีแนะการด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพัฒนา
งานให้ดียิ่งขึ้น     
 5.  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 หรือหน่วยงานทางการศึกษา
ควรน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการวางแผน ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 
  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ของ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ควร ศึกษา
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จากประชากรท่ีหลากหลาย อาทิเช่น โรงเรียนในระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก และโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ของ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2  
ท่ีประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาและเป็นท่ียอมรับในสังคม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย(แบบสอบถาม) 
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        สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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        สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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        อ าเภอท่าปลา      จังหวัดอุตรดิตถ์ 
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        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยและแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 168 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง   ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 
------------------------------------------------------------ 

 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ผลของการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการน าข้อมูลไปใช้เป็น
แนวทางการวางแผนหรือการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใหค้วามช่วยเหลือแก่
ครู ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามจุดหมายของหลักสูตรและการจัดการศึกษาได้ 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 3. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านช่วยตอบแบบสอบถามใหค้รบทุก
ข้อและตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ค าตอบของท่านจะใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงวิชาการเท่านั้น โดยผู้ศึกษาจะเก็บไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ใหม้ีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของท่าน แต่จะใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการวางแผน การก าหนดนโยบายด้านคุณภาพในการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการใหข้้อมูลจากท่าน และขอขอบคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
                           นางสาวมณีรัตน์   สุดเต้ 
                  นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความตามความเป็นจริง 

 
1.  เพศ 
 (   )    ชาย       (   )   หญิง 
 
2.  อายุ 

(   )    ไม่เกิน 30 ปี       (   )    มากกว่า 30 ปี –  40 ปี 
(   )    มากกว่า 40 ปี - 50 ปี    (   )    50 ปี ขึ้นไป 

 
3.  ต าแหน่ง /หน้าท่ี 
 (   )    ผู้บริหารสถานศึกษา    (   )    ครูผู้สอน 
 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 

(   )    ไม่เกิน 5 ปี     (   )    มากกว่า 5 - 10 ปี   
(   )    มากกว่า 10 - 15 ปี   (   )    มากกว่า 15 - 20 ปี  
(   )    มากกว่า 20  ปี  
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเก่ียวกับสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ค าช้ีแจง  ต่อไปนี้เป็นสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ขอให้ท่าน
พิจารณา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของท่านในประเด็นต่าง ๆ ต่อไปนี้ โดยเขียน
เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างตามความเป็นจริงว่าโรงเรียนของท่านได้ปฏิบัติเพียงใด โดยใช้เกณฑ์
ดังต่อไปนี ้

5   หมายถึง   พฤติกรรมท่ีแสดงออกในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง   พฤติกรรมท่ีแสดงออกในระดับมาก 
3   หมายถึง   พฤติกรรมท่ีแสดงออกในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   พฤติกรรมท่ีแสดงออกในระดับน้อย 
1   หมายถึง   พฤติกรรมท่ีแสดงออกในระดับน้อยท่ีสุด 

 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติงานงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือให้
บรรลจุุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรใน
โรงเรียนมีส่วนร่วม  

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบคุลากรทางการศึกษาในการน า
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นที่การ
ใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลยี  

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดย
เน้นที่การใช้ประโยชน์ของการเชื่อมต่อเทคโนโลยี 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิมโอกาสในการท างาน โดยเน้นที่การใช้ประโยชน์ของการ
เชื่อมต่อเทคโนโลยี 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
…………………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………….………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารจัดการ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเอง โดยเรียนรู้การจัดการและการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน 
ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีที่หลากหลาย 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาประชาสัมพันธ์หรือรายงานการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
โดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งข่าวสารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและตอบสนองความต้องการของ
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในยุคดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครื่องมือหรือช่องทางที่จะท าให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูล 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียนโดย

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียนโดยใช้
เทคโนโลยี เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางวิชาการและนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพให้กับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้
และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสม 

     

19 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลง
มือค้นหาความรู้  
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ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
20 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือ

กับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
หลักการพัฒนาอย่างย่ังยืนโดยใช้เทคโนโลยี 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ข้อที่ ประเด็นค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
ด้านการนิเทศ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกตการสอนของครใูนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างไม่
เป็นทางการอยู่เสมอ เช่น การเย่ียมชั้นเรียนโดยใช้เวลาสั้นๆ และไม่มีการบันทึก 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอน โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลงัสงัเกตการสอน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกัน โดย
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูเพ่ือช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพ
อย่างต่อเน่ืองในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้เอง เพ่ือตอบสนองความต้องการการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการสอน โดยมุ่งเน้นไปที่การ
เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตประจ าวันและบูรณาการการใช้เทคโนโลยี  

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ท่านมีแนวทางในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลอย่างไร  
 

 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบพระคุณเปน็อย่างสูงส าหรับความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 
 

ขื่อผู้วิจัย   นางสาวมณีรัตน์   สุดเต้  นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต   
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

อาจารย์ที่ปรึกษา   ผศ.ดร.หยกแก้ว  กมลวรเดช 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้เพื่อสัมภาษณ์ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน คุณครูผู้สอนท่ีได้รับรางวัล
ด้านการสอน จ านวน 2 คน หัวหน้าวิชาการโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 2 คน และ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ จ านวน 2 คน 
 2. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาหาแนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2   
 3. แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกชุดนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบใหต้อบบรรยายตาม
ความคิดเห็น มีดังนี้   แนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2  ตาม
ความคิดเห็นของท่าน 
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ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์            
สถานศึกษา             
ต าแหน่ง              
วันเดือนป ีท่ีสัมภาษณ์           
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา    น. จบการสัมภาษณ์เวลา           น. 
 
ประเด็นค าถาม แนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
ด้านที่ 1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
1. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางประเมินความต้องการของครู ในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการสร้างแรงบันดาลใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการพัฒนาความเป็นมืออาชีพ และเพิ่มโอกาสใน
การท างาน ของครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ของการเช่ือมต่อเทคโนโลยี
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ด้านการวางแผนงานวิชาการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการ 
5. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการจัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา โดยน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มาใช้ในการสร้างระบบฐานข้อมูลอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
6. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการสร้างเครื่องมือหรือช่องทางท่ีท าใหค้รู ผู้เรียน
หรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปันเรื่องราวในเชิงบวกเกี่ยวกับสถานศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
7. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการใหข้้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียน ผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีหลากหลายอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
8. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ด้านการบริหารจัดการอย่างไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
9. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการ
สร้างพื้นท่ีการเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท้ังหมด โดยการจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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10. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา โดย
อาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
11. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยใช้ส่ือเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้และลง
มือค้นหาความรู้อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
12. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการอย่างไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ด้านที่ 4 ด้านการนิเทศ 
13. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาใน
การสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู เมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอนอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
14. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางการสังเกตการสอนของครูในการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมออยา่งไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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15. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและการบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
16. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ด้านการนิเทศอย่างไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
 
 

     ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
 

     นางสาวมณีรัตน์   สุดเต้ 
 

     นักศึกษาระดับปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

  

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตยิ่อผู้วิจัย 



ประวัติย ่อผู้ว ิจัย 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวมณีรัตน์  สุดเต้ 
วัน เดือน ปี เกิด 18  พฤศจิกายน  2536 
สถานที่เกิด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา ค.บ.(วิชาคณิตศาสตร์)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 122  หมู่ 2  ต าบลม่วงเจ็ดต้น  อ าเภอบ้านโคก  จังหวัดอุตรดิตถ์  53180   
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