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การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ประชากรเปูาหมาย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 9 โรงเรียน จ้านวน 97 คน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน
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บทคดัย่อภาษาองักฤษ  

Abstract 
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Author Nipitpon Uraiworn 
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This research aimed to study the current conditions and to develop 

a student development activities management model of Nam Man Had La School 
Network under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 2. The target 
population was 97 administrators and teachers from 9 schools in Nam Man Had La 
School Network. The research was conducted using mixed methods of which the 
quantitative data was collected from questionnaires while the qualitative data was 
accumulated through a structured interview. The statistics used for data analysis was 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results showed that current conditions of the student development 
activities management model consisted of 4 aspects including administrators, 
personnel, resources, and supervision and evaluation. They were all at a high level. 
With regard to the development of the management model of student development 
activities of Nam Man Had La School Network, it should focus on the following. 
Administrators – they should see student development activities as importance, set 
and assign a policy on conducting student development activities, and manage work 
with participation and integration with all sectors. Personnel – teachers’ role 
awareness, knowledge and understanding of student development activities should 
be developed; in addition, their self-development should be encouraged. Resources 

 



 ง 

– teachers should make their own teaching materials, develop school learning 
resources, and use budget according to the plan. Supervision and evaluation – PDCA 
process should be applied to conducting student development activities; AAR follow-
up and evaluation process should be used with each activity; and accomplished 
activities should be publicized through social media, exhibitions, and parent 
meetings. 

 
Keyword : :  Learner Development Activities Management Model, Network Group, 
Nam Man Haad La School 
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บทท่ี 1   
บทน้า 

 

ความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหา 
             การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ตามศักยภาพของตนเอง เพื่อให้เป็นมนุษย์ 
ทีส่มบูรณ์อันจะเป็นก้าลังส้าคัญของประเทศชาติ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 หมวด 5 ว่าด้วยหน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 กล่าวว่า รฐัต้องด้าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รัฐต้องด้าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่ง
เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด้าเนินการด้วย รัฐต้องด้าเนินการให้
ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
ทุกระดับและ โดยรัฐมีหน้าที่ด้าเนินการก้ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว 
มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560, น.14)  
ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 1 มาตรา 6 ได้กล่าวถึง
ความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการด้ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542, 2542, น.3) และมาตรา 7 ระบุว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส้านึกท่ี
ถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรี 
ความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถใน
การประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝุรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542, 2542, น.3) และหมวด 4 มาตรา 22  
ได้ก้าหนดแนวทางการจัดการศึกษา ความว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส้าคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
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ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542, 2542, น.7)           
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท้า
ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตั้งแต่ระดับกระทรวงลงไปจนถึงระดับ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการการเรียนการสอน และการด้าเนิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ มีพ้ืนฐานทางจริยศาสตร์ ความเป็นคนดีทั้งร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม สร้างองค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่ได้บูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีเกิดจาก
การเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะส้าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 
ตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายสติปัญญาอารมณ์และ
สังคมเสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัยปลูกฝังและสร้างจิตส้านึกของการท้า
ประโยชน์เพื่อสังคมสามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข แบ่งเป็น 3 
ลักษณะดังนี้   
  1.  กิจกรรมแนะแนว  
 2.  กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย  
  2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ้าเพ็ญประโยชน์และนักศึกษาวิชาทหาร 
  2.2  กิจกรรมชุมนุมชมรม    
 3.  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.20-21)  
        กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า ประกอบด้วยโรงเรียนจ้านวน 9 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนบ้านน้้าหมัน โรงเรียนบ้านวังหัวดอย โรงเรียนบ้านนาต้นโพธิ์ โรงเรียนจริมอนุสรณ์ 1 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล้าน้้าน่านสงเคราะห์ 1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล้าน้้าน่านสงเคราะห์ 2 
โรงเรียนท่าแฝกอนุสรณ์ 2 โรงเรียนบ้านน้้าต๊ะ โรงเรียนบ้านน้้าลี เป็นโรงเรียนประถมศึกษา  
สภาพปัญหาโดยรวมในปัจจุบัน  
 1.  ด้านการจัดกิจกรรมแนะแนวในชั้นเรียนของแต่ละโรงเรียน ได้ด้าเนินการจัดกิจกรรม
แนะแนวทุกระดับชั้นตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นกิจกรรมบังคับ 
ตามโครงสร้างของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มีครูประจ้าชั้น  
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ท้าหน้าที่ครูแนะแนวในแต่ละระดับชั้น เนื่องจากจ้ากัดด้วยจ้านวนบุคลากร จึงไม่มีครูแนะแนว
โดยตรง อีกท้ังครูขาดความรู้ในด้านการแนะแนว ขาดการส่งเสริมด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ไม่มีแผน 
หรือกรอบในการด้าเนินการแนะแนว ขาดการประเมินผลการจัดกิจกรรม   
 2.  ด้านนักเรียน พบปัญหาที่ส่งผลต่อนักเรียน ไม่มาโรงเรียน เกิดจากปัญหาครอบครัว 
สภาพสังคมแวดล้อม ปัญหายาเสพติด ปัญหาการทะเลาะวิวาท ชู้สาว การใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  
และการแต่งรถ แข่งรถ  
 3.  ปัญหาด้านสังคมและสาธารณะประโยชน์ ในปัจจุบันนักเรียนขาดความมีจิตสาธารณะ
และรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมเป็นอย่างยิ่ง โดยมักเกิดจากปัญหาสภาพพ้ืนฐานครอบครัว  
สภาพสังคมและชุมชน ที่ไม่ได้รับการดูแล ใส่ใจในพฤติกรรมของผู้เรียน 
        ผู้วิจัยในฐานะผู้รับผิดชอบการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนบ้านน้้าหมันและ
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนทั้งสามด้าน จึงตระหนักและมีความมุ่งมั่นจะพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน ตามวัตถปุระสงค์ 
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ตอบสนองหลักการส้าคัญ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ.2560-2564) ที่ว่า “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”  
มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส้าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝุรู้มีความรู้  
มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ตอบสนอง
วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 ที่ว่า“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” และเพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ทั้งนี ้หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลของการศึกษาจะช่วยให้เกิด
รูปแบบในการบริหารและด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

ค้าถามการวิจัย 
        1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้าเป็นอย่างไร  
        2.  รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
ควรเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
        2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
        ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย วัตถุประสงค์ข้อที่  1  ผู้วิจัยใช้ประชากร
ทั้งหมด 97 คน โดยประกอบด้วยผู้บริหาร 9 คน ครู 88 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียน  
วัตถุประสงค์ข้อที่  2 ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง จ้านวน 12 คน ดังนี้  
 1.  ผู้บริหารและครูจ้านวน 8 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 4 คน ครู 4 คน โดยใช้เกณฑ์ 
การคัดเลือกคือ เป็นผู้บริหารและครูในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า ที่มีการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ และมีผลงานอย่างต่อเนื่อง  
 2.  ศึกษานิเทศก์ จ้านวน 1 คน ใช้เกณฑ์การคัดเลือกคือ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ทางการศึกษา และมีผลงานความเชี่ยวชาญในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 3.  อาจารย์มหาวิทยาลัย จ้านวน 1 คน ใช้เกณฑ์การคัดเลือกคือ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และผลงานในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 4.  ครู จ้านวน 2 คน ใช้เกณฑ์การคัดเลือกคือ เป็นครูที่ได้รับรางวัลคุรุสดุดี  
รางวัลด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับชาติ และมีผลงานจนเป็นที่ยอมรับ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 1.  แนวคิดและหลักการการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        2.  แนวคิดและความหมายของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  2.1  ด้านผู้บริหาร 
  2.2  ด้านบุคลากร 
  2.3  ด้านทรัพยากร 
  2.4  ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
        รูปแบบ หมายถึง แบบแผน แสดงวิธีการบริหาร ใช้เป็นแนวทางการด้าเนินงานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพพัฒนา
อย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายสติปัญญาอารมณ์และสังคมเสริมสร้างให้เป็นผู้
มีศีลธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัยปลูกฝังและสร้างจิตส้านึกของการท้าประโยชน์เพื่อสังคมสามารถ
จัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์     
 รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง แผน แนวทาง การบริหาร 
และด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า  ซึ่งมีองค์ประกอบ
ของรูปแบบประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร (Manager) ด้านบุคลากร (Personal)  
ด้านทรัพยากร (Resouece) และด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล (Evaluation) 
 ด้านผู้บริหาร (Manager)  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส้าคัญ ก้ากับดูแล เอาใจ
ใส่ สนับสนุน ส่งเสริมในการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สนับสนุนงบประมาณและการพัฒนา
บุคลากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 ด้านบุคลากร (Personal)  หมายถึง ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการด้าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา ตามบทบาทและหน้าที่ของตน  
มีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการเข้าร่วม 
การอบรมและพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอ  
 ด้านทรัพยากร (Resouece) หมายถึง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
 ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การติดตามและประเมินผล
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษาตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และมีการเผยแพร่ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
            กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า หมายถึง โรงเรียนในต้าบลน้้าหมัน และต้าบลหาดล้า 
อ้าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
ที่มารวมเป็นกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน มีจ้านวน 9 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านน้้าหมัน โรงเรียนบ้านน้้า
ลี โรงเรียนบ้านวังหัวดอย โรงเรียนบ้านนาต้นโพธิ์ โรงเรียนจริมอนุสรณ์ 1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง
ล้าน้้าน่านสงเคราะห์ 1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล้าน้้าน่านสงเคราะห์ 2 โรงเรียนท่าแฝกอนุสรณ์ 2  
และโรงเรียนบ้านน้้าต๊ะ   
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
        1.  ได้ข้อมูลสารสนเทศสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 
 2.  ไดรู้ปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 เพื่อใช้ในการวางแผนการบริหาร 
และด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย          
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 ด้าน ได้แก่ 
1.  กิจกรรมแนะแนว 
2.  กิจกรรมนักเรียน 
3.  กิจกรรมเพ่ือสังคม 
    และสาธารณประโยชน์ 

หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.  ด้านผู้บริหาร 
2.  ด้านบุคลากร 
3.  ด้านทรัพยากร 
4.  ด้านการก้ากับติดตามและ      
    ประเมินผล 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ ์เขต 2  
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
        การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
มีวัตถุประสงค ์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า แนวคิดทฤษฎี ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน้ามาใช้
เป็นกรอบความคิดสนับสนุนการวิจัย และอภิปรายผลตามล้าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้  
        1.  แนวคิดและหลักการการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        2.  แนวคิดและความหมายของรูปแบบ 
        3.  บริบทของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
       4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดและหลักการการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีหน่วยงานที่เก่ียวข้องและนักวิชาการ  
ไดใ้ห้ความหมายไว้อย่างสอดคล้องกัน ขอน้าเสนอดังต่อไปนี้  
         หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ว่าเป็นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส้านึก 
ของการท้าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น.2) 
 เสรี ใจเอื้อ (2551, น.30) ได้ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า บรรดา 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดท้าขึ้นอย่างเป็นกระบวนการ มีรูปแบบ นอกเหนือจากการเรียน 
การสอนที่ก้าหนดไว้ในหลักสูตร เพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้บรรลุผล เพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตามความถนัด ความสนใจของผู้เรียน 
 พิกุล พระสิงห์, ประสิตา สุขส้าราญ, และสุจิตรา ราศรีรัตนะ  (2551, น.17) ได้ให้
ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า กิจกรรมที่จัดอย่างเป็นกระบวนการด้วยรูปแบบวิธีการ 
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ที่หลากหลาย โดยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง มีความหมาย และมีคุณค่า สามารถ
พัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มุ่งเสริมเจตคติ 
คุณค่าชีวิต สร้างจิตส้านึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ 
พึงประสงค์ ส่งเสริมให้รู้จักและเข้าใจตนเอง สามารถปรับตัว ปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ประเทศชาติ และด้ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นเพ่ิมเติมจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 
        สุพิชญ์ ประจญยุทธ (2552, น.24) ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า กิจกรรมที่
จัดอย่างเป็นกระบวนการด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพิ่มเติมจากกิจกรรมตามกลุ่มการเรียนรู้ 8 กลุ่ม 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถตนเองตามศักยภาพ ตามความถนัด และตามความสนใจ 
อย่างแท้จริง 
 ขวัญนคร ปกปูอง (2555, น.29)  ได้ให้ความหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า  
เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ 
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่  
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 วิไลรัตน์ โกพลรัตน์ (2556, น.20) กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหมายถึงกิจกรรม 
ที่จัดอย่างเป็นระบบ มีวิธีการที่หลากหลาย ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาความสามารถตามความถนัด 
และความสนใจ ที่สอดคล้องกับเปูาหมายของสถานศึกษา ให้รู้จักสนุกกับการเรียนรู้และบูรณาการ 
กับชีวิตจริง  
        ณัฐวุฒิ ประเสริฐศรี (2556, น.14) กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนหมายถึง กิจกรรม 
ที่สามารถพัฒนาความสามารถของผู้เรียน ตามศักยภาพ โดยพัฒนาทั้งด้าน กาย อารมณ์ สังคม  
และสติปัญญา ให้สามารถเข้าใจตนเอง ความรู้ ความถนัด สนใจ สามารถปรับตนเองเข้ากับผู้อ่ืน 
สังคม และประเทศชาติ และด้ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
 สรุปได้ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ ที่เสริมขึ้น 
จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม และต้องจัดกิจกรรมด้วยกระบวนการที่หลากหลาย  
ตามความสนใจ ความถนัด ของผู้เรียน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา สามารถ
ปรับตัวและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะคือ  
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
        ความส้าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก้าหนดแนวทางการจัดการศึกษา  
โดยยึดหลักผู้เรียนมีความส้าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
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และความถนัดของผู้เรียน ค้านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี ก่อให้เกิด
ทั้งผลดีและผลเสียต่อการด้าเนินชีวิตในปัจจุบันของบุคคล ท้าให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
จ้าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนวิถีการด้าเนินชีวิตให้สามารถด้ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า  
มีศักดิ์ศรี มีความสุขบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21  
โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์  
มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท้างาน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542, 2542) 
        หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
ซึ่งเป็นก้าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส้านึก 
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ้าเป็นต่อการศึกษา
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุก
คนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ การพัฒนาที่ส้าคัญ คือ การพัฒนาที่สมดุล
อย่างเป็นองค์รวมทุกด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีพ้ืนฐานทางจริยศาสตร์ความเป็นคนดีทั้ง
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องสร้างองค์
ความรู้ ทักษะหรือกระบวน 
การเรียนรู้ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จึงจ้าเป็นต้องเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ 
ทักษะและเจตคติที่เกิดจากการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนมา
ปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส้าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส้านักงานเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร.2, 
(2550 อ้างถึงในพิกุล พระสิงห์, ประสิตา สุขส้าราญ, และสุจิตรา ราศรีรัตนะ  2551, น.18)  
ได้กล่าวถึงความส้าคัญของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งพัฒนา
ให้บุคคลรู้จักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีกระบวนการคิด มีทักษะ 
ในการด้าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม และมีความสุข มีจิตส้านึกในการรับผิดชอบ ต่อตนเอง ครอบครัว 
สังคม และประเทศชาติ 
 สรุปได้ว่า ความส้าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ การให้ความส้าคัญของกับผู้เรียน 
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ในการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ตามศักยภาพ 
และความสนใจ เพ่ือให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดี มีทักษะชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
ได้อย่างมีความสุข 
 
 ความมุ่งหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.7) ได้ให้ความมุ่งหมายของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนใช้ความรู้ ทักษะ  
และประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพัฒนาตนเองให้เกิดสมรรถนะส้าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถใน
การใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อันจะน้าไปสู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 
ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้แก่ รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝุเรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท้างาน รักความเป็นไทย 
และมีจิตสาธารณะ  
 สุพิชญ์ ประจญยุทธ (2552, น.25) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนามนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมตามศักยภาพ โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่เลือกตามความถนัด และความสนใจ
ของตน 
        ณัฐวุฒิ ประเสริฐศรี (2556, น.14) ได้กล่าวถึงความมุ่งมุ่งหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
มีดังต่อไปนี้ 
        1.  พัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ 
และสังคม    
        2.  พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ โดยมุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้
ผู้เรียนเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม 
        3.  เข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เลือกตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 
        สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
อย่างรอบด้านตามศักยภาพ สามารถเลือกปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ  
เกิดสมรรถนะที่ส้าคัญ 5 ด้าน และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานก้าหนด  
        หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
         ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.7) กล่าวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนดังนี้ 
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        1.  มีเปูาหมายของการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรียนทุกคน 
        2.  เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพตามความสนใจ 
ความถนัด ความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ 
        3.  เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส้านึกในการบ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ 
ต่อสังคมในลักษณะต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและ
สม่้าเสมอ 
        4.  เป็นกิจกรรมที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น้าชุมชน 
ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กร และหน่วยงานอื่น มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม      
 วจี ปัญญาใส (2559, น.266) ได้สรุปหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า คือการจัดให้
เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความถนัด และความสามารถของผู้เรียน โดยเน้นกระบวนการกลุ่มและ
นักเรียนเป็นผู้ด้าเนินการโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเอง 
ได้สูงสุดตามศักยภาพ 
        ขอบข่ายการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.8) ได้ก้าหนดให้สถานศึกษาต้องจัด
กิจกรรมให้ครบทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน์ โดยสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้หลากหลายรูปแบบและวิธีการ  
โดยมีขอบข่าย ดังนี้ 
        1.  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้กว้างขวางลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
ในลักษณะเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนสามารถบูรณาการ
ระหว่างกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
        2.  เป็นกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน 
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นการให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของวิชาความรู้ อาชีพ และการด้าเนิน
ชีวิตที่ดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
        3.  เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส้านึกการท้าประโยชน์ต่อสังคมในลักษณะต่าง ๆ 
สนับสนุนค่านิยมที่ดีงามและเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
        4.  เป็นกิจกรรมที่ฝึกการท้างานและการให้บริการด้านต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และต่อส่วนรวม เพ่ือเสริมสร้างความมีน้้าใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นพลเมืองดี และความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
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 บทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารและด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.14) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารและครู
ในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีบทบาทหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
       บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        1.  ก้าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย 
        2.  ผู้บริหารชี้แจง ท้าความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        3.  พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  
และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนและสถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
        4.  สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษา 
กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
        5.  นิเทศ ติดตาม ให้ค้าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญก้าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส้าเร็จกับหน่วยงานและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้อง       
        บทบาทของครูในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        1.  ศึกษาหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัดกิจกรรม การประเมินผลพัฒนา
ผู้เรียน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเปูาหมาย 
        2.  ชี้แจงและท้าความเข้าใจกับผู้เรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        3.  ร่วมกับผู้เรียนออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ
ของผู้เรียน และเป็นไปตามหลักการ ปรัชญา และแนวการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
        4.  ส่งเสริม กระตุ้น และอ้านวยความสะดวกให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
ในการจัดท้าแผนงาน โครงการ ร่วมปฏิบัติกิจกรรม และการประเมินผล 
        5.  ให้ค้าปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอ้านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
ในการร่วมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 
        6.  ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียน และซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
พร้อมจัดท้าเอกสารหลักฐานการประเมินผล 
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        7.  รายงานผลการด้าเนินกิจกรรมให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ แล้วน้าผลการจัดกิจกรรมมาพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไข 
        8.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส้าเร็จกับหน่วยงานและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้อง 
 บทบาทของผู้เรียน 
 1.  ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ตนเอง และเข้าร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัด 
และความสามารถ หรือตามข้อเสนอแนะของสถานศึกษา 
 2.  เข้ารับการปฐมนิเทศจากครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
 3.  ร่วมประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝุายต่าง ๆ ตามลักษณะของกิจกรรม 
 4.  ร่วมประชุมจัดท้าแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบัติกิจกรรม ด้วยความเอาใจใส่
อย่างสม่้าเสมอ 
 5.  ร่วมประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและน้าผลมาพัฒนาตนเอง และน้าเสนอ 
ผลการปฏิบัติกิจกรรมต่อครูผู้รับผิดชอบ 
 6.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ ทบทวน และสะท้อนความรู้สึกภายหลัง 
การปฏิบัติกิจกรรม (After Action Review AAR) รวมทั้งสร้างเครือข่ายจิตอาสาและขยายผลต่อยอด
สู่ความยั่งยืน 
 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 1.  ให้ความเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการก้าหนดวางแผนด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 2.  ส่งเสริมสนับสนุนการด้าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความเหมาะสม 
 บทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 
 1.  มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม และอาสาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศึกษาและชุมชน 
 2.  ยอมรับในศักยภาพของผู้เรียน ให้โอกาสให้ผู้เรียนได้ส้ารวจตนเองเพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 
 3.  ดูแล เอาใจใส่ผู้เรียน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปูองกัน  
และแก้ไขปัญหาของผู้เรียน 
 4.  เป็นที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการด้าเนินชีวิตที่ดีงามให้แก่ผู้เรียน 
 5.  ร่วมมือกับสถานศึกษาเพื่อติดตามประเมินผลพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน 
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 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้วางกรอบแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในสถานศึกษาในปัจจุบัน ได้ถูกก้าหนดแนวทางไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.  กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์
สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก้าหนดเปูาหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน 
และอาชีพ สามารถปรับตน ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็น
กิจกรรม ที่ช่วยเหลือ และให้ค้าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 
 2.  กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น้า ผู้ตามที่ดี 
ความรับผิดชอบ การท้างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล  
การช่วยเหลือแบ่งปัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด  
และความสนใจ ของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน  
  2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ้าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 
  2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
 3.  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ้าเพ็ญตน 
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึง
ความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสา
พัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551 ทั้ง 3 ลักษณะ เมื่อผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมแล้วน้าไปสู่เปูาหมาย เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะส้าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ดังภาพ 
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ภาพที่ 2  แสดงเปูาหมาย เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส้าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, น.4) 

 การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.7) สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรม โดยมีแนวการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
 1.  ให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ 
 2.  ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมผ่านประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ฝึกการท้างานที่สอดคล้อง
กับชีวิตจริง ตลอดจนสะท้อนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของผู้เรียน 
 3.  จัดกิจกรรมอย่างสมดุลทั้ง 3 ลักษณะ เป็นรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทั้งในและนอก
สถานศึกษาอย่างสม่้าเสมอและต่อเนื่อง 
 4.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเป็นผู้ด้าเนินการ โดยการศึกษาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผน
อย่างเป็นระบบ เน้นการคิดวิเคราะห์และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด้าเนินกิจกรรม 
 5.  ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกว่าเน้นการแข่งขันบนพื้นฐาน 
การปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย 
 6.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรม 
 โครงสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.9) ได้ก้าหนดโครงสร้างเวลา 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ดังแสดงในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1  แสดงโครงสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 

กิจกรรม ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา

ตอนต้น 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

  ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 ม.1 ม.2 ม.3 ม.4-6 

กิจกรรมแนะแนว           

กิจกรรมนักเรียน           

กิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณ 
ประโยชน์ 

60 ชม. 45 ชม. 60 ชม. 

รวม 120 120 120 120 120 120 120 120 120 360 
 

 ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก้าหนด
โครงสร้างเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ปีละ 120 ชั่วโมง และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จ้านวน 360 ชั่วโมง เป็นเวลาส้าหรับปฏิบัติ  
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ส้าหรับกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ให้สถานศึกษาจัดเวลาให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้  
  ระดับประถมศึกษา (ป.1-6)   รวม 6 ปี จ้านวน 60 ชั่วโมง 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-3)  รวม 3 ปี จ้านวน 45 ชั่วโมง 
  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6)  รวม 3 ปี จ้านวน 60 ชั่วโมง 
 การจัดสรรเวลาของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ขึ้นกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามโครงสร้างเวลาของหลักสูตร และผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาและฝึกปฏิบัติ 
กิจกรรมทั้ง 3 ลักษณะ อย่างสม่้าเสมอและต่อเนื่องทุกปีจนจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 การประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นการประเมินโดยผู้เรียนต้องมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรม การท้างาน
กลุ่ม การมีจิตสาธารณะ และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะ เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
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ค้นหาศักยภาพของตน โดยให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมินผ่านการประเมินตามเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก้าหนด (ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, น. 10) 
 

 
ภาพที่ 3  แสดงแนวทางการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, น.10) 
  
 สถานศึกษาควรก้าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2 ประการ 
คือ การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายกิจกรรม และการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือการตัดสิน (ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 
 1.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายกิจกรรม 
  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายกิจกรรมมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1  ตรวจสอบเวลาเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา 
ก้าหนด 
  1.2  ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจากการปฏิบัติกิจกรรม และผลงาน/ชิ้นงาน/
คุณลักษณะของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนดด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการมีส่วนร่วม 
ของผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติกิจกรรม 
  1.3  ผู้เรียนที่มีเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม มีการปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/ชิ้นงาน/ 
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คุณลักษณะตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด เป็นผู้ผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายกิจกรรม 
และน้าผลการประเมินไปบันทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน 
  1.4  ผู้เรียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่านในเกณฑ์เวลาการเข้าร่วมกิจกรรม การปฏิบัติ 
กิจกรรม และผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามที่สถานศึกษาก้าหนด ครูหรือผู้รับผิดชอบ 
ต้องด้าเนินการซ่อมเสริมและประเมินจนผ่าน ทั้งนี้ควรด้าเนินการให้เสร็จสิ้นในปีการศึกษานั้น ๆ 
ยกเว้นมีเหตุสุดวิสัยให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศึกษา 
 2.  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือการตัดสิน 
  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือตัดสินเลื่อนชั้นและจบระดับการศึกษาเป็นการ
ประเมินการผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค เพ่ือสรุปผลการผ่านในแต่ละกิจกรรม  
สรุปผลรวมเพ่ือเลื่อนชั้นและประมวลผลรวมในปีสุดท้ายเพื่อการจบแต่ละระดับการศึกษาโดยการ
ด้าเนินการดังกล่าวมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1  ก้าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการร่วมกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียนของผู้เรียนทุกคนตลอดระดับการศึกษา 
  2.2  ผู้รับผิดชอบสรุปและตัดสินผลการร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคลตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด เกณฑ์การจบแต่ละระดับการศึกษาที่สถานศึกษา 
ก้าหนดนั้น ผู้เรียนจะต้องผ่านกิจกรรม 3 กิจกรรมส้าคัญ ดังนี้ 
   2.2.1  กิจกรรมแนะแนว 
   2.2.2  กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ 
    2.2.2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ้าเพ็ญประโยชน์ 
และนักศึกษาวิชาทหาร โดยเลือกเพียง 1 กิจกรรม 
    2.2.2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
   2.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
  2.3  ผู้รับผิดชอบเสนอผลการประเมินต่อคณะอนุกรรมการกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้ความเห็นชอบ  
  2.4  ผู้รับผิดชอบเสนอผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเพ่ืออนุมัติผลการประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนผ่านเกณฑ์การจบแต่ละระดับการศึกษา 
 เกณฑ์การตัดสิน 
 ผู้เรียนจะต้องได้รับการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและผ่านเกณฑ์ตามที่สถานศึกษา
ก้าหนด โดยก้าหนดเกณฑ์ในการประเมินอย่างเหมาะสม ดังนี้ 
 1.  ก้าหนดคุณภาพหรือเกณฑ์ในการประเมินตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ก้าหนด ไว้ 2 ระดับ คือ ผ่าน และไม่ผ่าน 
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 2.  ก้าหนดประเด็นการประเมินให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ในแต่ละกิจกรรม  
และก้าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ดังนี้ 
  2.1  เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินรายกิจกรรม 
  ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรม  
และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
  ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่าน  
การปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
  2.2  เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรายปี/รายภาค 
  ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับ “ผ่าน” ในกิจกรรมส้าคัญ  
ทั้ง 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
  ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับ “ไม่ผ่าน” ในกิจกรรมส้าคัญ 
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งจาก 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ 
  2.3  เกณฑ์การตัดสินผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อจบระดับการศึกษา 
  ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับ “ผ่าน” ทุกชั้นปีในระดับการศึกษานั้น 
  ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีผลการประเมินระดับ “ไม่ผ่าน” บางชั้นปี ในระดับการศึกษา
นั้น 
 แนวทางการแก้ไขนักเรียนกรณีไม่ผ่านเกณฑ์ 
 กรณีท่ีผู้เรียนไม่ผ่านกิจกรรมให้เป็นหน้าที่ของครูหรือผู้รับผิดชอบกิจกรรมนั้น ๆ ที่จะต้อง
ซ่อมเสริมโดยให้ผู้เรียนด้าเนินกิจกรรมจนครบตามเวลาที่ขาดหรือปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนั้น แล้วจึงประเมินให้ผ่านกิจกรรมเพ่ือบันทึกในระเบียนแสดงผลการเรียน 
ยกเว้นมีเหตุสุดวิสัยให้รายงานผู้บริหารสถานศึกษาทราบเพ่ือด้าเนินการช่วยเหลือผู้เรียน 
อย่างเหมาะสมเป็นรายกรณีไป 
 ข้อเสนอแนะ 
 การประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนั้น จะต้องค้านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
 1.  ผู้เรียนมีเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนดโดย
สถานศึกษาควรก้าหนดเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนแต่ละกิจกรรม ส้าหรับกิจกรรม 
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนต้องปฏิบัติกิจกรรมครบตามโครงสร้างเวลาเรียน 
 2.  ผู้เรียนมีผลการปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์  
ที่สถานศึกษาก้าหนด โดยอาจจัดให้ผู้เรียนแสดงผลงาน แฟูมสะสมงาน หรือจัดนิทรรศการ 
 3.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หากสถานศึกษามีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่สามารถ 
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จัดกิจกรรมได้อย่างหลากหลาย สถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการในกิจกรรม  
หรือโครงการต่าง ๆ เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมวันส้าคัญ กิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ เป็นต้น  
ซึ่งสถานศึกษาสามารถประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว และน้ามาเป็นส่วนหนึ่ง  
ในการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้ 
 4.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรมีองค์ประกอบในการด้าเนินการ ดังนี้ 
  4.1  มีครูที่ปรึกษากิจกรรม และมีแผนการด้าเนินกิจกรรม 
  4.2  มีหลักฐาน ชิ้นงาน หรือแฟูมสะสมงาน 
  4.3  มีผู้รับรองผลการเข้าร่วมกิจกรรม 
  4.4  มีรายงานแสดงการเข้าร่วมกิจกรรม 
 แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.17) ได้ก้าหนดแนวทางกรอบในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนี้ เป็นแนวทางรายละเอียดแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
 กิจกรรมแนะแนว  
 กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม
สามารถคิดตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก้าหนดเปูาหมาย วางแผนชีวิตทั้งในด้านการเรียนและอาชีพ
สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรม 
ที่ช่วยเหลือและให้ค้าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 
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การประเมินกิจกรรมแนะแนว 
 การประเมินกิจกรรมแนะแนว ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรียน และผู้ปกครอง มีภารกิจ 
ที่รับผิดชอบดังนี้ 
 ครูผู้จัดกิจกรรมแนะแนว ผู้เรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน โดยครูผู้จัดกิจกรรมมีภารกิจในการวางแผนการประเมิน ด้าเนินการประเมินน้าผลการประเมิน
ไปพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการด้าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 ผู้เรียนอาจมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมิน ประเมินตนเองและเพ่ือน ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการประเมิน ประเมินผลการพัฒนาผู้เรียน โดยประสานร่วมมือ 
กับครูผู้จัดกิจกรรม ประเมิน บันทึก สรุปผลการพัฒนาและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน 
 การประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน ครูผู้จัดกิจกรรมตรวจสอบเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม 
และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตัดสินผลการประเมิน เป็น “ผ่าน”  
และ “ไม่ผ่าน” ดังนี้ 
 ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรม และมีผลงาน/ชิ้นงาน/
คุณลักษณะตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
 ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่าน 
การปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด
 กิจกรรมนักเรียน  
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.24) กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
ความมีระเบียบวินัย การไม่เห็นแก่ตัว ความเป็นผู้น้าผู้ตามที่ดี ความรับผิดชอบ การท้างานร่วมกัน 
การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจ ความมีเหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกัน และความเอ้ืออาทรและ
สมานฉันท์ 
 การจัดกิจกรรมนักเรียนควรด้าเนินการ ดังนี้ 
 1.  จัดให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 
 2.  เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั้นตอน 
 3.  เน้นการท้างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ 
ของผู้เรียน ตลอดจนบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย มีความเป็นผู้น้าผู้ตามท่ีดี และมีความรับผิดชอบ 
 2.  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการท้างานร่วมกัน รู้จักการแก้ปัญหา มีเหตุผล  
มีการตัดสินใจที่เหมาะสม ช่วยเหลือแบ่งปัน และเอ้ืออาทรและสมานฉันท์ 
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 3.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 
 ขอบข่ายกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 
 1.  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  และนักศึกษาวิชาทหารสถานศึกษาให้ผู้เรียน
เลือกกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งตามความถนัดและความสนใจ ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา และครบตามหลักสูตรของแต่ละกิจกรรม 
  1.1  กิจกรรมลูกเสือ ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.27) กล่าวว่า 
กระบวนการลูกเสือ คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกอบรม ให้การศึกษา 
และพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี โดยไม่ค้านึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้เป็นไปตามความมุ่งประสงค์
หลักการ และวิธีการ ซึ่งลูกเสือโลกได้ก้าหนดไว้ปัจจุบันกระบวนการลูกเสือถือเป็นกระบวนการทาง
การศึกษาส่วนหนึ่ง ซี่งมุ่งพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง ร่างกาย จิตใจ และศีลธรรม 
เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีความประพฤติดีงาม ไม่กระท้าตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม และด้ารงชีวิต 
อย่างมีความหมายและสุขสบาย 
 หลักการกระบวนการลูกเสือมีหลักการส้าคัญ ดังนี้ 
 1.  มีศาสนาเป็นหลักยึดทางจิตใจ จงรักภักดีต่อศาสนาที่ตนเคารพนับถือ และพึงปฏิบัติ
ศาสนกิจด้วยความจริงใจ 
 2.  จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์และประเทศชาติของตน พร้อมด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนสันติสุขและสันติภาพ ความเข้าใจที่ดีซึ่งกันและกัน และความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 3. เข้าร่วมพัฒนาสังคม ยอมรับและให้ความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู้อ่ืนและเพ่ือน
มนุษย์ทุกคน รวมทั้งธรรมชาติและสรรพสิ่งทั้งหลายในโลก 
 4. มีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 5. ลูกเสือทุกคนต้องยึดมั่นในค้าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
 วัตถุประสงค์ 
 พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ได้ก้าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม
ลูกเสือเพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี  
มีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี ้ 
เพ่ือความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
 1.  ให้มีนิสัยในการสังเกต จดจ้า เชื่อฟัง และพ่ึงตนเอง 
 2.  ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัย และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 3.  ให้รู้จักบ้าเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
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 4.  ให้รู้จักท้าการฝีมือและฝึกฝนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 5.  ให้รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศชาติ 
 ขอบข่ายกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
 เป็นกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกัน ให้รู้จักการเสียสละ
และบ้าเพ็ญประโยชน์แก่สังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งการจัดกิจกรรมลูกเสือ  
เนตรนารี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของส้านักงานลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยก้าหนดหลักสูตร 
เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1.  ลูกเสือส้ารอง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
 2.  ลูกเสือสามัญ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
 3.  ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
 4.  ลูกเสือวิสามัญ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
 แนวการจัดกิจกรรม 
 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี มีแนวทางการจัดกิจกรรมตามวิธีการลูกเสือ 
(ScoutMethod) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ 
 1.  ค้าปฏิญาณและกฎ ถือเป็นหลักเกณฑ์ท่ีลูกเสือทุกคนให้ค้าม่ันสัญญา ว่าจะปฏิบัติตาม
กฎของลูกเสือ กฎของลูกเสือมีไว้ให้ลูกเสือเป็นหลักในการปฏิบัติ ไม่ได้ “ห้าม” ท้า หรือ “บังคับ”  
ให้ท้า แต่ถ้า “ท้า” ก็จะท้าให้เกิดผลดีแก่ตัวเอง เป็นคนดี ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้มีเกียรติเชื่อถือได้ 
ฯลฯ 
 2.  เรียนรู้จากการกระท้า เป็นการพัฒนาส่วนบุคคล ความส้าเร็จหรือไม่ส้าเร็จของผลงาน
อยู่ที่การกระท้าของตนเอง ท้าให้มีความรู้ที่ชัดเจน และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตัวเองได้  
และท้าทายความสามารถของตนเอง 
 3.  ระบบหมู่ เป็นรากฐานอันแท้จริงของการลูกเสือ เป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกันการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการเรียนรู้ 
การใช้ประชาธิปไตยเบื้องต้น 
 4.  การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ฝึกให้มีความเป็นหนึ่งเดียวในการเป็นสมาชิกลูกเสือเนตรนารี 
ด้วยการใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน ได้แก่ เครื่องแบบ เครื่องหมาย การท้าความเคารพ รหัส ค้าปฏิญาณ กฎ 
คติพจน์ ค้าขวัญ ธง เป็นต้น วิธีการนี้จะช่วยให้ผู้เรียนตระหนักและภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกของ
องค์การลูกเสือโลก ซึ่งมีสมาชิกอยู่ทั่วโลกและเป็นองค์กรที่มีจ้านวนสมาชิกมากที่สุดในโลก 
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 5.  การศึกษาธรรมชาติ คือ สิ่งส้าคัญอันดับหนึ่งในกิจกรรมลูกเสือ ธรรมชาติอันโปร่งใส
ตามชนบท ปุาเขา ปุาละเมาะ และพุ่มไม้ เป็นที่ปรารถนาอย่างยิ่งในการไปท้ากิจกรรมกับธรรมชาติ 
การปีนเขา ตั้งค่ายพักแรมในสุดสัปดาห์หรือตามวาระของการอยู่ค่ายพักแรมตามกฎระเบียบ  
เป็นที่เสน่หาแก่เด็กทุกคน ถ้าขาดสิ่งนี้แล้ว ก็ไม่เรียกว่าใช้ชีวิตแบบลูกเสือ 
 6.  ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้เด็กท้าต้องให้มี
ความก้าวหน้าและดึงดูดใจ สร้างให้เกิดความกระตือรือร้นอยากที่จะท้า และวัตถุประสงค์ในการจัด 
แต่ละอย่างให้สัมพันธ์กับความหลากหลายในการพัฒนาตนเอง เกมการเล่นที่สนุกสนานการแข่งขันกัน
ก็เป็นสิ่งดึงดูดใจและเป็นการจูงใจที่ดี 
 7.  การสนับสนุนโดยผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่เป็นผู้ที่ชี้แนะหนทางท่ีถูกต้องให้แก่เด็ก เพ่ือให้เขาเกิด
ความมั่นใจในการที่จะตัดสินใจกระท้าสิ่งใดลงไป ทั้งคู่มีความต้องการซึ่งกันและกันเด็กก็ต้องการให้
ผู้ใหญ่ช่วยชี้น้า ผู้ใหญ่เองก็ต้องการน้าพาให้ไปสู่หนทางท่ีดี ให้ได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องและ 
ดีที่สุด จึงเป็นการร่วมมือกันทั้งสองฝุาย 
เงื่อนไข 
 1.  เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ตามหลักสูตร  
ในแต่ละระดับชั้น สถานศึกษาอาจจัดเวลาได้ตามความเหมาะสมส่วนการจัดกิจกรรมเพ่ือรับ
เครื่องหมายวิชาพิเศษของลูกเสือ เนตรนารี แต่ละประเภทอาจใช้ในเวลาเรียนปกติหรือนอกเวลาเรียน
ก็ได้ 
 2.  การจัดกิจกรรม 
  2.1  การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีตามหลักสูตร ควรจัดให้มีการเปิดประชุมกอง  
ทุกครั้ง เพ่ือเป็นการฝึกความมีระเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตามข้ันตอน ดังนี้ 
   2.1.1  พิธีเปิด (ชักธงขึ้น สวดมนต์ สงบนิ่ง ตรวจ แยก) 
   2.1.2  เกมหรือเพลง 
   2.1.3  เรียนตามหลักสูตร 
   2.1.4  การเล่าเรื่องสั้นที่เป็นประโยชน์ 
   2.1.5  พิธีปิด (นัดหมาย ตรวจ ชักธงลง เลิก) 
  2.2  กิจกรรมการอยู่ค่ายพักแรม การเดินทางไกลและอยู่ค่ายพักแรม มีวัตถุประสงค์
เพ่ือฝึกให้ลูกเสือมีความ อดทน อยู่ในระเบียบวินัย รู้จักช่วยตัวเอง รู้จักอยู่และท้างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ตลอดจนเรียนวิชาลูกเสือเพ่ิมเติม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือจ้าเป็นต้องวางแผนน้าลูกเสือไปเดินทางไกล 
และอยู่ค่ายพักแรมไว้ให้พร้อมก่อนและเนิ่น ๆ ดังนั้นบทบาทผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
ต่อลูกเสือต่องานการอยู่ค่ายพักแรม และตามหน้าที่ของตนเองจึงจ้าเป็นต้องหาโอกาสให้ลูกเสือ 
ของตนได้มีโอกาสในการอยู่ค่ายพักแรมเสมอ ให้ผู้ก้ากับลูกเสือน้าลูกเสือไปฝึกเดินทางไกล  
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และอยู่ค่ายพักแรมปีหนึ่งไม่น้อยกว่า 1 ครัง้ ครั้งหนึ่งให้อยู่ค่ายพักแรมอย่างน้อย 1 คืน 
  2.3  กิจกรรมพิธีการ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพิธีการลูกเสือ เช่น พิธีเข้าประจ้ากอง
พิธีทบทวนค้าปฏิญาณและสวนสนาม พิธีถวายราชสดุดี พิธีประดับเครื่องหมายต่าง ๆ เป็นต้นเพื่อให้
ลูกเสือมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการเป็นลูกเสือ 
  2.4  กิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ลูกเสือได้
บ้าเพ็ญประโยชน์ตามอุดมการณ์ของลูกเสือ 
 3.  ผู้บังคับบัญชาลูกเสือควรผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้ก้ากับลูกเสือข้ันความรู้เบื้องต้น 
ในแต่ละประเภท 
  4.  สถานศึกษาควรให้มีการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือตามข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ 
 การประเมินกิจกรรม 
 การประเมินกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกระบวนการทดสอบความสามารถและ 
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนลูกเสือ เนตรนารี ซึ่งนอกจากพิจารณาความรู้ตามทฤษฎีแล้ว 
ต้องพิจารณาด้านความประพฤติ พฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นทักษะและการปฏิบัติต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลายและการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแบ่งการประเมินผลออกเป็น 
2 ส่วน คือ 
 1.  กิจกรรมบังคับ เป็นการประเมินผลกิจกรรมตามหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การ
ตัดสิน เลื่อนชั้นหรือจบหลักสูตร โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการประเมินตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาก้าหนด มีการประเมินผลตลอดภาคเรียน/ปี โดยวิธีการสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรม 
การซักถาม การทดสอบภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยก้าหนดผลการประเมินเป็น “ผ่าน”  
และ “ไม่ผ่าน” 
 ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรม 
และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
 ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่าน 
การปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
 2.  วิชาพิเศษ การประเมินผลวิชาพิเศษในแต่ละวิชา ใช้วิธีการทดสอบทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ในข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติ 
 กิจกรรมยุวกาชาด 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.33) ระบุว่ากิจกรรมยุวกาชาด 
เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัยมีจิตส้านึกในการท้าประโยชน์
ให้แก่สังคม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคมไทย โดยให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
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อย่างครบวงจร เน้นทักษะ กระบวนการตั้งแต่ศึกษาวิเคราะห์วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน 
ปรับปรุงการท้างาน และการท้างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
หลักการกิจกรรมยุวกาชาดมีหลักการของการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
 1.  เป็นกิจกรรมที่สร้างพ้ืนฐานในการคิดและปฏิบัติตามหลักการกาชาดและยุวกาชาด
กฎหมายมนุษยชน และสิทธิมนุษยชน รวมทั้งทักษะในการจัดการ ทักษะในการด้าเนินชีวิต  
สามารถคิดเป็น ท้าเป็น และแก้ปัญหาได้ 
 2.  มีความเป็นเอกภาพและมีความหลากหลายในกิจกรรม กล่าวคือ เป็นกิจกรรม 
ที่มีโครงสร้างหลักสูตรยืดหยุ่น ทั้งนี้เพ่ือความจ้าเป็นและความสอดคล้องส้าหรับการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ความเป็นไทย และความเป็นพลเมืองดีของชาติ 
 3.  สามารถสนองตอบต่อสภาพความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาและท้องถิ่น 
 วัตถุประสงค์ 
 กิจกรรมยุวกาชาด เป็นการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ในระบบหน่วย กลุ่ม หมู่ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และเกิดทักษะเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
หลักการกาชาดและยุวกาชาด การคุ้มครอง กฎหมายมนุษยธรรม สิทธิมนุษยธรรม การช่วยเหลือ  
การรักษาสุขภาพ และสมรรถภาพที่ดี บ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
การสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจอันดีจะน้าไปสู่สันติภาพ ก่อให้เกิดความสุขในการอยู่ร่วมกัน 
(ข้อบังคับแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที ่60 พุทธศักราช 2550 หมวดที ่9 ว่าด้วยยุวกาชาด) จึงก้าหนด 
จดุมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 1.  มีอุดมคติในศานติสุข มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 2.  มีความรู้ ความช้านาญในเรื่องการรักษาอนามัยของตนเองและผู้อ่ืน ตลอดจน 
พัฒนาตนเองทางร่างกาย จิตใจ คุณธรรรม และธ้ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชาติ 
 3.  มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและอุดมการณ์กาชาด มีคุณธรรรมจริยธรรม  
และมีจิตใจเมตตากรุณาต่อเพ่ือนมนุษย์ 
 4.  บ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 5.  มีจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6.  มีสัมพันธภาพและมิตรภาพที่ดีต่อบุคคลทั่วไป 
 ขอบข่าย 
 การจัดกิจกรรมยุวกาชาด ก้าหนดโครงสร้างหลักสูตรยุวกาชาดในสถานศึกษา 
เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
 ยุวกาชาดระดับ 1 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 
 ยุวกาชาดระดับ 2 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 
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 ยุวกาชาดระดับ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
 ยุวกาชาดระดับ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
 แนวการจัดกิจกรรม 
 การจัดกิจกรรมยุวกาชาด ประกอบด้วยกิจกรรมหลักและกิจกรรมพิเศษ ดังนี้ 
 1.  กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมซึ่งเป็นพ้ืนฐานส้าคัญที่สมาชิกยุวกาชาดทุกคน 
ต้องเข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรมหลักประกอบด้วย 3 กลุ่มกิจกรรม คือ 
  1.1  กลุ่มกิจกรรมกาชาดและยุวกาชาด เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้สมาชิก 
ยุวกาชาดมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและอุดมการณ์ของกาชาด มีศรัทธาในการเข้าร่วม 
กิจกรรมด้วยความเสียสละ เป็นคนดี มีคุณธรรม ช่วยสร้างสรรค์สังคม เป็นผู้น้าในการเผยแพร่
กิจกรรมกาชาดและยุวกาชาด กฎหมายมนุษยธรรมระหว่างประเทศ ส่งเสริมศักยภาพ คุณค่า 
ของความเป็นมนุษย์ บทบาทชาย-หญิง เป็นผู้มีทักษะชีวิตในการจัดการกับปัญหารอบ ๆ ตัว 
มีความพร้อมเพ่ือการปรับตัวเรื่องต่าง ๆ ในอนาคต ประกอบด้วยสาระท่ีเกี่ยวกับเรื่อง 
   1.1.1  กาชาดสากล 
   1.1.2  สภากาชาดไทย 
   1.1.3  ยุวกาชาด 
  1.2  กลุ่มกิจกรรมสุขภาพ เป็นการจัดกิจกรรมให้สมาชิกยุวกาชาดได้ศึกษา 
และฝึกฝนทักษะการปูองกันชีวิตและสุขภาพ การเสริมสร้างสมรรถภาพ มีความรู้ และทักษะ 
ในการรักษาอนามัยของตนเอง และส่งเสริมอนามัยของผู้อ่ืน การปฐมพยาบาลและเคหพยาบาล  
การเตรียมตัวปูองกันอุบัติภัยและภยันตรายต่าง ๆ เช่น มีทักษะในการปูองกันตนเองจากการถูก 
ล่วงละเมิดชีวิตครอบครัว อิทธิพลจากสื่อและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยสาระเกี่ยวกับเรื่อง 
   1.2.1  สุขภาพ 
   1.2.2  การปูองกันชีวิตและสุขภาพ 
  1.3  กลุ่มกิจกรรมสัมพันธภาพและความเข้าใจอันดี เป็นการจัดกิจกรรมให้สมาชิก 
ยุวกาชาดได้รู้จักตนเอง มีระเบียบวินัย มีบุคลิกภาพที่ดี รู้จักปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนและสังคมได้ดี 
มีความสามัคคี มีสัมพันธภาพและความเข้าใจอันดีกับบุคคลทั่วไป ยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลที่มีพ้ืนฐานการด้ารงชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน สามารถท้างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข มีการพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของยุวกาชาดที่ปฏิบัติงานสร้างเสริมสันติภาพ 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการท้างานในด้านอ่ืน ๆ ต่อไป ประกอบด้วยสาระเก่ียวกับเรื่อง 
   1.3.1  ความสามัคคีและความพร้อมเพรียง 
   1.3.2  ความมีระเบียบวินัย 
   1.3.3  สัมพันธภาพและความเข้าใจอันดี 
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  1.4  กลุ่มกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้สมาชิกยุวกาชาดปฏิบัติตนเพ่ือสนองต่ออุดมการณ์และวัตถุประสงค์ของยุวกาชาด มีความ
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และมรดกของชาติ พร้อมที่จะอนุรักษ์
สภาพแวดล้อมและธรรมชาติ เป็นผู้ที่มีความเสียสละ และบ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม 
ประกอบด้วยสาระเกี่ยวกับเรื่อง 
   1.4.1 การบ้าเพ็ญประโยชน์ 
   1.4.2 การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ในแต่ละสาระของกิจกรรมหลักท้ัง 3 กลุ่มกิจกรรม สถานศึกษาสามารถปรับแต่ละสาระ
มากน้อยแตกต่างกันได้ตามความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น สภาพการณ์ปัจจุบันความต้องการ  
และความสนใจของผู้เรียน รวมทั้งความพร้อมของสถานศึกษา ทั้งนี้ให้อยู่ใน 
ดุลยพินิจของสถานศึกษา 
 2.  กิจกรรมพิเศษ เป็นกิจกรรมที่จัดเสริมกิจกรรมหลักโดยผู้สอนเป็นผู้ก้าหนดเวลาในการ
จัดกิจกรรมได้ตามความเหมาะสม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานในการ
ด้ารงชีวิตในสังคมตามความเหมาะสมกับวัยและความต้องการของท้องถิ่น โดยผู้เรียนสามารถเลือก
เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดหรือความสนใจ และมีเกณฑ์การประเมินตามที่ก้าหนดแต่ละกิจกรรม 
เมื่อผ่านเกณฑ์ผู้เรียนจึงจะมีสิทธิประดับเครื่องหมายกิจกรรมพิเศษนั้น ๆ มีจ้านวน 53 กิจกรรม 
เงื่อนไข 
 1.  เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดกิจกรรมยุวกาชาดตามหลักสูตรในแต่ละระดับชั้น 
สถานศึกษาอาจจัดเวลาได้ตามความเหมาะสมส่วนการจัดกิจกรรมเพ่ือรับเครื่องหมายกิจกรรมพิเศษ
ของยุวกาชาดแต่ละประเภทอาจใช้ในเวลาเรียนปกติหรือนอกเวลาเรียนก็ได้ 
 2.  การจัดกิจกรรม ควรจัดให้มีพิธีเปิดและพิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาดทุกครั้งก่อนที่จะมีการ
ปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือเป็นการฝึกความมีระเบียบวินัยในตนเอง โดยปฏิบัติตามข้ันตอน ดังนี้ 
  2.1  พิธีเปิดกิจกรรมยุวกาชาด 
   2.1.1  เรียกสมาชิกเข้าแถวครึ่งวงกลมหน้าเสาธง 
   2.1.2  ชักธงยุวกาชาดขึ้นสู่ยอดเสา 
   2.1.3  สงบนิ่ง 
   2.1.4  กล่าวค้าปฏิญาณตนยุวกาชาด 
   2.1.5  ตรวจและรายงาน 
   2.1.6  นัดหมายและชี้แจง 
  2.2  พิธีปิดกิจกรรมยุวกาชาด 
   2.2.1  เรียกสมาชิกเข้าแถวครึ่งวงกลมหน้าเสาธง 
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   2.2.2  นัดหมายและชี้แจง 
   2.2.3  ชักธงยุวกาชาดลง 
   2.2.4 เลิกแถว 
  2.3  กิจกรรมพิธีการ สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพิธีการยุวกาชาด เช่น  
พิธีเข้าประจ้าหมู่ พิธีทบทวนค้าปฏิญาณตนยุวกาชาดและสวนสนาม พิธีประดับเครื่องหมายต่าง ๆ 
เป็นต้น 
  2.4  กิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ยุวกาชาดได้ 
บ้าเพ็ญประโยชน์ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 3.  ผู้น้ายุวกาชาดควรผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่และผู้บังคับบัญชายุวกาชาด
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง เช่น หลักสูตรครูผู้สอน หลักสูตรผู้น้ายุวกาชาด เป็นต้น 
 4.  สถานศึกษาควรให้มีการจัดตั้งหมู่ยุวกาชาดตามข้อบังคับ 
 การประเมินกิจกรรม 
 การประเมินกิจกรรมยุวกาชาด เป็นกระบวนการทดสอบความสามารถและพัฒนาการ 
ด้านต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งนอกจากพิจารณาความรู้ตามทฤษฎีแล้ว ยังต้องพิจารณา 
ด้านความประพฤติ และพฤติกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมที่เน้นทักษะและการปฏิบัติต่าง ๆ ด้วยวิธีการ
ประเมินที่หลากหลายและการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 กิจกรรมหลัก เป็นการประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การตัดสิน เลื่อนชั้นหรือ 
จบหลักสูตร โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการประเมินตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
มีการประเมินผลตลอดภาคเรียน/ปี โดยวิธีการสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรม การซักถาม  
และการทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยก้าหนดผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” 
 ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรม 
และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
 ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่าน 
การปฏิบัติกิจกรรม หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
 กิจกรรมพิเศษ เป็นการประเมินเพื่อให้ผู้เรียนมีสิทธิ์ประดับเครื่องหมายกิจกรรมพิเศษได้ 
เมื่อผู้เรียนสามารถสอบผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
 2.  กิจกรรมชุมนุม ชมรมสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย  
เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ (ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2553, น. 51) 
 กิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นกิจกรรมนักเรียนที่สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนรวมกลุ่มกัน 
จัดขึ้นตามความสนใจ ความถนัด ความสามารถของผู้เรียน เพ่ือเติมเต็มศักยภาพของผู้เรียนตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 



 32 

 ชุมนุม หมายถึง การรวมกลุ่มของผู้เรียนที่มีความสนใจ ความถนัดในเรื่องเดียวกัน 
และรว่มปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของตนเอง 
ให้เต็มตามศักยภาพ ตลอดจนปลูกฝังจิตส้านึกในการท้าประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
 ชมรม หมายถึง การรวมกันของกลุ่มผู้เรียนที่มีความมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
การจัดตั้งมีการก้าหนดวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ สมาชิก โครงสร้างของชมรม และบทบาทของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามข้อก้าหนดของสถานศึกษา 
 หลักการกิจกรรมชุมนุม ชมรม มีหลักการที่ส้าคัญดังนี้ 
 1.  เป็นกิจกรรมที่เกิดจากการสร้างสรรค์และออกแบบกิจกรรมของผู้เรียนตามความ 
สมัครใจ 
 2.  เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนร่วมกันท้างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันท้า และช่วยกันแก้ปัญหา 
 3.  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 4.  เป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน รวมทั้งบริบทของสถานศึกษา
และท้องถิ่น 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัด และความต้องการของตน 
 2.  เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
ให้เกิดประสบการณ์ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพตามศักยภาพ 
 3.  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
 4.  เพ่ือให้ผู้เรียนท้างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ตามวิถีประชาธิปไตย 
 ขอบข่าย 
 กิจกรรมชุมนุม ชมรม มีขอบข่ายดังนี้ 
 1.  เป็นกิจกรรมที่เกื้อกูล ส่งเสริมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้กว้างขวาง  
ลึกซึ้งยิ่งข้ึน 
 2.  เป็นกิจกรรมจัดตามความสนใจของผู้เรียน 
 3.  เป็นกิจกรรมที่สามารถจัดได้ทั้งในและนอกสถานศึกษา และท้ังในและนอกเวลาเรียน 
 แนวการจัดกิจกรรม 
 การจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรมของสถานศึกษา สามารถปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมกับ
บริบทและสภาพของสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  สถานศึกษาบริหารการจัดการให้ผู้เรียนด้าเนินกิจกรรมได้หลากหลาย ทั้งรูปแบบภายใน
หรือภายนอกห้องเรียน และระยะเวลาการจัดกิจกรรม เช่น กิจกรรมระยะเวลา 1 ภาคเรียน 
กิจกรรมระยะเวลา 1 ปีการศึกษา และกิจกรรมระยะเวลามากกว่า 1 ปีการศึกษา 
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 2.  กรณีสถานศึกษามีการจัดตั้งชุมนุมหรือชมรมอยู่แล้ว สถานศึกษาควรส้ารวจความสนใจ
ของผู้เรียนในการเลือกเข้าร่วมชุมนุม ชมรม 
 3.  กรณีท่ีสถานศึกษายังไม่มีการจัดตั้งชุมนุม ชมรม ควรให้ผู้เรียนร่วมกันจัดตั้งชุมนุมชมรม 
และเชิญครูเป็นที่ปรึกษา โดยร่วมกันด้าเนินกิจกรรมชุมนุม ชมรม ตามระเบียบปฏิบัติที่สถานศึกษา
ก้าหนด 
 4.  ครูที่ปรึกษากระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการถอดประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และเผยแพร่กิจกรรม 
 เงื่อนไข 
 1.  การจัดกิจกรรมชุมนุม ชมรมในแต่ละระดับชั้น สถานศึกษาจัดให้เป็นไปตาม 
โครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  สมาชิกของชุมนุม ชมรม ต้องเข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตามระเบียบของชุมนุมชมรม 
และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามท่ีก้าหนดไว้ของแต่ละกิจกรรม 
 3.  สถานศึกษามีระบบการก้ากับติดตาม และประเมินผลการด้าเนินงานของชุมนุม 
ชมรมอย่างต่อเนื่อง 
 การประเมินกิจกรรม 
 การประเมินกิจกรรมชุมนุม ชมรม เป็นการตรวจสอบความสามารถและพัฒนาการ 
ด้านต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ก้าหนด ด้วยวิธีการที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 
โดยก้าหนดผลการประเมินเป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” 
 ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ ปฏิบัติกิจกรรม 
และมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
 ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเกณฑ์ ไม่ผ่านการปฏิบัติกิจกรรม 
หรือมีผลงาน/ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 ส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น.55) กล่าวถึงกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือช่วยขัดเกลาจิตใจของผู้เรียนให้ 
มีความเมตตากรุณา มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะ เพ่ือช่วยสร้างสรรค์สังคมให้อยู่ร่วมกันอย่าง 
มีความสุข 
 หลักการ 
 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เป็นกิจกรรมที่ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยค้านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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และพัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความส้าคัญทั้งความรู้และคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรม 
โดยให้ผู้เรียนคิดสร้างสรรค์ออกแบบกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์อย่างหลากหลายรูปแบบ  
เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในลักษณะจิตอาสา 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตส้านึกให้แก่ผู้เรียนในการบ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อ 
ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 2.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ตามความถนัดและความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร 
 3.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
 วลัยวัลล์ พุ่มพ่ึงพุทธ (2554, น.29 อ้างถึงใน วจี ปัญญาใส (2559, น. 294) กล่าวถึง
จุดประสงค์ของกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์/จิตอาสา ไว้ดังนี้  
 1.  เพ่ือให้ผู้เรียนบ้าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคม  
และประเทศชาติ 
 2.  เพ่ือให้ผู้เรียนออกแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์อย่างสร้างสรรค์
ตามความถนัดและความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร 
 3.  เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  เพ่ือให้ผู้เรียนปฏิบัติเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์จนเกิดคุณธรรมจริยธรรม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 5.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
 ขอบข่าย 
 เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมในลักษณะกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมอาสาพัฒนา 
หรือกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม โดยผู้เรียนด้าเนินการด้วยตนเองในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดง 
ถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และมีจิตสาธารณะ 
 แนวการจัดกิจกรรม 
 การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เน้นให้ผู้เรียนร่วมกันส้ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัญหา ร่วมกันออกแบบการจัดกิจกรรม วางแผนการจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมตามแผน  
ร่วมสรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรม ร่วมรายงานผล พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 
ผลการจัดกิจกรรม 
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 การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนสามารถเลือกจัดกิจกรรม 
หรือเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้ 
 1.  จัดกิจกรรมภายในโรงเรียน (กิจกรรมในวิถีชีวิตโรงเรียนเพ่ือปลูกฝังจิตอาสา)  
เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนและครูที่ปรึกษากิจกรรมร่วมกันวางแผนปฏิบัติกิจกรรมจิตอาสาในวิถีชีวิต 
ของชั้นเรียนและโรงเรียนจนเกิดเป็นนิสัยในการสมัครใจท้างานต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  
ซ่ึงงานเหล่านี้จะขยายขอบเขตจากใกล้ตัวไปสู่สังคมที่อยู่ภายนอกได้ 
 2.  จัดกิจกรรมภายนอกโรงเรียน (กิจกรรมอาสาสมัครเพ่ือสังคม) เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียน
ได้รับการสนับสนุนตามแผนการจัดกิจกรรม โดยให้ท้ากิจกรรมด้วยความสมัครใจที่เป็นประโยชน์ 
แก่ชุมชนและสังคมโดยรวม 
 แนวการจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ มีแนวการจัดดังนี้ 
 1.  จัดกิจกรรมในลักษณะบูรณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยผู้เรียนสามารถ 
จัดกิจกรรมตามองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ของแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 2.  จัดกิจกรรมลักษณะโครงการ/โครงงาน/กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียนน้าเสนอ
การจัดกิจกรรมต่อโรงเรียนเพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดท้าโครงการหรือโครงงาน หรือกิจกรรม 
ซึ่งมีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่ชัดเจน 
 3.  จัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอ่ืน หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียนอาสาสมัครเข้าร่วมกิจกรรม 
กับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ที่จัดกิจกรรมในลักษณะเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยผู้เรียน
สามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนี้ 
  3.1  ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
  3.2  ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่จัดกิจกรรมนอกโรงเรียน 
 เงื่อนไข 
 1.  เวลาเข้าร่วมกิจกรรม ผู้เรยีนเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
อย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน/ปี โดยขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
 2.  เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้จัดกิจกรรมด้วยตนเองทุกขั้นตอนและต่อเนื่อง โดยมีครู 
เป็นที่ปรึกษากิจกรรม 
 3.  ผู้เรียนจะจัดกิจกรรมหรือแสดงพฤติกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ในเวลา
สถานที่ หรือรูปแบบของกิจกรรมใดก็ได้ โดยค้านึงถึงความเหมาะสมตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
และข้ึนอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
 การประเมินกิจกรรม 
 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนต้องเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามกรอบ
เวลาในโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
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 1.  ระดับประถมศึกษา (ป.1-ป.6) มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 60 ชั่วโมง 
 2.  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 45 ชั่วโมง 
 3.  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 60 ชั่วโมง 
การประเมินในแต่ละกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ มีผลการประเมิน 
เป็น “ผ่าน” และ “ไม่ผ่าน” ดังนี้ 
 ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมครบตามเวลา ปฏิบัติกิจกรรมและมีผลงาน/ชิ้นงาน/
คุณลักษณะตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
 ไม่ผ่าน หมายถึง ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตามเวลา ปฏิบัติกิจกรรมหรือมีผลงาน/
ชิ้นงาน/คุณลักษณะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
  ในกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่าน ครูที่ปรึกษาต้องให้ผู้เรียนซ่อมเสริมการท้ากิจกรรมให้ครบตาม
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก้าหนด 
 สรุปการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์นั้น ต้องด้าเนินการตามหลักการ วัตถุประสงค์ ขอบข่าย 
และมีการวัดผลและประเมินผล ตามกรอบของส้านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้สามารถ
ปรับให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการด้าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

แนวคิดและความหมายของรูปแบบ 
 ในหัวข้อนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ ซึ่งมีผู้ที่ให้ความหมาย 
และค้านิยามไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2554, น.1011) ได้นิยามความหมายของค้าว่า รูปแบบ หมายถึง  
รูปที่ก้าหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ 
 กาญจนา  จันทร์ประดิษฐ์ (2558, น.36) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง สิ่งที่
พัฒนาขึ้นหรือสร้างข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ไว้เป็นแบบแผนให้ใช้เป็นแนวหรือการ
สื่อสารที่มีความเข้าใจตรงกัน และลงมือปฏิบัติ สามารถตรวจสอบเปรียบเทียบได้ 
 เบญจมาพร  โยกเกณฑ์ (2558, น.7) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า กรอบความคิด
ทางด้านหลักการ วิธีการด้าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ด้าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 ขวัญจิต เนตรจันทร์ (2558, น.37) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง 
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ของความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบ หรือตัวแปรต่าง ๆ เพื่อที่จะช่วยในการวิเคราะห์ปัญหา 
และเข้าใจถึงสิ่งต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้นส้าหรับการวิจัย 
 จินตนา แตงฤทธิ์ (2558, น.9) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหาร วิธีการ
ด้าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด้าเนินงานเพ่ือให้ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้  
 บุญรักษา เมืองชิว (2559, น.81) ได้ให้ความหมายของ รูปแบบ หมายถึง  แบบอย่าง 
รูปแบบของสิ่งที่สร้าง เพ่ือใช้เป็นแบบแผนในการปฏิบัติงานหรือแนวทางในการด้าเนินงานที่จะน้าไปสู่
เปูาหมาย หรือด้าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง  
 กล่าวโดยสรุป ความหมายของ รูปแบบ ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง แบบแผน แสดงวิธีการ
บริหาร ใช้เป็นแนวทางการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบมีหลายประเภทตามนิยามการศึกษาและแนวคิดที่ใช้ประกอบการศึกษา  
ซึ่งมีนักวิชาการได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้อย่างน่าสนใจดังนี้ 
 Keeves  (1988 อ้างถึงใน ปิยะนารถ สิงห์ชู, 2554) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท 
คือ  
             1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น
รูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท้านายจ้านวน
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้้าเข้าและปล่อยน้้าออกจากถัง 
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้้าที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 
             2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ 
การณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ  
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบการสอนของ Joyce and 
Weil (1985, p.41) เป็นต้น 
             3. Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 
รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 
             4. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis  
และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการน้าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่
เกิดข้ึน เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ 
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ทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต้น 
            Bardo & Hardman (1982 อ้างถึงใน ปิยะนารถ สิงห์ช,ู 2554) นักนิเวศวิทยาคนส้าคัญ 
ได้แบ่งประเภทของรูปแบบด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบาย
โดยลักษณะพื้นที่และรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะของประชากรรูปแบบที่ใช้ในการอธิบายโดยพื้นที่
นั้นมีจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น Concentric Zone Model 
และ Social Area Analysis Model เป็นต้น ส้าหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายคุณลักษณะของประชากร
เมืองนั้น เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรเมืองต่าง ๆ เช่น 
Residential Segregation Model เป็นต้น 
            ปิยะนารถ สิงห์ชู (2554) ไดก้ล่าวสรุป รูปแบบ จาก Keeves  และ Bardo & Hardman 
ว่า รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้
การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ 
ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา 
แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร 
ต่าง ๆ และรูปแบบที่น้าเอา  ตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
 Elizabeth (1990 อ้างถึงใน จินตนา แตงฤทธิ์ ,2559, น.10) ซึ่งได้แบ่ง รูปแบบ ออกเป็น  
2 ประเภท คือ  
 1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical model) เป็นแบบจ้าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ้าลอง
รถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ้าลอง เป็นต้น 
 2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical model) เป็นการสร้างความคิดจากทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน 
คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 Keeves  (1988 อ้างถึงใน ปิยะนารถ สิงห์ชู, 2554) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้  
ควรจะมีข้อก้าหนด (Requirement) 4 ประการ คือ 
             1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
             2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นงสามารถถูกตรวจสอบได้โดย
การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
             3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
             4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร
ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก้าลังศึกษา 
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             การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
ผู้วิจัยขอเสนอผลการศึกษาของนักวิชาการที่ได้สรุปไว้ดังนี้ 
 ปิยะนารถ สิงห์ชู (2554) ได้ศึกษาการสร้างและการพัฒนารูปแบบพบว่า การสร้างรูปแบบ 
(Model) นั้นไม่มีข้อก้าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท้าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษา 
องค์ความรู้ (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหา
สมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก้าหนดขึ้น  
และน้ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป  
ส่วนการพัฒนารูปแบบมีการด้าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบและการประเมิน 
ความเหมาะสมและการหาคุณภาพของรูปแบบ ส่วนการพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีข้ันตอน 
ในการด้าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออก เป็นสองตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้าง
รูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ (Willer, 1967, p.83)  
ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการด้าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  
 จินตนา แตงฤทธิ์ (2559, น.15) ได้ศึกษาการสร้างและการพัฒนารูปแบบและสรุปไว้ว่า 
การสร้างรูปแบบ เป็นกระบวนการที่มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท้านายผลได้ สามารถขยาย
ความผลท้านายได้กว้างขวางขึ้น และสามารถน้าไปสู่แนวคิดใหม่ และการพัฒนารูปแบบ  
เป็นการพัฒนาหรือปรับปรุงการด้าเนินงานขององค์กร เพื่อหาแนวทางการพัฒนา เพ่ือปรับวิธีการ
ท้างานให้เปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีข้ึน และสามารถน้าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การตรวจสอบรูปแบบ 
 การตรวจสอบรูปแบบมีความส้าคัญและจ้าเป็นส้าหรับการสร้างและพัฒนารูปแบบ  
เพ่ือเป็นการยืนยันประสิทธิภาพของรูปที่ได้สร้างและพัฒนาขึ้น ซึ่ง จินตนา แตงฤทธิ์ (2559, น.15) 
ได้ศึกษารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และน้าเสนอแนวคิดของ
นักวิชาการในการตรวจสอบรูปแบบว่ามี 2 ลักษณะ คือ ทดสอบโดยการพิสูจน์หรือตรวจสอบด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งใช้ในการทดสอบรูปแบบทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และการทดสอบ
รูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ซึ่งทดสอบด้วยวิธีทางสถิติ หรือการประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผลของการทดสอบจะน้าไปสู่การยอมรับหรืออาจจะปฏิเสธรูปแบบ และน้าไปสู่
การสร้างทฤษฎีใหม่ การประเมินด้วยผู้ทรงคุณวุฒินั้น ให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม  
มีดุลยพินิจที่ดี มีการยืดหยุ่นในกระบวนการท้างานตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน  
ซึ่งการประเมินลักษณะนี้จะเน้นการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เพ่ือให้ได้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ 
และความเหมาะสมของการประเมิน  
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บริบทของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภายใต้การก้ากับของส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่เป็นการ
รวมกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ในพ้ืนที่ต้าบลน้้าหมัน และต้าบลหาดล้า อ้าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
โดยจัดตั้งขึ้นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือยกระดับและประสาน
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาในท้องถิ่น ประกอบด้วย 9 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาส 3 
โรงเรียน ได้แก่  
  1.  โรงเรียนบ้านน้้าหมัน  
  2.  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล้าน้้าน่านสงเคราะห์ 1 
  3.  โรงเรียนบ้านน้้าลี 
และโรงเรียนขนาดเล็ก 6  โรงเรียน ได้แก่ 
  1.  โรงเรียนบ้านน้้าต๊ะ 
  2.  โรงเรียนจริมอนุสรณ์ 1 
  3.  โรงเรียนบ้านวังหัวดอย 
  4.  โรงเรียนบ้านนาต้นโพธิ์ 
  5.  โรงเรียนท่าแฝกอนุสรณ์ 2 
  6.  โรงเรียนนิคมสร้างตนเองล้าน้้าน่านสงเคราะห์ 2 
 ปัจจุบันโรงเรียนศูนย์กลางและเป็นแกนน้าของกลุ่มเครือข่ายน้้าหมันหาดล้า คือ โรงเรียน
บ้านน้้าหมัน มีประธานกลุ่มเครือข่าย คือ นายสันติภาพ ภูสมศรี ผู้อ้านวยการโรงเรียนบ้านน้้าหมัน 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า รวม 97 คน  
นักเรียนทั้งสิ้น 762 คน     
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและรูปแบบการบริหารกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา ที่ได้มีผู้ศึกษาค้นคว้าไว้อย่างหลากหลาย และผลการศึกษาเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน จะขอน้าเสนอดังต่อไปนี้  
 วรนาฎ สิทธ์ฤทธิ์ (2550) ได้ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปัญหาและ
แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ล้าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน บุคลากร
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
มีการประชาสัมพันธ์ผลการด้าเนินงานด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนเพื่อให้ชุมชนได้รับทราบ  
และมีการนิเทศ ก้ากับ ติดตามการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 พิกุล พระสิงห์, ประสิตา สุขส้าราญ, และสุจิตรา ราศรีรัตนะ  (2551) ท้าการศึกษา  
สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส้านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดาธานี ในภาพรวมมีความแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบสภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี จ้าแนกตามตัว
แปรเขตพ้ืนที่การศึกษาและตัวแปรวุฒิการศึกษาทางด้านจิตวิทยาการแนะแนวมีความแตกต่างอย่าง
ไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบสภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี จ้าแนกตามตัวแปร
ประสบการณ์ในการสอนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 สมใจ สุภาพ (2553) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนใน โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการ ด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน 3 ด้าน  
 1.  ด้านแนวคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ปฏิบัติมากท่ีสุด คือ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดย 
ค้านึงถึง “ผู้เรียนเป็นส้าคัญ”  
 2.  ด้านรูปแบบในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่า การด้าเนินงาน ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติที่เป็นไปตามหลักสูตรได้ก้าหนดไว้ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  
ข้อที่มีคะแนนการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการเชิญวิทยากรภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 3.  ด้านประเมินผลพบว่า การด้าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า ข้อที่ปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สร้างโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมี ส่วนร่วม 
ในการประเมินผล ปัญหาการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใน 3 ด้าน คือ  
  3.1.  ปัญหาด้านแนวคิดการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ในภาพรวม 
มีปัญหาอยู่ระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหามากที่สุด คือ ขาดการน้าแนวคิด
ใหม ่ๆ มาใช้ในการด้าเนินงานกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน  
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  3.2.  ปัญหาด้านรูปแบบในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหามากท่ีสุด คือ ขาดวิทยากรจากชุมชนที่
จะให้ความรู้กับนักเรียน  
  3.3.  ปัญหาด้านการประเมินผล พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ระดับน้อย เมื่อ พิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหามากท่ีสุด คือ ครูขาดความรู้และความเข้าใจและทักษะในการ 
ประเมินผล 
 ธีรเดช ภูกองชัย (2554, น.124) ได้ศึกษาการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนการศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ให้ภาครัฐ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน 
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจและ
มองเห็นความส้าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ขวัญนคร ปกปูอง (2555) ท้าการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนบ้านโนนสะอาดนาเหมือด สังกัด ส้านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  
 1.  สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย ส่วนการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 กิจกรรม  
อยู่ในระดับน้อย  
 2.  ปัญหาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่า อยู่ในระดับมาก  
 3.  แนวทางพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนบ้านโนนสะอาด
เหมือด มี 2 แนวทางพัฒนา คือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการนิเทศภายใน  
 4.  ผลการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียน 
บ้านโนนสะอาดเหมือดพบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่
ในระดับมาก   
 วิไลรัตน์ โกพลรัตน์ (2556, น.155) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ใน
โรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ให้มีการ
ตรวจสอบติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดท้าสมุดบันทึกการพัฒนาผู้เรียน เพื่อรายงานและ
สรุปผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รายงานผลต่อผู้บริหารให้ทราบถึงผลการด้าเนินงานและสภาพปัญหา 
การด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในวงจร  PDCA วงรอบต่อ ๆ ไป 
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 พอชาย พึงไชย (2556) ท้าการศึกษา การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 
สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษาพบว่า   
  1.  สภาพการปฏิบัติการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมแล้วอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ได้ยึดแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจากหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จากผลการวิจัยในครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า โรงเรียน 
ที่มีขนาดต่างกันในสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีการน้า
กระบวนการ PDCA มาเป็นขั้นตอนของการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  2.  เปรียบเทียบการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด ส้านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ้าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน มีสภาพการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ใน
ระดับมาก เพราะมีแนวทางการประเมินผลจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 การจัดการบริหารงานการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ด้านการปรับปรังแก้ไขและพัฒนามี
ความแตกต่างอย่างมีนัยส้าคัญทางท่ีสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทาง
สถิติ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  
อย่างมนีัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่มีงบประมาณ ทรัพยากร 
ที่เพียงพอ มีการจัดฝึกอบรม ประกอบกับมีบุคลากรและนักเรียนจ้านวนมาก สามารถจัดกิจกรรมได้
หลากหลายตามที่นักเรียนสนใจ อีกท้ังผู้บริหารมีความเป็นผู้น้า มีการมอบหมายงานที่เหมาะสม ตรง
กับความถนัด ท้าให้บุคลากรสามารถเตรียมการทุกข้ันตอนได้อย่างละเอียดในทุก ๆ ด้าน  
  3.  ผลจากการแบบสอบถามปลายเปิดและการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครพบว่า ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เนื่องจากขาดผู้น้าและขาด
บุคลากรทีมงานที่รับผิดชอบร่วมกันอย่างแท้จริง ขาดขั้นตอนการด้าเนินงาน จึงมีการพัฒนาคุณภาพ
ได้น้อยไม่ต่อเนื่อง ประกอบกับปัจจุบันภาระงานของสถานศึกษามีมากซับซ้อน ท้าให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องไม่เห็นความส้าคัญของงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สอนไปแบบไม่มีการวางแผนงาน หรือ 
ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน PDCA ท้าให้ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไม่เด่นชัด และไม่พัฒนาผู้เรียนได้
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
 จันทร ก่้าภัคสร (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า  
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  1.  ปัญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีอยู่ 5 ด้านคือ ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้าน 
นักเรียน ด้านผู้ปกครองและชุมชนและด้านการจัดการเรียนการสอน  
  2.  แนวทางในการแก้ปัญหาการ บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ ด้านผู้บริหาร ได้แก่ 
ผู้อ้านวยการส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้อ้านวยการโรงเรียนต้องร่วมมือกันให้ความส้าคัญกับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าจริงจัง ด้านครู ส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ เขา้รับการอบรมเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ด้านนักเรียน ได้แก่ การปลูกฝังจิตส้านึกสาธารณะ ความ
อดทน ระเบียบวินัย ให้เกิดแก่นักเรียนผ่าน กิจกรรมที่หลากหลาย ด้านผู้ปกครองและชุมชน ควรให้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก้าหนดนโยบายเปูาหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
 ขัตติยะ โคตถา (2558) ได้ศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 
ที ่3 สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  
  1.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 3 สังกัดสานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.  แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 3 
สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้แก่  
   2.1.  ควรจัดวิทยากรด้านการแนะแนว โดยตรงมาให้ค้าปรึกษาแก่นักเรียน มีการ
จัดประชาสัมพันธ์การแนะแนวให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ครูควรแนะแนวให้รักและศรัทธาในอาชีพที่
ตนสนใจ  
   2.2.  ควรจัดกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารี ให้กับนักเรียน อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือฝึกความมีระเบียบวินัยให้กับนักเรียน ส่งครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา การจัดกิจกรรม
ชุมนุม ควรมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของ
นักเรียน  
   2.3.  ควรจัดกิจกรรมบ้าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมจิตอาสาอย่างต่อเนื่อง 
และมีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม 
 ปิยวัชร์ สุทธิวนชิ, สมชาย เทพแสง, สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์, และจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ 
(2559) ท้าการศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า  
  1.  ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และ
การสังเคราะห์เอกสารท้าให้ทราบถึงสภาพของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคม 
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และสาธารณประโยชน์ สรุปได้ดังนี้ สภาพสังคม ที่เปลี่ยนแปลง เน้นการแข่งขัน และการเลี้ยงดูของ
พ่อแม่ ส่งผลให้นักเรียน มุ่งประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ส่วนกระบวนการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ มีทั้งแบ่งตามลักษณะสถานที่ท้ากิจกรรม  
และผู้จัดกิจกรรม ส่วนปัญหาที่พบ เกิดจาก ผู้ปกครอง นักเรียน คร ูและระบบการจัดการของ
สถานศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา สรุปได้ดังนี้ นักเรียนขาดทักษะ การด้ารงชีวิต ขาดความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองและสังคมส่วนรวม ท้าอะไรไม่เป็น ช่วยเหลือตนเองไม่ได้ มีความอดทนน้อย ต้องพ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนตลอดเวลา นอกจากนี้นักเรียนที่มุ่งแข่งขัน มุ่งความส้าเร็จและผลประโยชน์ต่อตนเอง 
มักจะลืมคิดเรื่องผลกระทบที่มีต่อบุคคลอื่นและสิ่งแวดล้อม เมื่อเติบโตเป็นผู้ใหญ่ก็จะมีปัญหาการ
ท้างานต่อไป ปัญหาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ ผู้ปกครอง 
นักเรียนเรียนดี ไม่ค่อยให้ความสนใจ บอกว่ากิจกรรมนี้ท้าให้เสียเวลา นอกจากนี้ผู้ปกครองยังช่วย
นักเรียนท้าแฟูมผลงาน ท้าให้ผิดวัตถุประสงค์การท้ากิจกรรมร่วมกันของนักเรียน นักเรียนไม่ได้ตั้งใจ
ท้ากิจกรรม ท้าแค่เพ่ือให้ผ่าน เพ่ือจบหลักสูตรนักเรียนยังไม่เกิดความตระหนักในความรับผิดชอบ 
ต่อส่วนรวมอย่างแท้จริง และขาดความอดทน ครูยังขาดความตระหนักในการเป็นครูที่ปรึกษา 
เนื่องจากกิจกรรมนี้ไม่มีคะแนน เพียงแต่มีการประเมิน ผ่าน / ไม่ผ่าน สถานศึกษาจะต้องมีแนวปฏิบัติ
กิจกรรมนี้ให้ชัดเจน และควรส่งเสริมให้ความส้าคัญ การประเมินผล มุ่งท่ีแฟูมผลงานมากกว่าการ
สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นในชีวิตจริง    
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ซึ่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากนั้นได้จัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน ผลที่ได้คือรูปแบบที่ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
ดังนี้  
  2.1  หลักการ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่มีเปูาหมายชัดเจน เป็นรูปธรรมปฏิบัติได้จริง
เป็นกิจกรรมที่บูรณาการกับ 8 กลุ่มสาระ ควบคู่กับการเรียนการสอนเชื่อมโยงเนื้อหาในหลักสูตร 
ตอบสนองความต้องการของชุมชนสอดแทรกในชีวิตประจ้าวันทุกกิจกรรม กิจกรรมที่น้าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง สอดคล้องกับการพัฒนาตามธรรมชาติ และความแตกต่างของบุคคล เป็นกิจกรรมที่
นอกเหนือการเรียนปกติ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่กิจกรรมสู่สาธารณชน 
  2.2  สภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดเตรียมความพร้อมของสถานที่ห้องประชุมสื่อ
อุปกรณ์และงบประมาณ การจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ประสานงานกับผู้ปกครองเพ่ือจัดสภาพแวดล้อมทางบ้านอย่างเหมาะสม จัดอาคารสถานที่ของ
โรงเรียนให้สะอาด เรียบร้อย ส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผู้ปกครอง  
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รวมทั้งตรวจและประเมินสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ 
  2.3  เทคโนโลยี หมายถึง การจัดเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยีอย่างครบถ้วน 
น้าเทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสรมิให้ครูและ
นักเรียนเลือกและใช้เทคโนโลยีประกอบกิจกรรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีแก่ครูและนักเรียน
ประเมินการใช้เทคโนโลยีโดยเน้นประโยชน์ที่ได้รับอย่างความคุ้มค่าปรับปรุงพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือให้สามารถใช้ในการจัดกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องตลอดจนเตรียมความพร้อมของงบประมาณเพ่ือ
จัดซื้อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ 
  2.4  โครงสร้าง หมายถึง การจัดโครงสร้างแบบกระจายอ้านาจเพื่อให้การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์สามารถด้าเนินตามนโยบายของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบการจัดกิจกรรมจัดท้าคู่มือหรือแนวทางในการจัด
กิจกรรมพรรณนาหน้าที่ของคณะกรรมการในการจัดกิจกรรม มอบหมายให้บุคลากรก้ากับติดตาม 
การจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามกรอบของเวลารวมทั้งประสานงานการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
สังคมและสาธารณประโยชน์ให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
  2.5  การปฏิบัติกิจกรรม หมายถึง การสรรหาผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมอย่างเหมาะ 
สม สร้างแรงจูงใจ แก่นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส้ารวจ สภาพปัจจุบันและปัญหาในโรงเรียน/
ชุมชน/เครือข่าย เพ่ือน้ามาวางแผน วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์โครงงานที่จะ
ด้าเนินการ โดยค้านึงถึงประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับ มีออกแบบและวางแผนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
โครงงานให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงมีความสมดุลระหว่างการคิด
และการปฏิบัติ โดยมีการสะท้อนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการด้าเนินกิจกรรมตั้งแต่เริ่มต้นจนส้าเร็จ 
มีการประเมินและรายงานผลการจัดกิจกรรมตามสภาพจริงและสะท้อนผลการประเมินสู่ผู้เรียน 
รวมทั้งมีการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน ตลอดจนฉลองความส้าเร็จในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียน 
มีความภาคภูมิใจและประทับใจ 
  2.6  การตัดสินใจ หมายถึง การรวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้านเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
ในการจัดกิจกรรมพิจารณาข้อมูลและแสวงหาทางเลือกหลายๆทางเลือก และตัดสินใจเลือกทางที่ดี
ที่สุด ที่จะช่วยให้บรรลุเปูาหมายหรือแก้ปัญหาให้ส้าเร็จ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการจัดกิจกรรมค้นหาวิธีการและเครื่องมือเพ่ือช่วยในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทบทวนการตัดสินใจอย่างรัดกุมรอบคอบเพ่ือตอบสนองนักเรียนประเมินผลการตัดสินใจในเรื่องท่ีได้
สั่งการไปแล้ว เพ่ือน้าผลมาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผลครั้งต่อไป รวมทั้งตัดสินใจด้วยเหตุผลมากกว่า
การใช้อารมณ์ความรู้สึก 
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  2.7  กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตส้านึกรับผิดชอบต่อสังคมโดย
มีการปฏิบัติตนในการท้าความสะอาดที่สาธารณะ การให้ก้าลังใจทหาร การช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การดูแลรักษาสาธารณสมบัติและโบราณสถานของ
ชาติ การอ่านหนังสือส้าหรับผู้พิการทางสายตา การส่งเสริมการท่องเที่ยว (ยุวมัคคุเทศก์) การจัดการ
ขยะ การจัดสอนเตรียมสอบให้รุ่นน้อง การดูแลช่วยเหลือคนชราและคนพิการ การช่วยขายสินค้า 
เพ่ือองค์กรการกุศล การช่วยพัฒนาชุมชน การท้างานในห้องสมุด การท้างานอาสาสมัครใน
โรงพยาบาล 
  2.8  ผลการด้าเนินกิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ ผู้เรียนมีจิตส้านึกความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผู้เรียนเห็นคุณค่าวัฒนธรรมและพร้อมใช้ชีวิต 
อย่างรับผิดชอบ ผู้เรียนไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน มองเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ผู้เรียนมุ่งพัฒนาตนเองในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ผู้เรียน 
มีจิตสาธารณะ มุ่งท้าประโยชน์และสร้างสรรค์สิ่งดีงาม ฝึกท้างาน การให้บริการต่างๆ ด้วย 
ความเสียสละอดทน ผู้เรียนเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ พร้อมช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ผู้เรียน 
มีทักษะและสมรรถนะในการคิดอย่างเป็นระบบและรอบด้าน ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะ 
ด้านทักษะการด้ารงชีวิต มีความเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสังคม เห็นคุณค่าของตนเอง 
พร้อมและมุ่งมั่นพัฒนาสิ่งรอบตัวให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะ 
ในการแก้ปัญหาด้วยสันติวิธี ไม่ก่อปัญหาสร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน และลงมือแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง ผู้เรียนมีทักษะและสมรรถนะในการสื่อสารกับคนอ่ืนอย่างมั่นใจ ผู้เรียน 
มีความสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้และท้าประโยชน์แก่ส่วนรวม กิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน์ ผู้เรียนมีการยอมรับนับถือตนเอง 
 3.  ผลการประเมิน ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านสังคม
และสาธารณประโยชน์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ้านวยการสถานศึกษา
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  
จ้านวน 152 คน จากกลุ่มตัวอย่างจ้านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 81.72 มีความเห็นว่ามีความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุก
องค์ประกอบ 
 มรกต ใจดี (2560, น. 86) ได้ศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย พบว่า ในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การก้าหนดบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติงานและการสร้างความเข้าใจในเรื่องความรับผิดชอบของครูที่ปรึกษา มีความชัดเจน 
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และมีการแต่งตั้งครูที่ปรึกษา เพ่ือท้าหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ รวมทั้งให้ค้าปรึกษาในการด้าเนินการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
        ปภาวิชญ์ สินสวัสดิ์ (2560) ท้าการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ตามการรับรู้ของครูในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า  
 1. ครูมีการรับรู้ต่อการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียน 
ในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 5  
 2. การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของ
โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ้าแนกตามเพศ และ ประสบการณ์ในการ
ท้างานที่ต่างกัน สรุปได้ดังนี้  
  2.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีการรับรู้ต่อการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ
สถานศึกษาในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่ต่างกัน ยกเว้นด้านกิจกรรมยุวกาชาด  
  2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการท้างานต่างกันมีการรับรู้ต่อการบริหารจัดการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกันยกเว้น 
ด้านกิจกรรมแนะแนว โดยครูที่มีประสบการณ์การท้างานมากกว่า 10 ปี มีการรับรู้ มากกว่า  
ครูที่มีประสบการณ์การท้างาน  5- 10 ปี 
 จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับรูปแบบ และแนวคิด
จากงานวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 3  การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและการศึกษาที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
 

รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ด้านหลักการ  
การบริหาร          9 

ด้านบุคลากร          9 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 3 ผู้วิจัยได้น้าค่าความถี่ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ที่มีค่าความถี่ 9 และ 8 ตามล้าดับ ผสานกับทฤษฎีการบริหารแบบ 4M ของปนัฐพงศ์ นรดี (2554)  
ที่กล่าวไว้คือ Man  คือ การบริหารก้าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับ
งานให้มากที่สุด Money คือ  การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล Materials คือ การบริหารวัสดุในการด้าเนินงาน ว่าจะท้าอย่างไร้
ให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด Management คือ  การจัดการ คือกระบวนการ
จัดการบริหารควบคุมเพ่ือให้งานทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่ 
เมื่อสังเคราะห์ออกมาในการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้สอดคล้อง
เหมาะสมกบักลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า จะได้รูปแบบ MPRE ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านผู้บริหาร (Manager)  ด้านบุคลากร (Personal)  ด้านทรัพยากร (Resouece)  
และด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล (Evaluation)  

รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ด้านโครงสร้าง          1 
ด้านงบประมาณ          8 

ด้านสภาพแวดล้อม          1 
ด้านการประเมินผล          9 

ด้านเทคโนโลยี          1 
ด้านกิจกรรม          4 



บทท่ี 3   
ระเบียบวิธีการด้าเนินการวิจัย 

 
        การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 โดยมีวิธีการด้าเนินการวิจัยดังนี้  
 1.  ประชากร 
 2.  ขั้นตอนการด้าเนินการวิจัย 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการท้าวิจัย 
 4.  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        ในการด้าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่  1 ผู้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมด 97 คน โดยประกอบด้วยผู้บริหาร 9 คน  
ครู 88 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียน  
 วัตถุประสงค์ข้อที่  2 ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารและครู จ้านวน 8 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 4 คน ครู 4 คน โดยใช้เกณฑ์การ
คัดเลือกคือ เป็นผู้บริหารและครูในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า ที่มีการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ และมีผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ศึกษานิเทศก์ จ้านวน 1 คน ใช้เกณฑ์การคัดเลือกคือ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ทางการศึกษา และมีผลงานความเชี่ยวชาญในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3.  อาจารย์มหาวิทยาลัย จ้านวน 1 คน ใช้เกเณฑ์การคัดเลือกคือ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และผลงานในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 4.  ครู จ้านวน 2 คน ใช้เกณฑ์การคัดเลือกคือ เป็นครูที่ได้รับรางวัลคุรุสดุดี  
รางวัลด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในระดับชาติ และมีผลงานจนเป็นที่ยอมรับ 
 รวมกลุ่มตัวอย่างจ้านวน 12 คน   
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ขั้นตอนการด้าเนินการวิจัย 
        เพ่ือให้การศึกษาเป็นไปตามระเบียบวิธีด้าเนินการ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของการศึกษาที่ก้าหนดไว้ ผู้ศึกษาจึงได้ก้าหนดขั้นตอนการด้าเนินการศึกษาไว้ 2 ระยะ ดังนี้ 
        ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า โดยใช้แบบสอบถาม สอบถามผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้า 9 โรงเรียน จ้านวน 9 คน ครูในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
จ้านวน 88 คน รวมทั้งสิ้น 97 คน    
  1.1  วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  1.2  ร่างแบบสอบถามข้ันต้น เพ่ือก้าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือและขอบเขต 
ของเนื้อหาตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมและครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.3  น้าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงแล้วน้าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 คน  
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงกับเนื้อหา (Content Validity) และน้ามาหาค่า IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ได้ค่า 0.8-1.00 ในแต่ละข้อ และค่าความเชื่อมั่น ได้ค่า 0.8-1.00  
ในแต่ละข้อ 
  1.4  น้าแบบสอบถามที่พัฒนาแล้วเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือพิจารณาแบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพและ และจัดพิมพ์แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 
  1.5  น้าสภาพและปัญหาของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมาวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
 ระยะที่ 2  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
  2.1  น้าสภาพปัจจุบันในระยะที่ 1 มายกร่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า  
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
  2.2  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และตรวจสอบความเที่ยงตรง 
ของเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน  
  2.3  น้าแบบสัมภาษณ์ ไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นเพิ่มเติมในการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จ้านวน 4 คน ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จ้านวน 4 คน ในสถานศึกษาท่ีมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ภายในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูผู้ทรงคุณค่าของแผ่นดิน และครูผู้เชี่ยวชาญ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสิ้น 12 คน 
  2.4  สรุปการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
        การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ้านวน 2 ชนิด ได้แก่  
 1.  แบบสอบถาม ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 
           2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง พัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2  
  

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
        ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพ่ือน้าไปศึกษาวิจัยในแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้คือ  
 1.  แบบสอบถาม ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
  1.1  ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ตัวอย่างเครื่องมือ แล้วก้าหนดกรอบเนื้อหาของเครื่องมือ  
  1.2  ด้าเนินการสร้างเครื่องมือ ได้แก่ การสร้างข้อค้าถามแบบสอบถามให้ครอบคลุม 
กับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก้าหนด 
  1.3  ร่างแบบสอบถามข้ันต้น เพ่ือก้าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือและขอบเขต 
ของเนื้อหาตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะ 
แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องเหมาะสมและครอบคุลมเนื้อหา วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.4  น้าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขปรับปรุงแล้วน้าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน  
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงกับเนื้อหา (Content Validity) และน้ามาหาค่า IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ได้ค่า 1.00 ในแต่ละข้อ และได้ค่าความเชื่อมั่น 1.00 ในแต่ละข้อ 
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  1.5  น้าแบบสอบถามที่พัฒนาแล้วเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบว่าแบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว และจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ 
  1.6  น้าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลตามกลุ่มประชากรที่ก้าหนดไว้ 
 2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2  
  2.1  ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่ได้จากการแบบสอบถามมาวิเคราะห์รูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนในแต่ละด้าน  
  2.2  ด้าเนินการสร้างเครื่องมือ ได้แก่ ก้าหนดประเด็นค้าถามแบบสัมภาษณ์ 
ให้ครอบคลุมเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก้าหนด 
  2.3  น้าแบบสัมภาษณ์ขั้นต้นให้ที่ร่างแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 3 คน ตรวจสอบ
ความถูกต้องเพ่ือหาความแม่นตรงตามเนื้อหา เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงกับเนื้อหา (Content 
Validity)  
  2.4  น้าแบบสัมภาษณ์ที่พัฒนาแล้วเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบว่าแบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว และจัดพิมพ์แบบสนทนากลุ่ม
ฉบับสมบูรณ์ 
  2.5  น้าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่ก้าหนดไว้ 
   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        การเก็บรวบรวมข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด้าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.  ติดต่อขอหนังสือราชการจากส้านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยน้าแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า และแบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนภายใน
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูผู้ทรงคุณค่าของแผ่นดิน และครูผู้เชี่ยวชาญกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน โดยการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
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 3.  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แล้วน้ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
        ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรม
ส้าเร็จรูปทางสถิติตรวจสอบข้อมูล โดยวิเคราะห์ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเบื้องต้น ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  น้าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์แปล  
(บุญชม ศรีสะอาด,  2553, น.120-127) ดังนี้ 
   4.51-5.00 หมายถึงมีสภาพการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึงมีสภาพการปฏิบัติในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึงมีสภาพการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึงมีสภาพการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึงมีสภาพการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 3.  วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 2



บทท่ี 4   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า  
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยน้าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา และวิเคราะห์ด้วยการค้านวณหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยขอน้าเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายน้้าหมันหาดล้าสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยแบ่งเป็น 
4 ด้าน ดังนี้ 
  1.  ด้านผู้บริหาร 
  2.  ด้านบุคลากร  
  3.  ด้านทรัพยากร 
  4.  ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา จากการสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ข้อ ต้าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ 
ในการท้างาน ตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 4  แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูล จ้านวน (คน) ร้อยละ 
1. ต้าแหน่งปัจจุบัน   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 9 9.28 
        คร ู 88 90.72 

รวม 97 100 

2. ประสบการณ์ในการท้างาน   
        ต่้ากว่า 5 ปี 39 40.20 
        5 ปี – 10 ปี 20 20.60 
        มากกว่า 10 ปี  38 39.20 

รวม 97 100 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในต้าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 90.72 
มีประสบการณ์ในการท้างานต่้ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.20 มีประสบการณ์ในการท้างาน  
5 ปี – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.60 และมีประสบการณ์ในการท้างานมากกว่า 10 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 39.20 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดสา้นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู  
 
ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวม 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 

N = 97 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ระดับ 
ความคิดเห็น     

1. ด้านผู้บริหาร 4.43 0.53 มาก 

2. ด้านบุคลากร 4.24 0.62 มาก 
3. ด้านทรัพยากร 3.89 0.67 มาก 

4. ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 4.12 0.58 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.60 มาก 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกประเด็น 
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ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านผู้บริหาร 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 

     N = 97 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ระดับ 
ความคิดเห็น     

1. ผู้บริหารให้ความส้าคัญและเอาใจใส่กับ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.48 0.61 มาก 

2. ผู้บริหารมีการก้ากับดูแลการด้าเนินการ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.37 0.56 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.44 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้า
รับการอบรมพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

4.42 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.53 มาก 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 ด้านผู้บริหาร การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร 
ให้ความส้าคัญและเอาใจใส่กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (µ = 4.48) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.44)  
และเมื่อเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยสองล้าดับสุดท้าย พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
อบรมพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.42) และน้อยที่สุดคือผู้บริหาร 
มีการก้ากับดูแลการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.37)  ตามล้าดับ 
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ตารางที่ 7  แสดงค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านบุคลากร 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 

N = 97 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ระดับ 
ความคิดเห็น     

1. ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2551 ด้านกิจกรรมแนะแนว 

4.29 0.61 มาก 

2. ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2551 ด้านกิจกรรมนักเรียน 

4.33 0.65 มาก 

3. ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2551 ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

4.27 0.63 มาก 

4. ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
เพ่ือให้เกิดทักษะในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.28 0.70 มาก 

5. มีการใช้บุคลากรภายนอก เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.07 0.80 มาก 

6. ครูมีการวัดผลและประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอและเป็น
ปัจจุบัน 

4.22 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.62 มาก 
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 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 ด้านบุคลากร การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีการ
ด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ด้านกิจกรรม
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ = 4.33) รองลงมาคือ ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ด้านกิจกรรมแนะแนว มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.29)  
เมื่อเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยสามล้าดับสุดท้าย พบว่า ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  
มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.27) ครูมีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอ 
และเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.22) และน้อยที่สุดคือ มีการใช้บุคลากรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.07) ตามล้าดับ 
 
ตารางที่ 8  แสดงค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านทรัพยากร 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 

N = 97 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ระดับ 

ความคิดเห็น     
1. มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3.89 0.81 มาก 

2. มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3.92 0.70 มาก 

3. มีสื่อท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.92 0.73 มาก 
4. มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3.84 0.77 มาก 

5. มีแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาที่ใช้ในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

3.88 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.89 0.67 มาก 
 จากตารางที่ 8  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 2 ด้านทรัพยากร การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการจัดสรร
วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ และมีสื่อท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
 (µ = 3.92) เมื่อเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยสามล้าดับสุดท้าย พบว่า มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 3.89) มีแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ย (µ = 3.88) น้อยที่สุดคือ มีแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 3.84) ตามล้าดับ 
 
ตารางที่ 9  แสดงค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 

N = 97 

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ระดับ 
ความคิดเห็น     

1. มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมแนะแนว 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

4.16 0.58 มาก 

2. มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมนักเรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.19 0.63 มาก 

3. มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.12 0.63 มาก 

4. มีการสรุปและรายงานการประเมินการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.12 0.63 มาก 

ตารางที่ 9 (ต่อ) 
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สภาพปัจจุบันของการบริหาร 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 

N = 97 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ระดับ 

ความคิดเห็น     
5. มีการเผยแพร่ผลการประเมินการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.01 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.12 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 2 ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมนักเรียน  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ = 4.19) รองลงมาคือ มีการก้ากับ
ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมแนะแนว ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.16) เมื่อเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยสามล้าดับ
สุดท้าย พบว่า มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.12)  
มีการสรุปและรายงานการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.12)   
และ น้อยท่ีสุดคือ มีการเผยแพร่ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย (µ = 4.01) 
ตามล้าดับ 
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา จากการสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนารูปแบบการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาล้า สังกดัส้านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ผู้ที่มีผลงานดีเด่น 
และเป็นที่ประจักษ์ ในการบริหารและด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้รับรางวัลและเป็นที่ยอมรับ 
จ้านวน 12 ท่าน เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยผู้วิจยั 
ได้น้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เรียงล้าดับค่าเฉลี่ยสามล้าดับสุดท้าย มาสร้างข้อค้าถามในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
จะขอน้าเสนอผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 ด้านผู้บริหาร 
 ผู้วิจัยได้น้าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ที่เรียงล้าดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดสองล้าดับ ในด้านผู้บริหาร มาตั้งเป็นข้อค้าถามในแบบสัมภาษณ์  
ผู้วิจัยขอน้าเสนอข้อมูลผลการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 1. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการการก้ากับดูแลการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับใครบ้าง 
มีการด้าเนินการอะไรบ้าง อย่างไร” 
 “...ก ากับตามโครงสร้างการบริหารงานตามล าดับชั้น เรียงล าดับตั้งแต่รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน หัวหน้างานแนะแนว งานกิจการนักเรียน 
ครูประจ าชั้น ครูที่ปรึกษาชุมนุม ชมรม หัวหน้างานชุมนุม ชมรม และด าเนินการโดยการก าหนดให้มี
การรายงานผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องในทุก 2 สัปดาห์หรือทุก ๆ เดือน...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

  “...ครูทุกคนในโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดปัญหา หรือแนวทางการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และแนวทางการประเมินผลกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ตามสายงานที่รับผิดชอบ ก าหนดการนิเทศติดตาม...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...การมีส่วนร่วมของคนในองค์กร ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยผู้บริหาร
มอบนโยบาย ก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ทิศทางไหน มีผลอย่างไรกับนักเรียน น ามาประสานกัน 
ผู้บริหารต้องสนับสนุน งบประมาณ และสนับสนุนให้นักเรียนด าเนินการจัดตั้งชุมนุมและด าเนิน
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กิจกรรมด้วยตนเอง โดยมีครูที่ปรึกษา และผู้บริหารคอยสนับสนุนและก ากับติดตาม ให้เป็นไปตาม
หลักสูตร และให้ครูทุกคนมีพ้ืนฐานงานแนะแนว ผู้บริหารต้องให้ความใส่ใจ ครูมีแรงกระตุ้น 
นักเรียนต้องพร้อมที่จะท า ผู้ปกครองต้องให้การสนับสนุน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ครู นักเรียน ให้ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางฯ ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและสภาพบริบทของสถานศึกษา สนับสนุนให้นักเรียน
ด าเนินกิจกรรม โดยให้ครูเป็นผู้ก ากับดูแล...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 6, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ร่วมกันรับผิดชอบ โดยให้ตระหนักถึงหน้าที่และความส าคัญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ให้ครู ส่งเสริมและสนับสนุน ให้นักเรียน ด าเนินกิจกรรมชุมนุม ชมรม ตามที่สนใจ 
ด้วยตนเอง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 9, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

  “...ครู ตามล าดับชั้นโครงสร้างงาน หัวหน้าวิชาการ หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครูที่ปรึกษา โดยให้มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ด้วยวิธีการที่เหมาะสม และมี
การรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาทราบอยู่เสมอ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 11, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 2. “โรงเรียนควรจะวิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในด้านกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์อย่างไร” 
 “...ควรด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 1.
ก าหนดบุคคลรับผิดชอบให้ชัดเจน พร้อมก าหนดบทบาทหน้าที่ ให้แต่ละคนให้ชัดเจน  
เพ่ือความสะดวกในการขอความร่วมมือกับบุคลากรอ่ืน ๆ โดยก าหนดให้มีค าสั่งแต่งตั้ง และประกาศ
ให้ทราบโดยทั่วกัน 2.ให้ผู้รับผดิชอบงานดังกล่าว รายงานผลการด าเนินงานในการประชุมครูทุกเดือน 
เพ่ือการประชาสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนข้อมูลให้บุคลากรทุกคนได้ทราบอย่างต่อเนื่อง...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...จัดท าข้อมูลพื้นฐานนักเรียน เยี่ยมบ้าน งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
ข้อมูลรายบุคคล จัดกิจกรรมนักเรียน อาทิ ลูกเสือ เนตรนารี นักศึกษาวิชาทหาร ให้มีกิจกรรม 
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เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์สอดแทรกควบคู่กันไปด้วย ปัจจุบันมีสื่อและสิ่งเร้า เช่น เกมออนไลน์  
มาเป็นตัวกระทบในการพัฒนาความสามารถด้านต่าง ๆ ของนักเรียน เพราะนักเรียนสนใจเกม
มากกว่าการท ากิจกรรม อีกทั้งปัจจุบันไม่ค่อยมีเวทีหรืองานที่ให้นักเรียนได้แสดงความสามารถมาก
เท่าท่ีควร ผู้บริหารต้องใจกว้าง ยอมรับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียน เสียสละ ลดอคติ ทิฐิ ต่อครู
และบุคลากร ครูควรท างานด้วยใจเสียสละ ไม่หวังผลตอบแทน มีใจที่บริสุทธิ์ต่อนักเรียน ...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

  “...ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงออก และวางแผนการด าเนินงานการเรียนรู้ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามที่สนใจ ครูส่งเสริมสนับสนุนให้กิจกรรมของนักเรียน มีการน าไปใช้ พัฒนา 
ยอมรับ สะท้อนผล ยกย่อง มุ่งเน้นกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จ เด็กท า ผู้ใหญ่หนุน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 
  “...ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยบูรณาการกิจกรรมแนะ
แนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ให้สามารถด าเนินไปพร้อมกันได้ 
ในกิจกรรมแต่ละกิจกรรม และให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 7, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ให้มีห้องแนะแนว และครูมีความรู้พ้ืนฐานงานแนะแนว กิจกรรมนักเรียน ให้ครูพัฒนา
ตนเอง น ามาพัฒนาผู้เรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมโดยร่วมกับชุมชนในการลงพ้ืนที่ท ากิจกรรม...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 8, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

  “...ให้มีการวางแผนและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่สอดแทรกกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือก าหนดงบประมาณและผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ ประเมินผล และการรายงานผล 
การด าเนินงาน ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 11, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
  
 จากบทสัมภาษณ์ด้านผู้บริหารสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรให้ความส้าคัญกับกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในโรงเรียน ใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม บูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
ก้าหนดและมอบหมายนโยบาย ในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน มีการก้ากับดูแล 
การด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามล้าดับโครงสร้างการบริหารงาน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยให้ครูเป็นที่ปรึกษาในรูปแบบของเด็กท้าผู้ใหญ่หนุน ส่งเสริมให้มี
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พ้ืนที่หรือกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้คิด ได้ท้า ได้แสดงออก และได้เรียนรู้ตามที่นักเรียนสนใจร่วมกัน
จัดท้าโครงการแผนกิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการประจ้าปี โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเป็นแนวทางและปรับให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
 ด้านบุคลากร 
 ผู้วิจัยได้น้าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านบุคลากร ที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดสามล้าดับ มาตั้งเป็นข้อค้าถามแบบสัมภาษณ์ จะขอน้าเสนอ
ผลการสัมภาษณ์ด้านบุคลากร ดังต่อไปนี้ 
 1. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนารอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา” 
 “...ท าได้โดยการประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้บุคลากร 
บุคคลภายนอกได้ทราบอย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายในการพัฒนาผู้เรียน เช่น งานแนะแนว ควรสร้าง
เครือข่ายกับทุกสถาบันการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา สถานประกอบการ หน่วยงานวิชาการ 
อ่ืน ๆ เพื่อการขอความร่วมมือในการแนะแนวแก่นักเรียนทุกด้านให้ตรงตามความต้องการ ติดต่อ
ประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลกับเครือข่ายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
  
 “...ให้ครูออกแบบโครงสร้าง รูปแบบกิจกรรมตลอดปีการศึกษา เพื่อก าหนดชั่วโมง และ
วิทยากรในการให้ความรู้ ในรูปแบบของการบูรณาการ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณ์ท่านที่ 4, สัมภาษณ์ 24 มิถุนายน 2563) 
 “...มีองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ร่วมกันในการระดม
ทุน ทรัพยากร ความรู้ ความคิด การปฏิบัติ เช่น การเป็นวิทยากร โค้ช แบบอย่าง ผู้สนับสุนน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
  
 “...สร้างเครือข่ายกับชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เพื่อให้การสนับสนุน
วิทยากรในการสร้างความรู้ หรือการสนับสนุนด้านต่าง ๆ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 10, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 2. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีการวัดผล 
และประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอและเป็นปัจจุบันอย่างไร” 
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 “...1.ควรมีการก าหนดวิธีการ รูปแบบ การประเมินร่วมกันกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 2.
ก าหนดขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลาในการประเมินร่วมกัน 3.ก าหนดบทบาทหน้าที่ในการประเมินแก่
บุคลากรที่มีหน้าที่ในการประเมินอย่างชัดเจน และประกาศเป็นค าสั่งที่ชัดเจน 4.มีผู้ก ากับ ติดตามผล
การวัดและประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และเสนอผลการวัดและประเมินผลต่อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

  “...ก าหนดรูปแบบร่วมกัน ไม่สั่งการทางเดียว ก าหนดบทบาทหน้าที่ว่าใครประเมินบ้าง 
รายงานผลทุกเดือน ให้หัวหน้าวิชาการหรือรองฝ่ายวิชาการก ากับติดตาม...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 3, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ส่งเสริมให้ครูทุกคนวัดประเมินผลตามกระบวนการ AAR ในทุกกิจกรรม...” 
(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 

 
 “...ใช้เทคโนโลยีชว่ยในการประเมินผล หรือใช้การประเมินผลแบบแมนนวล ไม่เพ่ิมภาระ
ครู ให้ครูและบุคลากรสายสนับสนุนมาช่วย ไม่จ าเป็นต้องใช้แบบประเมินสะท้อนผลที่ท าและเกิดขึ้น
...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
  

 “...ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลด้วยกระบวนการที่หลากหลายและให้เหมาะสมกับ
กิจกรรม สอดคล้องกับหลักสูตรที่ก าหนด และให้รายงานผลอย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 12, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 3. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
อย่างไร” 
 “...1. ประชุมเพ่ือก าหนดกิจกรรมร่วมกันในโรงเรียน 2. ก าหนดรูปแบบ วิธีการ การจัด
กิจกรรมให้เข้าใจร่วมกัน 3. ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรม การวัดประเมินผลในแต่ละกิจกรรม 
และจัดท าปฏิทินกิจกรรมให้ชัดเจน 4. ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรทุก ๆ คน ในการมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมทุกกิจกรรม...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
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 “...ประชุมรวมครูทั้งหมด เพื่อก าหนดกิจกรรม วางแผนรูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ และประเมินผล...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 3, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสในการเสนอกิจกรรม จัดกิจกรรมบูรณาการกับวิถีชีวิต 
ของคนในชุมชน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “....ให้ครูได้วางแผนร่วมกับนักเรียน และลงมือปฏิบัติในการท าเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ท าในกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรภายในและภายนอก ครูมีจิตส านึกท่ีจะท า
เพ่ือส่วนรวมมากกว่าส่วนตน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ประชุมคณะครู และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ประสานความต้องการในการท ากิจกรรม 
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ รวมถึงส ารวจความต้องการของผู้เรียนในการด าเนินกิจกรรม  
บูรณาการให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 8, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
  
 “...ประชุมวางแผนกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน์ บูรณาการกับกิจกรรมของหน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่นท้องที่ ให้ได้มีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน และประเมินผลให้ผู้เรียนด้วยวิธีการที่เหมาะสม ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 11, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 4. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร” 
 “...1.  เผยแพร่ผลงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ เช่น ทุกครั้ง 
ของการประชุมประจ าเดือน จะท าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้จากผลงาน  2.  ประชุม สัมมนา อบรม 
ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนภายในโรงเรียน โดยใช้วิทยากรภายในเป็นหลัก เพื่อสร้าง
วิทยากรภายใน บุคลากรใหม่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อาจจะเชิญวิทยากรภายนอก 
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ในช่วงแรก ให้ท าอย่างต่อเนื่อง ก าหนดบุคคลรับผิดชอบทุกงานอย่างชัดเจน และประกาศให้บุคลากร
ทราบโดยทั่วกัน  3.  ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบทุกงานอย่างชัดเจน  4.  ให้ความส าคัญ
ต่อการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแก่ผู้รับผิดชอบ เพื่อการได้รับความร่วมมือจากบุคลากรอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง ...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...คัดกรองครูที่มีความเสียสละ ส่งเข้าอบรม จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความสามารถ 
พัฒนาตนเอง อบรมภายใน ภายนอก มีรางวัลกระตุ้น ให้สร้างขวัญและก าลังใจ ...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท่์านที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ครูผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเรียนรู้จากผลงาน ประชุม
อบรมให้ความรู้ แก่ครูและบุคลากร ให้ไปศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้มีการ PLC ในการด าเนินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 3, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...สร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของครู และส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง เช่น การอบรม PLC ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ต่าง ๆ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “....ต้องเข้าใจว่าครูทุกคนต้องท าอยู่แล้ว น าไปพัฒนาต่อยอด เข้าร่วมการอบรม PLC สร้าง
เครือข่ายวิชาชีพ มีการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหาร ได้รับรางวัลเกียรติยศเพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...สนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ หรืองานกิจกรรมต่าง ๆ แล้วน ามา
ขยายผลต่อยอดสู่นักเรียน โรงเรียน เพื่อนร่วมงาน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 7, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 จากบทสัมภาษณ์ในด้านบุคลากรสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก ความรู้ 
ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ให้เห็นความส้าคัญในการด้าเนินงานกิจกรรม 
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พัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน คือด้านกิจกรรมแนะแนว ด้านกิจกรรมนักเรียน และด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ ส่งเสริมหรือจัดให้มีการอบรม ประชุม สัมมนา และ PLC เพ่ือให้ครู 
พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการออกค้าสั่งการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ
ที่ชัดเจน โดยก้าหนดบุคคลผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งก้าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
และส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทสภาพของสถานศึกษา และให้มีการสรุป 
และรายงานผลอย่างสม่้าเสมอ  สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถานศึกษา
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และสนับสนุนบุคลากรภายนอกในการเป็นวิทยากร รวมถึงแลกเปลี่ยน
ข้อมูลต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านทรัพยากร 
 ผู้วิจัยได้น้าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านทรัพยากร  
ที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดสามล้าดับมาตั้งเป็นข้อค้าถามในแบบสัมภาษณ์ จะขอน้าเสนอ 
ผลการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้                                                                                  
  
 1. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาที่ใช้ในการ 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร” 
 “...นอกสถานศึกษา จัดโดยสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในพ้ืนที่ เพื่อเป็นแหล่งฝึกงาน วิทยากร ศึกษาดูงานของนักเรียน  
ในสถานศึกษา จัดมุมความรู้  มุมการอ่าน บอร์ดความรู้ ให้หลากหลายในทุกจุดที่เป็นที่นั่งพักผ่อน 
รับประทานอาหาร ห้องเรียน เล่นกีฬา ฯลฯ เพื่อให้นักเรียนมีแหล่งเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ภายนอก ประสานชุมชน แหล่งเรียนรู้ชุมชน พื้นบ้าน ด้านวัฒนธรรม ธรรมชาติ  
ภายใน ห้องแนะแนว ห้องให้ค าปรึกษา ห้องกิจกรรม ควรจะมีห้องสมุด ห้องสื่อ ห้องคอมพิวเตอร์  
ให้หาความรู้อย่างอิสระตามความสนใจ ...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...งานแนะแนว ให้มีห้องแนะแนว ห้องเรียน กิจกรรมนักเรียน ลูกเสือ ประสานกับ
หน่วยงานด้านลูกเสือ ค่ายลูกเสือ ค านึงถึงความปลอดภัย พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้พร้อม  
...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
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 “....ภายใน ทุกห้องเรียนต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ นักเรียนสามารถจับต้องได้ ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ หมุนเวียนได้ ภายนอก มีองค์กรที่ส่วนร่วม เชื่อมโยงเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี  
ฐานการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่  ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...จัดห้องเรียน ห้องลูกเสือ ห้องแนะแนว ห้องสมุด ห้องกลุ่มสาระ ห้องสหกรณ์  
ห้องพยาบาลให้เป็นแหล่งเรียนรู้หลัก ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายนอกให้ใช้ชุมชนหรือท้องถิ่นเป็นหลัก 
เพราะสะดวกในการติดต่อ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 9, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 
 2. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร” 
 “...จัดตามความต้องการที่แต่ละงานเสนอมา และความจ าเป็นเร่งด่วนของปัญหา 
ในสถานการณ์นั้น ๆ อย่างเหมาะสม...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...จัดท าแผนกิจกรรม เข้าแผนปฏิบัติการโครงการของสถานศึกษา  ใช้งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือของบประมาณเพ่ิมเติมเป็นรายกิจกรรมตามความเหมาะสม 
จัดกิจกรรมให้เห็นภาพและขอรับการสนับสนุน ...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “....จัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม ตามแผนงานโครงการ ระดมทุนจาก 
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องที่สามารถให้การสนับสนุนได้ เช่น ท้องถิ่น ท้องที่ จัดกิจกรรมที่สร้างรายได้เพ่ือ
ระดม สะสมงบประมาณไว้ใช้ส ารอง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 
 “...จัดสรรงบประมาณตามโครงการ ตามแผนที่ได้จัดท าไว้ และขอรับการสนับสนุน 
เป็นรายกิจกรรมจากหน่วยงานที่สามารถสนับสนุนได้ หรือขอความอนุเคราะห์สนับสนุนจาก
ภาคเอกชน ห้างร้าน...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 9, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
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  “...วางแผนโครงการที่จะด าเนินการ ก าหนดงบประมาณตามความเหมาะสม  
ขอสนับสนุนจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 11, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ด้านแนะแนว และกิจกรรมนักเรียนจัดสรรตามงบของแผนงานโครงการ ชุมนุมชมรม 
ให้มีกิจกรรมที่สามารถสร้างรายได้เพ่ือใช้เป็นงบประมาณด าเนินกิจกรรมต่อ ด้านเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน์ให้มีการจัดสรรงบตามความเหมาะสมจากโรงเรียน และขอรับการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 12, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 จากบทสัมภาษณ์ด้านทรัพยากรสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดแหล่งเรียนรู้
ประยุกต์สื่อจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับเหตุการณ์  
จัดมุมต่าง ๆ จัดพ้ืนที่ที่ใช้ในการท้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ห้องแนะแนว ห้องลูกเสือ ห้องกิจกรรม  
สร้างพ้ืนที่ในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างรอบด้าน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา  
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการต่าง ๆ ในพื้นที่และชุมชน ใช้เป็น 
แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา แหล่งฝึกงาน การออกไปทัศนศึกษาต่างพ้ืนที่ เพื่อเปิดโลกทัศน์ 
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ในด้านงบประมาณให้มีการจัดท้าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ้าปี  
ระบุรายละเอียดงบประมาณเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการระดมทุน 
ทรัพยากร จากการจัดกิจกรรม หรือการขอสนับสนุนจากเครือข่ายของสถานศึกษา เพ่ือให้มี
งบประมาณในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
 ผู้วิจัยได้น้าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล ที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดสามล้าดับมาตั้งเป็นข้อค้าถาม  
จะขอน้าเสนอผลการสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 
 1. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการการเผยแพร่ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในรูปแบบลักษณะใด กับกลุ่มเปูาหมายใดบ้าง และด้าเนินการอย่างไร” 
 “...1.แจ้งในที่ประชุมครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 2.ท าเป็นเอกสาร วารสาร 
แผ่นพับ ส่งไปเผยแพร่ในหน่วยงานเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
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 “...ท าแบบสรุป ท าเอกสาร แจกจ่ายหน่วยงานใช้ลักษณะตัวเลขกราฟเปรียบเทียบ
ความส าเร็จ ส่งไปหน่วยงานที่สนับสนุน จัดนิทรรศการ จัดบูธ โชว์ผลงาน เข้าร่วมกิจกรรม 
ระดับจังหวัด อ าเภอ เพื่อให้เห็นผลงาน ประชาสัมพันธ์ผลงาน ...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...กลุ่มเป้าหมายที่เป็นครูในโรงเรียน ให้มีการแจ้งในที่ประชุม จัดบอร์ด ประชาสัมพันธ์
แจ้งในการประชุมผู้ปกครอง ประชาสัมพันธ์แจ้งนักเรียนทราบหน้าเสาธง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 3, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “....ใช้สื่อออนไลน์ สื่อวิดิทัศน์ เผยแพร่ผ่านสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก ไลน์  
จัดวันนักกิจกรรม นิทรรศการน าเสนอผลงานนักเรียน ร่วมออกบูธนิทรรศการแสดงผลงานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ท าอินโฟกราฟฟิกท่ีสรุปกิจกรรมหน้าเดียว ลงสื่อออนไลน์ ร่วมออกบูธแสดงผลงาน...” 
(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 9, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 

 
 “...ใช้ไลน์เผยแพร่ตามกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ท าเล่มสรุป หรือแผ่นพับ วารสารกิจกรรม
ของโรงเรียน ส่งไปตามหน่วยงานรัฐ เอกชน ที่ให้การสนับสนุนหรือท่ีเป็นเครือข่าย...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 11, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 
 2. “โรงเรียนควรจะมีวิธีการสรุปและรายงานการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างไร” 
 “...จัดท าเป็นสรุปรายงานประจ าภาคเรียน  หรือประจ าปีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ถ้าเป็นไปได้จัดเป็นรายงานประจ าเดือนจะดีมาก...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...จัดท าใน 2 ลักษณะ คือ 1. ระหว่างการด าเนินงาน ท าทุกเดือนหรือหลังเสร็จกิจกรรม
แล้ว  2.  สิ้นปีการศึกษา จัดท าสรุปรายงานตามแผนงานโครงการหรือกิจกรรมอาจแยกเป็น 
งานแนะแนว 1 เล่ม กิจกรรมนักเรียน 1 เล่ม และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 1 เล่ม...”  

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 2, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
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 “...สรุปให้เห็นปัญหาการปฏิบัติ ให้ตรงกับเป้าหมายของกิจกรรม เช่น งานแนะแนว 
ให้เห็นถึงพัฒนาการด้านอารมณ์ สังคม การศึกษา อาชีพ ชุมนุม ชมรม จัดท าเป็นกราฟการท างาน 
หรือการแสดงผลงาน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ท ากิจกรรมประชาสัมพันธ์...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ใช้เทคนิค AAR ในการสรุปเป็นรายกิจกรรม และเข้าสู่วงจร PDCA เพ่ือน าผลมาสะท้อน
เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุง...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 10, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 3.  “โรงเรียนควรจะมีวิธีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 อย่างไร” 
 “...ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์รายงานผลทุกครั้งเมื่อ
ด าเนินการเสร็จสิ้น 2.เผยแพร่ผลการรายงานแต่ละโครงการให้คณะครู ผู้ปกครอง หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ...”   

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 1, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 “...ปัจจุบันพฤติกรรมของผู้เรียนเปลี่ยนไป ต้องสร้างกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน  
นอกโรงเรียน และที่บ้าน เสนอหน่วยงานจัดโครงการต่าง ๆเพ่ือปลูกฝังจิตอาสาให้นักเรียน ให้ครู
ร่วมกับผู้จัดประเมินผลจากพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคัญของต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนามนุษย์ให้สมบูรณ์ แต่ทุกวันนี้ทุกคนมองข้ามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนมักละเลย 
ไม่ให้ความส าคัญ ประเมินแบบผ่าน ๆ อยากให้ตระหนักกันให้มาก อยากให้ท ากันอย่างจริงจัง ชุมนุม
ชมรมให้นักเรียนเป็นผู้เลือก เสนอ ตามสิ่งที่สนใจ ให้ครูเป็นโค้ช เป็นที่ปรึกษา ให้นักเรียนทุกคนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบกิจกรรม...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 4, การสื่อสารส่วนบุคคล,  24 มิถุนายน 2563) 
 

 “....มีสมุดบันทึกกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีแฟ้มประวัติ มีทรานสคริปต์กิจกรรม  
สร้างโปรไฟล์ให้ผู้เรียน ครูประเมินในแต่ละปีตามหลักสูตรก าหนด ด้วยวิธีการตามความเหมาะสม ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 5, การสื่อสารส่วนบุคคล,  26 มิถุนายน 2563) 
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 “...จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมฯอย่างหลากหลาย เพ่ือปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ ให้ครูหรือ
ผู้ปกครอง หรือผู้ด าเนินกิจกรรม ร่วมมีส่วนในการวัดและประเมินผล...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 10, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 

 “...ก ากับติดตามตามล าดับชั้นของโครงสร้างการบริหารงาน และให้มีการเสนอต่อที่ประชุม
ให้รับทราบ และหาแนวทางการพัฒนาต่อไป ...” 

(ผู้ให้สัมภาษณท์่านที่ 12, การสื่อสารส่วนบุคคล,  30 มิถุนายน 2563) 
 จากบทสัมภาษณ์ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล สรุปได้ว่า ควรให้สถานศึกษา
ด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และมีการก้ากับติดตามเป็น 
รายกจิกรรมแบบ AAR (After Action Review) โดยต้องให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
ให้ผู้รับผิดชอบได้น้าเสนอความคืบหน้าหรือผลการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นระยะ  
ในการประชุมของสถานศึกษา และให้มีการสรุปรายงานผลกิจกรรมประจ้าปี ให้มีการเผยแพร่ผลงาน 
ผลการด้าเนินงาน ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ จัดท้าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ผลงานต่าง ๆ ให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุน การจัดนิทรรศการในวันวิชาการหรือวันส้าคัญ 
ของสถานศึกษา และการประชุมผู้ปกครอง 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด้าเนินการวิจัย วิธีการศึกษาค้นคว้า ผลการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมัน
หาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 9 โรงเรียน  จ้านวน 9 คน และครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
น้้าหมันหาดล้า จ้านวน 88 คน รวมทั้งสิ้นจ้านวน 97 คน โดยใช้กลุ่มประชากรทั้งหมด 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  กลุ่มตัวอย่าง ใช้การเลือกแบบเจาะจง เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ดี 
จากกลุ่มประชากร มีเกณฑ์การเลือกคือ มีผลงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์  
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้รับรางวัลด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้รับรางวัลคุรุสดุดี 
ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทางการศึกษา  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จ้านวน 4 คน  
ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ้านวน 4 คน ในสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
ในงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนภายในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า ศึกษานิเทศก์ จ้านวน 1 คน 
อาจารย์มหาวิทยาลัยจ้านวน 1 คน ครู จ้านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales)  มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ ด้านผู้บริหาร ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร และด้านการก้ากับติดตาม 
และประเมินผล 
 วัตถุประสงค์ข้อ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  



 78 

พัฒนารูปแบบบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า  
สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน้าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส้าเร็จรูป  
และ ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้  
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื้องต้น ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)  น้าเสนอในรูปแบบตาราง 
ประกอบความเรียง 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านผู้บริหาร (Manager)   
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านบุคลากร (Personal) ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
(Evaluation) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ได้แก่ ด้านทรัพยากร (Resouece) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
4 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านผู้บริหาร (Manager) การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ผู้บริหารให้ความส้าคัญและเอาใจใส่กับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และผู้บริหารสนับสนุนให้ครู 
และบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และน้อยที่สุดคือผู้บริหาร 
มีการก้ากับดูแลการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 2. ด้านบุคลากร (Personal) การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 
ด้านกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 ด้านกิจกรรมแนะแนว  
และน้อยที่สุดคือ มีการใช้บุคลากรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 3. ด้านทรัพยากร (Resouece) การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
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ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ และมีสื่อท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  และน้อยที่สุดคือ มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  
 4. ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล (Evaluation) การปฏิบัติในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านกิจกรรมนักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือ มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านกิจกรรมแนะแนว 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ น้อยท่ีสุดคือ มีการเผยแพร่ 
ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ด้านผู้บริหาร (Manager) พบว่า ผู้บริหารควรให้ความส้าคัญกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในโรงเรียน ใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม บูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
ก้าหนดและมอบหมายนโยบายในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน มีการก้ากับดูแล 
การด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามล้าดับโครงสร้างการบริหารงาน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยให้ครูเป็นที่ปรึกษาในรูปแบบของเด็กท้าผู้ใหญ่หนุน ส่งเสริมให้มี
พ้ืนที่หรือกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้คิด ได้ท้า ได้แสดงออก และได้เรียนรู้ตามที่นักเรียนสนใจร่วมกัน
จัดท้าโครงการแผนกิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการประจ้าปี โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเป็นแนวทางและปรับให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 2. ด้านบุคลากร (Personal) พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ
แก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ให้เห็นความส้าคัญในการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ทั้ง 3 ด้าน คือด้านกิจกรรมแนะแนว ด้านกิจกรรมนักเรียน และด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน์ ส่งเสริมหรือจัดให้มีการอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อให้ครูพัฒนาตนเอง 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการออกค้าสั่งการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่ชัดเจน 
โดยก้าหนดบุคคลผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งก้าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน และส่งเสริม
ให้ครูมีการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทสภาพของสถานศึกษา สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชน รวมถึงสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และสนับสนุนบุคลากรภายนอก 
ในการเป็นวิทยากร รวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 3. ด้านทรัพยากร (Resouece) พบว่า ควรส่งเสริมให้ครูจัดแหล่งเรียนรู้ ประยุกต์สื่อ 
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จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับเหตุการณ์ จัดมุมต่าง ๆ  
จัดพื้นที่ท่ีใช้ในการท้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ห้องแนะแนว ห้องลูกเสือ ห้องกิจกรรม สร้างพ้ืนที่ 
ในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างรอบด้าน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานหรือสถานประกอบการต่าง ๆ ในพื้นที่และชุมชน ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
แหล่งฝึกงาน การออกไปทัศนศึกษาต่างพ้ืนที่ เพื่อเปิดโลกทัศน์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ในด้านงบประมาณให้มีการจัดท้าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ้าปี ระบุรายละเอียดงบประมาณ
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการระดมทุน ทรัพยากร จากการจัดกิจกรรม 
หรือการขอสนับสนุนจากเครือข่ายของสถานศึกษา เพ่ือให้มีงบประมาณในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
 4. ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล (Evaluation) พบว่า ควรให้สถานศึกษาด้าเนิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และมีการก้ากับติดตามเป็นรายกิจกรรม
แบบ AAR (After Action Review) โดยต้องให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ให้ผู้รับผิดชอบ
ได้น้าเสนอความคืบหน้าหรือผลการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นระยะ ในการประชุม 
ของสถานศึกษา และให้มีการสรุปรายงานผลกิจกรรมประจ้าปี ให้มีการเผยแพร่ผลงาน ผลการ
ด้าเนินงาน ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ จัดท้าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ผลงานต่าง ๆ ให้กับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่เก่ียวข้องที่ให้การสนับสนุน การจัดนิทรรศการในวันวิชาการหรือวันส้าคัญของ
สถานศึกษา และการประชุมผู้ปกครอง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 พบว่า  
การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านผู้บริหาร (Manager)  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านบุคลากร (Personal) และด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดได้แก่ ด้านทรัพยากร (Resouece) ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีศักยภาพ
และความพร้อม ในหน้าที่ เป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ครูและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่ตามนโยบายบริหารสถานศึกษา มีการติดตามประเมินผลอยู่เป็นระยะ  
และทรัพยากรที่จ้ากัดในการใช้บริหารงานสถานศึกษา ด้วยเหตุผลด้านจ้านวนนักเรียนรายหัว 
และความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ สื่อต่าง ๆ ที่จ้ากัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมใจ สุภาพ (2553) 
ทีไ่ด้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน โรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน  
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เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน 3 ด้าน  
คือด้านแนวคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า การปฏิบัติในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก  
ด้านรูปแบบในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านประเมินผลพบว่า 
การด้าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับพอชาย พึงไชย (2556) ที่ได้ศึกษา  
การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษาพบว่า สภาพการปฏิบัติการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ของสถานศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมแล้ว 
อยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
  2.1  ด้านผู้บริหาร (Manager)  ผู้บริหารควรให้ความส้าคัญกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ในโรงเรียน ใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม บูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน 
ก้าหนดและมอบหมายนโยบายในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจน มีการก้ากับดูแล 
การด้าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามล้าดับโครงสร้างการบริหารงาน ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยให้ครูเป็นที่ปรึกษาในรูปแบบของเด็กท้าผู้ใหญ่หนุน ส่งเสริมให้มี
พ้ืนที่หรือกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้คิด ได้ท้า ได้แสดงออก และได้เรียนรู้ตามที่นักเรียนสนใจร่วมกัน
จัดท้าโครงการแผนกิจกรรมไว้ในแผนปฏิบัติการประจ้าปี โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเป็นแนวทางและปรับให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา 
ของ  ธีรเดช ภูกองชัย (2554, น.124) ได้ศึกษาการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนการศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การด้าเนินการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรให้ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจและมองเห็นความส้าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  2.2  ด้านบุคลากร (Personal) ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ 
แก่ครแูละบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ให้เห็นความส้าคัญในการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ทั้ง 3 ด้าน คือด้านกิจกรรมแนะแนว ด้านกิจกรรมนักเรียน และด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ ส่งเสริมหรือจัดให้มีการอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อให้ครูพัฒนาตนเองทั้งภายใน 
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และภายนอกสถานศึกษา มีการออกค้าสั่งการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่ชัดเจน โดยก้าหนด
บุคคลผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งก้าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน และส่งเสริมให้ครูมีการ
วัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทสภาพของสถานศึกษา สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชน รวมถึงสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และสนับสนุนบุคลากรภายนอก 
ในการเป็นวิทยากร รวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลวิจัยของมรกต ใจดี (2560, น.86) ที่ได้ศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย พบว่า ในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การก้าหนดบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติงานและการสร้างความเข้าใจในเรื่องความรับผิดชอบของครูที่ปรึกษา มีความชัดเจน 
และมีการแต่งตั้งครูที่ปรึกษา เพ่ือท้าหน้าที่ดูแลและรับผิดชอบ รวมทั้งให้ค้าปรึกษาในการด้าเนินการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของขวัญนคร ปกปูอง (2555, น.155) ที่ได้
กล่าวถึงแนวทางพัฒนาศักยภาพครูไว้ 2 แนวทางพัฒนา คือ จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  2.3  ด้านทรัพยากร (Resouece) ควรส่งเสริมให้ครูจัดแหล่งเรียนรู้ ประยุกต์สื่อ 
จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับเหตุการณ์ จัดมุมต่าง ๆ  
จัดพื้นที่ท่ีใช้ในการท้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ห้องแนะแนว ห้องลูกเสือ ห้องกิจกรรม สร้างพ้ืนที่ 
ในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างรอบด้าน ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานหรือสถานประกอบการต่าง ๆ ในพื้นที่และชุมชน ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา 
แหล่งฝึกงาน การออกไปทัศนศึกษาต่างพ้ืนที่ เพื่อเปิดโลกทัศน์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ในด้านงบประมาณให้มีการจัดท้าโครงการในแผนปฏิบัติการประจ้าปี ระบุรายละเอียดงบประมาณ
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการระดมทุน ทรัพยากร จากการจัดกิจกรรม 
หรือการขอสนับสนุนจากเครือข่ายของสถานศึกษา เพ่ือให้มีงบประมาณในการด้าเนินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับปิยวัชร์ สุทธิวนิชและคณะ (2559) ได้กล่าวถึงการจัด
สภาพแวดล้อมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดเตรียมความพร้อมของสถานที่ห้องประชุมสื่ออุปกรณ์
และงบประมาณ การจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประสานงาน
กับผู้ปกครองเพ่ือจัดสภาพแวดล้อมทางบ้านอย่างเหมาะสม จัดอาคารสถานที่ของโรงเรียนให้สะอาด 
เรียบร้อย ส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผู้ปกครอง รวมทั้งตรวจและประเมิน
สภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  2.4  ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล  (Evaluation) ควรให้สถานศึกษาด้าเนิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และมีการก้ากับติดตามเป็นรายกิจกรรม
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แบบ AAR (After Action Review) โดยต้องให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ให้ผู้รับผิดชอบ
ได้น้าเสนอความคืบหน้าหรือผลการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นระยะ ในการประชุม 
ของสถานศึกษา และให้มีการสรุปรายงานผลกิจกรรมประจ้าปี ให้มีการเผยแพร่ผลงาน  
ผลการด้าเนินงาน ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ จัดท้าแผ่นพับประชาสัมพันธ์ผลงานต่าง ๆ ให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุน การจัดนิทรรศการในวันวิชาการหรือวันส้าคัญของ
สถานศึกษา และการประชุมผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวรนาฎ สิทธ์ฤทธิ์ (2550)  
ที่ได้ศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาล้าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน บุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการประชาสัมพันธ์ผลการด้าเนินงาน 
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนเพื่อให้ชุมชนได้รับทราบ และมีการนิเทศ ก้ากับ ติดตาม 
การด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับผลการศึกษา 
ของวิไลรัตน์ โกพลรัตน์ (2556, น.155) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ในโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
 ให้มีการตรวจสอบติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ มีการวัดผล 
และประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย จัดท้าสมุดบันทึกการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือรายงาน
และสรุปผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รายงานผลต่อผู้บริหารให้ทราบถึงผลการด้าเนินงาน 
และสภาพปัญหาการด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเป็นข้อมูลใช้ในการวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในวงจร  PDCA วงรอบต่อ ๆ ไป 
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารต้องให้ความส้าคัญกับการบริหารและด้าเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน บริหารงานแบบมีส่วนร่วม บูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังต้องก้าหนดนโยบาย 
ให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านบุคลากร ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจ  
ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมให้มีครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่้าเสมอ  
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 3.  ด้านทรัพยากร ผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ ในการจัดสรรสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีความพร้อมในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอ 
 4.  ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล ผู้บริหารต้องมีการก้ากับติดตามและประเมินผล
อยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูจัดท้ารายงานการประเมินเป็นรายกิจกรรมแบบ AAR และด้าเนินกิจกรรพัฒนา
ผู้เรียนตามวงจรเดมมิ่ง PDCA ให้มีการเผยแพร่ผลการด้าเนินงานอย่างเป็นประจ้า จะท้าให้การ
บริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 5.  โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษา ควรน้าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้ความยุติธรรมเชิงสมานฉันท์  
ในการแก้ปัญหาพฤติกรรมการกลั่นแกล้ง (Bully)  ในสถานศึกษา 
 2.  ควรมีการศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในการส่งเสริมการด้าเนินงาน 
ด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ในสถานศึกษา  
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ภาคผนวก ค  
ตัวอย่างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์เขต 2 

 

ค้าชี้แจง 

 แบบสอบถามชุดนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหาร 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ค้าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดกรอกแบบสอบถามทุก ๆ  ข้อ

ตามความเป็นจริง ผู้ศึกษาจะใช้ค้าตอบของท่านเพ่ือการวิจัยเท่านั้นและจะเก็บค้าตอบของท่านไว้เป็น

ความลับ การวิเคราะห์และการน้าเสนอข้อมูลจะกระท้าในภาพรวม มิได้แจกแจงเป็นรายบุคคล ดังนั้น

ผลการศึกษาจะไม่มีผลกระทบต่อต้าแหน่ง หน้าที่การงานและหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 : เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 : ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์

เขต 2  

 ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณมา  

ณ โอกาสนี้ 

 

     นายนิพิฐพนธ์  อุไรวรณ์ 

     นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค้าชี้แจง 

โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 

1. ต้าแหน่ง 

 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 คร ู

2. ประสบการณ์ในการท้างาน 

 ประสบการณ์ต่้ากว่า 5 ปี 

 ประสบการณ์ 5-10 ปี 

 ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 

สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ค้าชี้แจง 

ในฐานะที่ท่านเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ขอให้ท่านพิจารณาว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ของท่านได้ด้าเนินกิจกรรมใดบ้าง 

โปรดท้าเครื่องหมาย  หน้าข้อความที่เป็นจริง 

 ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที่ กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. 
ผู้บริหารให้ความส้าคัญและเอาใจใส่กับ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

2. 
ผู้บริหารมีการก้ากับดูแลการด้าเนินการ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

3. 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการด้าเนินการ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

4. 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

5 
ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551  
ด้านกิจกรรมแนะแนว 

    
 

6. 
ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551  
ด้านกิจกรรมนักเรียน 

    
 

7. 
ครูมีการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551  
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

    
 

8. 
ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดทักษะ
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

9. 
มีการใช้บุคลากรภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

10. 
ครูมีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อยู่เสมอและเป็นปัจจุบัน 

    
 

11. 
มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม และเพียงพอใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

12. มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน      

13. มีสื่อท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน      
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ข้อที่ กิจกรรม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

14. 
มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ใช้ในการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

15. 
มีแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาที่ใช้ในการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

    
 

16. 
มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านกิจกรรมแนะแนว ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

    
 

17. 
มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านกิจกรรมนักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    
 

18. 
มีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    
 

19. 
มีการสรุปและรายงานการประเมินการจัด 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    
 

20. มีการเผยแพร่ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน      

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถามนี้ 



แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า  
สังกัด ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

 
 ค้าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้เพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้า
หมันหาดล้า จ้านวน 4 คน ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ้านวน 4 คน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูผู้
ทรงคุณค่าของแผ่นดิน และครูผู้เชี่ยวชาญกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสิ้น 12 คน    
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณจ์ะน้าไปสังเคราะห์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
 3. ผู้วิจัยเป็นผู้ท้าการสัมภาษณ์ และเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียง หรือการจดบันทึก 
 4. แนวค้าถามในการสัมภาษณ์ชุดนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์ ให้ตอบบรรยายตามความคิดเห็นมี 
2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาด
ล้า สังกัด ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
****************************************************************** 
 
 
                    นายนิพิฐพนธ์  อุไรวรณ์ 
      นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
                 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
สังกัด ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ – สกุลผู้ให้สัมภาษณ์..........................................................ต้าแหน่ง..............................................  
สถานที่ท้างาน......................................................อ้าเภอ...............................จังหวัด...........................  
สัมภาษณ์ วันที่.............เดือน...............................พ.ศ. ................เวลา...................................... ...  
สถานที่สัมภาษณ์.................................................................................................................................  
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ.์............................................................................................................................ ........ 
 
ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนน้้าหมันหาดล้า 
สังกัด ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
ด้านผู้บริหาร 
1. โรงเรียนควรจะมีวิธีการการก้ากับดูแลการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนกับใครบ้าง มีการ
ด้าเนินการอะไรบ้าง อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................. ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... .....  
2. โรงเรียนควรจะวิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการด้าเนินการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในด้านกิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................ ................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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............................................................................................. ...................................................................

............................................................................................................................. ...................................  

........................................................................................................................................................ ........  
ด้านครูและบุคลากร 
3. โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนารอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................ ................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
4. โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีการวัดผลและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอและเป็นปัจจุบันอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
5. โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์อย่างไร 
.................................................................................. .............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................... ................................................. 
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............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................  

............................................................................................................................. ...................................  
6. โรงเรียนควรจะมีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริมในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... .....  
............................................................................................................................ ....................................  
............................................................................................................................. ...................................  
ด้านทรัพยากร 
7. โรงเรียนควรจะมีวิธีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................... ......................................................................  
8. โรงเรียนควรจะมีวิธีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างไร 
....................................................................................... .........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
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............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................  
ด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล 
9. โรงเรียนควรจะมีวิธีการการเผยแพร่ผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบลักษณะ
ใด กับกลุ่มเปูาหมายใดบ้าง และด้าเนินการอย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................ .................... 
.............................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
......................................................................... .......................................................................................  
10. โรงเรียนควรจะมีวิธีการสรุปและรายงานการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างไร
..................................................................................... ........................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................ ................ 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
11. โรงเรียนควรจะมีวิธีการก้ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 อย่างไร
................................................................................................................ ................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์มีประเด็นเพิ่มเติมในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกเหนือจากประเด็น
ด้านผู้บริหาร ด้านครูและบุคลากร ด้านทรัพยากร และด้านการก้ากับติดตามและประเมินผล ดังกล่าว
ข้างต้นหรือไม่ อย่างไร
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................... ..........................................................................................  
 
           ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง 
                                                  นายนิพิฐพนธ์  อุไรวรณ์ 



ประวติัย่อผูว้ิจัย 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นายนิพิฐพนธ์  อุไรวรณ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 13 ตุลาคม 2535 
สถานที่เกิด โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 197 หมู่ที ่2 ต้าบลไผ่ล้อม อ้าเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ 53210   
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