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ชื่อเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกร
สมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรสมาชิก  ที่

ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  และศึกษา
แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทน
ต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ประชากร คือ เกษตรกรที่ได้รับการ
จัดการหนี้แทน จำนวน 686 คน ผู้บริหาร พนักงาน และคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 20 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ เกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทน จำนวน 252 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
ข้อมูลเชิงลึกได้มาโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน และคณะอนุกรรมการ
จังหวัด จำนวน 10 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในวิจัย ได้แก่ คือ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อ
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเงินและการบัญชี มีระดับการบริหารจัดการมากที่สุด รองลงมา
คือ ด้านการตลาด และด้านการผลิตมีระดับการบริหารจัดการน้อยที่สุด สำหรับแนวทางการบริหาร
จัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
จังหวัดอุตรดิตถ์พบว่า ด้านการผลิต ควรส่งเสริมให้ความรู้ทางด้านการคัดสรรเมล็ดพันธุ์ต่าง ๆ ให้
เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ ด้านการตลาด ควรส่งเสริมช่องทางการตลาดให้แก่เกษตรกรโดยผ่านพ่อค้าคน
กลางเข้ามารับผลผลิตในพ้ืนที่ ด้านการเงินและบัญชี ควรส่งเสริมการจัดทำบัญชีต้นทุนและการวาง
แผนการทำเกษตรกรรม โดยพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ยซื้อยาที่เป็นสารเคมีและใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทน 
ด้านเศรษฐกิจ ควรสนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม ให้มีการใช้ประโยชน์จากท่ีดินให้ได้มาก
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ที่สุด และให้คำแนะนำในการวิเคราะห์เพ่ือที่เกษตรกรจะสามารถเข้าถึงแหล่งเงินลงทุนได้ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

Abstract 
  

Title Guidelines for Managing Repayment Capacities of 
Member Farmers of Uttaradit Provincial Office of 
Farmer's Reconstruction and Development Fund 

Author Khakkanang Chansri 
Degree Master of Business Administration Program (Business 

Administration) 
Advisor Dr. Sirikarnda Yaemkong  
Co-Advisor Assistant Professor Dr.Pasiri Khetpiyarat  

  
This research study investigated the management level of the member 

farmers receiving debt management services to the Uttaradit Provincial Office of the 
Farmer's Reconstruction and Development Fund and studied guidelines for managing 
repayment capacities of the member farmers. The population was composed of 686 
member farmers receiving debt management services and 20 executives, employees 
and provincial sub-committee members. The study sample included 252 member 
farmers receiving debt management services, selected through a simple random 
sampling technique, and 10 key informants – executives, employees and provincial 
sub-committee members – who participated in in-depth interviews and were 
obtained by purposive sampling method. The instruments used in this study were a 
questionnaire and an interview record form. The statistical devices employed for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and content 
analysis. 

The results showed that overall the management of the member farmers 
receiving debt management services to the Uttaradit Provincial Office of the Farmer's 
Reconstruction and Development Fund was at a moderate level. When considering 
each management aspect in isolation, it was found that finance and accounting was 
at the highest level, followed by marketing, whereas production gained the lowest 
management level. Guidelines for repayment capacities management for each 
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dimension were given. For production, farmers should be provided with knowledge 
of appropriate seed selection for a particular area. For marketing, intermediaries who 
buy produce directly from farmers should be considered and promoted as a 
marketing channel. For finance and accounting, cost accounting and agricultural 
planning should be promoted with an emphasis on reducing costs by using organic 
fertilizers in place of chemical ones. For economy, there should be agricultural 
occupation promotion to make the most of the land, and analytical advice should 
be given to farmers for increasing access to investment resources.   

 
Keyword : Management Repayment Capacity Farmer's Reconstruction and   
Development Fund 

 

 

 



 
 
กิตติกรรมประกาศ  

 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วยความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง  
จากคณะอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  คือ อาจารย์ ดร.ศิริกานดา แหยมคง อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาศิริ เขตปิยรัตน์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ปรึกษา
ได้เสียสละเวลาให้คำปรึกษา คำชี้แนะการค้นคว้า ข้อมูล ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ตลอดขั้นตอนของการวิจัย 
และ ช่วยเหลือการตรวจ ติดตาม แก้ไขข้อบกพร่อง วิทยานิพนธ์ให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ขอขอบพระคุณท่านผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ นางรวยทิพย์ อุตมะ รักษาการหัวหน้าสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร สาขาจังหวัดอุตรดิตถ์ อาจารย์ ดร. สุภัญชลี อ้นไชยะ อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และ อาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์  บุญรักษ์อาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชา
คณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ได้กรุณาช่วยเหลือด้านการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์
ของเครื่องมือวิจัย พร้อมทั้งให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขจน สามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลดำเนินการ
วิจัยได้ และขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ผู้สอนหลักสูตร  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการ
บริหารธุรกิจทุกท่าน รวมถึงผู้เป็นเจ้าของข้อมูล และ ทฤษฎีทั้งหมดที่ทำให้ผู้วิจัยได้มีโอกาสศึกษา
แนวคิด และทฤษฎีของท่าน เพ่ือน มาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 
ที่กรุณาให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัย และให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นอย่างดีจน
ประสบผลสำเร็จในการศึกษา การบริหารจัดการและศักยภาพในการชำระหนี้ประโยชน์อันพึงมีจาก
วิทยานิพนธ์ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาคณาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชา บุพการีคณะเพ่ือน เจ้าหน้าที่
บัณฑิตวิทยาลัย ตลอดจนผู้ที่อยู่เบื้องหลัง ความสำเร็จทุกท่านที่มีส่วนร่วมช่วยเหลือสนับสนุนให้
วิทยานิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงด้วยดีผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ ผู้มีอุปการคุณดงักล่าวไว้ ณ โอกาสนี้เป็นอย่างยิ่ง 
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บทท่ี 1   
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ผลผลิตจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมไม่เป็นไปตามแผนการผลิตที่ได้วางไว้ได้แก่ฤดู
ของการทำนาข้าวแต่ก่อให้เกิดภัยธรรมชาติหรือโรคแมลงในนาข้าวทำให้ผลผลิตได้รับผลกระทบได้รับ
ความเสียหายเกษตรกรไม่สามารถจำหน่ายผลผลิตได้หรือผลผลิตที่ได้ด้อยคุณภาพจำหน่ายไม่ได้ราคา 
ขาดทุน จึงเป็นสาเหตุแห่งการเป็นหนี้สะสมต่อเนื่องเกิดจากเกษตรกรลงทุนไปแล้วผลผลิตไม่ได้ตาม
เป้าหมายทำให้เกษตรกรจำเป็นต้องไปกู้หนี้ยืมสินจากสถาบันเจ้าหนี้ต่าง ๆ หรือร้านวัสดุการเกษตรไป
ทำสัญญากู้เป็นวัสดุการเกษตรได้แก่ ปุ๋ย ยาฉีด น้ำมันสำหรับใส่เครื่องสูบน้ำรถไถเพ่ือมาใช้ในแปลง
เกษตรของเกษตรกรรมในภาคการเกษตรทั้งหมดนี้คือที่มาแห่งเหตุการเป็นหนี้ปัญหาเกิดจากอาชีพ
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกรต้องใช้ทุนในการประกอบอาชีพได้แก่ที่ดินแรงงานปัจจัย
การผลิตซึ่งทั้ง 3 ส่วนนี้จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการบริหารจัดการด้านการผลิตทางการเกษตรซึ่ง
ทำให้เกษตรกรต้องนำต้องนำทรัพย์สินที่มีได้แก่ท่ีดินที่อยู่อาศัยเพ่ือไปจำนองต่อสถาบันเจ้าหนี้หรือ
สถาบันการเงินต่าง ๆ  เพ่ือนำเงินมาลงทุนซื้อวัสดุการเกษตรได้แก่เมล็ดพันธุ์พืชหรือสัตว์เลี้ยงรวมทั้ง 
ปุ๋ย ยา อาหารสัตว์เมื่อลงทุนไปแล้วผลผลิตไม่ได้เป็นไปตามการคาดคะเนต่อการกู้เงินจากสถาบัน
เจ้าหนี้ต่าง ๆ มาลงทุนเมื่อถึงรอบการผลิตไม่สามารถชำระหนี้ส่วนของเงินต้นได้ผลผลิตที่จำหน่ายไป
ได้นำเงินมาชำระส่วนของดอกเบี้ยหรือค่าปรับแก่เจ้าหนี้เป็นหลักนั้นเมื่อถึงรอบการผลิตใหม่เกษตรกร
จำเป็นต้องลงทุนจึงไปทำสัญญากู้เพ่ิมโดยปรับสัญญาใหม่จากสัญญาเดิมนำเงินต้นดอกเบี้ยและ
ค่าปรับสัญญาครั้งแรกมาตั้งต้นเป็นสัญญาครั้งท่ี 2 และรับเงินออกไปบางส่วนแต่ในสัญญาครั้งท่ี 2 
นั้นเกษตรกรได้เสียโอกาส ต้องจ่ายดอกเบี้ยซ้ำซ้อนจากสภาพดังกล่าวทำให้เกษตรกรไม่สามารถหลุด
พ้นจากวังวนแห่งการเป็นหนี้ได้จำเป็นต้องแสวงหาหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ที่มีนโยบายแก้ไข
ปัญหาหนี้สินให้แก่เกษตรกรได้ สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจัดตั้งตามพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ. 2542 ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวเกิดจากการต่อสู้เรียกร้องของเกษตรกรโดยเฉพาะ
เกษตรกรภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ต้องการให้รัฐบาลจัดตั้งกองทุนฟ้ืนฟูชีวิตเกษตรกรรวมถึงการ
แก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 จนกระทั่งปี พ.ศ. 2542 รัฐสภาจึงได้ผ่านร่าง
พระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรและประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 18 
พฤษภาคม พ.ศ. 2542 เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้คือการพัฒนาการเกษตรที่ผ่าน
มาเป็นการกำหนดนโยบายโดยทางราชการซึ่งไม่ได้เปิดโอกาสให้เกษตรกรผู้เป็นเจ้าของปัญหาโดยตรง
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การแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาสภาพความเป็นอยู่และ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมของตนเองจึงทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยตรงตามความต้องการ
ของเกษตรกรอย่างแท้จริงด้วยเหตุดังกล่าวจึงจำเป็นต้องจัดตั้งองค์กรที่รับผิดชอบในการฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกรอย่างต่อเนื่องและเป็นอิสระโดยการประสานความร่วมมือระหว่างข้าราชการในระดับ
กำหนดนโยบายผู้ปฏิบัติการนักวิชาการและเกษตรกรเป็นผู้กำหนดนโยบายในการบริหารสนับสนุน
จากกองทุนและเปิดโอกาสให้เกษตรกรที่ขาดปัจจัยในการประกอบอาชีพรวมตัวกันเป็นองค์กร
เกษตรกรเพ่ือทำแผนและโครงการในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ซึ่งมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือให้การฟ้ืนฟูและพัฒนาสภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกร
สัมฤทธิ์ผลตามความมุ่งหวังของการจัดให้มีกองทุนจึงจำเป็นต้องตราพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรขึ้น สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 โดยมีเหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้คือ
เนื่องจากพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2542 ไม่มีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์และแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรอันเนื่องมาจากโครงการส่งเสริมของ
รัฐที่ไม่ประสบผลสำเร็จไว้อย่างชัดเจนเกษตรกรที่เป็นหนี้ในระบบเป็นเหตุให้เกษตรกรเหล่านั้นไม่มี
โอกาสฟ้ืนฟูอาชีพและดำรงชีวิตในด้านเกษตรกรรมได้อย่างมั่นคง ในพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูได้มี
การกำหนดบทบาทหน้าที่หลากหลายคือส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟูและพัฒนา
อาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกรพัฒนาความรู้ในด้านเกษตรกรรมหรือมีกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับ
เกษตรกรรมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรเกษตรกรพัฒนาศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองและ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างเกษตรกรและแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรในระบบอันเนื่องมาจาก
การประกอบอาชีพเกษตรกรรมซึ่งเป็นสมาชิกขององค์กรเกษตรกร สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร 
 จากข้อมูลระบบการ์ดลูกหนี้ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาจังหวัด
อุตรดิตถ์ ปี พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 ที่เกษตรกรสมาชิกได้รับการจัดการหนี้แทนแล้ว พบว่า มี
ปัญหาการชำระหนี้คืนของเกษตรกร  ดังนี้ 
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ภาพที่ 1  ข้อมูลระบบการ์ดลูกหนี้ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ปี พ.ศ.2561 และ พ.ศ.2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 จากตารางแผนภูมิการชำระหนี้คืนของเกษตรกร การชำระหนี้คืน สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
จากข้อมูลใน ปี 2561 เมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2562 เกษตรกรมีการชำระหนี้คืนให้แก่กองทุนลดลง 
และมีการค้างชำระเพ่ิมข้ึนจาก 1 งวด เป็น 2 งวด ตามลำดับ จนครบสัญญาเกษตรกรก็ยังคงค้าง
ชำระอีกทั้งเกษตรกรยังมีการชำระคืนไม่ตรงงวดทำให้ยอดเงินไม่ตรงกับอัตราที่ทำสัญญาไว้ ทำให้
เกษตรกรไม่สามารถปิดบัญชีได้กับสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรได้  
 จากที่เกิดขึ้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษา แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืน
ของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ทั้งท่ีสามารถชําระ
ได้ตามกำหนด และไม่ได้ตามกำหนดเพ่ือจะได้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการนําไปสู่การวางแผนในการ
แก้ปัญหาการชําระหนี้ของเกษตรกรสมาชิกและสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรเพ่ือที่จะ
สามารถปรับปรุงแก้ไขในการดําเนินงาน ในการให้มีความรู้ การช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 1.  ระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับใด 
 2.  แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการ
จัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ ์ที่เหมาะสมควรเป็น
อย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อ
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการ
จัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา เรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืน
ของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์” โดยมีขอบเขตของ
การศึกษามี ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  1.1  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและ
บัญชี ด้านเศรษฐกจิ 
  1.2  ศักยภาพการชำระหนี้คืนตรงตามเวลาของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์   
 2.  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตาม
แนวทางการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และแนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
  2.1  แนวทางการการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  ผู้วิจัยกำหนด
ประชากรกลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ สมาชิกองค์กรเกษตรกรที่ได้รับการจัดการ
หนี้ โดยการชำระหนี้แทนเกษตรกร จากสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาอุตรดิตถ์ 
จำนวน  686  คน โดยการสุ่มตัวอย่างจากเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้ จำนวน 252 คน 
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  2.2  แนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพ ( Qualitative Research) ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ ผู้บริหาร พนักงานและคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 20 คน กลุ่มตัวอย่างใช้ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร พนักงานและคณะอนุกรรมการ
จังหวัด จำนวน 10 คน 
 3.  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
 จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 4.  ขอบเขตด้านเวลา 
 โดยระยะเวลาดำเนินงานวิจัย จะเก็บข้อมูลในระหว่างเดือน มกราคม 2563 ถึง ธันวาคม 
2563  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร หมายถึง หน่วยงานอื่นของรัฐ ที่จัดตั้งตาม
กฎหมายที่ให้ความช่วยเหลือเกษตรกร ด้านงานฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพและด้านงานจัดการหนี้ 
 สมาชิก หมายถึง เกษตรกรที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้กับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขา
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 หนี้ หมายถึง หนี้อันเนื่องมาจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร 
 การชําระหนี้แทน หมายถึง หนี้ของเกษตรกรที่เป็นหนี้เกี่ยวกับการเกษตรจากสถาบัน
เจ้าหนี้ 
 ศักยภาพการชําระหนี้คืนตรงตามเวลาของเกษตรกร หมายถึง การที่เกษตรกรชำระเงินครบ
ก่อนกำหนดจะมีการปรับลดค่าปรับลดดอกเบี้ยและเกษตรกรสามารถทำเรื่องขอปรับลดงวดในการ
ชำระหนี้คืนตามแผนที่วางไว้ได้ ทั้งนี้เกษตรกรยังมีความสามารถในการักษาที่ดินไว้ได้ หากเกษตรกรมี
การชำระหนี้คืนเกิน 5 ปี เกษตรกรสามารถทำเรื่องไถ่ถอนก่อนกำหนดได้และสามารถของงบ
สนับสนุนในการฟ้ืนฟูอาชีพผ่านกลุ่มองค์กร  
 ด้านบริหารจัดการ สามารถควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นระบบและการส่งเสริม สนับสนุน 
กระบวนการพัฒนาให้ความรู้แก่เกษตรหรือกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการเกษตรให้เกษตรกรมีความ
เข้มแข็งและสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านการเกษตรเพื่อให้เกษตรกรสามารถแก้ไข
ปัญหาหนี้ได ้ประกอบด้วย ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี และด้านเศรษฐกิจ 
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 ด้านการผลิต หมายถึง การวางแผนการใช้แรงงานเหมาะสมกับพ้ืนที่ทำการเกษตร 
การปลูกผลผลิตทางการเกษตรต่อไร่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมและมีการวางแผนกำหนดระยะเวลาใน
การทำการเกษตรแต่ละรอบท่านมีการควบคมุการปลูกผลผลิตทางการเกษตรให้เป็นไปตามข้ันตอนที่
ถูกต้องการคัดสรรพืชพันธุ์การเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ มีการเอาเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ มา
ช่วยอำนวยการผลิตผลผลิตทางการเกษตร ตรวจสอบคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรอยู่เสมอรวบรวม
และควบคุมมาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรที่เหมาะสม 
 ด้านการตลาด หมายถึง การวางแผนการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรให้ถึงมือแหล่งรับซื้อ
ได้อย่างเหมาะสมพยายามหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรใหม่ๆ อยู่เสมอ ผลผลิตทางการเกษตร
ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค การจัดจำหน่ายโดยตรงจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคโดยไม่ผ่านคน
กลางใด ๆ มีการจัดจำหน่ายผ่านคนกลางเพียงชั้นเดียว คนกลางเข้ามารับช่วงและนำสินค้าส่งอีกทอด
เพ่ือกระจายสินค้าและกระจายผลผลิตทางการเกษตรไปสู่ตลาดและผู้บริโภคอย่างทั่วถึง  
 ด้านการเงินและบัญชี คือ การทบทวนรายได้-รายจ่าย ทุกเดือน นำเงินส่วนตัวมาลงทุนใน
การทำการเกษตรมากกว่าใช้เงินกู้นอกการจัดมาตรฐานการผลิต เพ่ือลดต้นทุนด้านการเกษตร 
พยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ย โดยใช้ ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพ หาแรงงานราคาต่ำ เพื่อลดต้นทุน
การดำเนินงาน ระบบ 
 ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง การได้รับประโยชน์จากนโยบายด้านการประกันภัย รายได้ สร้าง
ความมัน่คงด้านรายได้ให้เกษตรกรการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.คุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ทำให้มี
พ้ืนที่ทำการเกษตรเป็นของตนเองท่านสามารถเขา้ถงึแหล่งเงินทุนของภาครัฐได้ เช่น ธกส.เป็นต้น 
มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลดินและการใช้ที่ดินระดับตำบลจากภาครัฐ ทำให้สามารถแก้ปัญหาดิน
ขาดคุณภาพได้สามารถเข้าร่วมโครงการการประกันรายได้ และผลผลิตได้ได้รับการคุ้มครองและรักษา
ประโยชน์จากการจัดตั้งสภาเกษตรกรแห่งชาติมีส่วนร่วมและได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐเกี่ยวกับการ
ทำการเกษตรเพ่ือให้ได้ผลผลิตสูงสูดและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 
 1.  สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ทราบถึงระดับปัจจัยที่มีผล
ต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกท่ีได้รับการจัดการหนี้และสามารถนําไปใช้ประโยชน์
ในการวางแผนและการแก้ไขปัญหาการชําระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก 
 2.  เจ้าหน้าที่ด้านงานจัดการหนี้ สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์ ใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุน และส่งเสริมด้านการฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกร 
 



 
 

บทท่ี  2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับ เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพ
การชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  
เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระ
หนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
จังหวัดอุตรดิตถ์ ให้เกิดประสิทธิภาพของการดำเนินการในการแก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกรสมาชิก 
ของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาจังหวัดอุตรดิตถ์ วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา
เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องนำมารวบรวม สรุปเป็นสาระสำคัญดังนี้ 

1.  แนวคิดเก่ียวกับหน้าที่การบริหารจัดการ 
2.  แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพ 
3.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ 
5.  ทฤษฎีความสามารถในการชำระหนี้  
6.  แนวคิดเก่ียวกับหนี้ 
7.  แนวคิดเก่ียวกับมูลเหตุของการค้างชำระหนี้ 
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  

แนวคิดเกี่ยวกับหน้าที่การบริหารจัดการ 
 แนวคิดด้านการบริหารจัดการ (Management Concept) ตลอดจนทฤษฎีองค์กร 
(Organization Theory) นั้น เป็นการนำเสนอกรอบความคิดในการบริหารจัดการการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตลอดจนได้ผลผลิตที่มีประสิทธิผลไปพร้อมกันด้วย ในยุคปัจจุบันนี้ไม่ว่าจะ
องค์กรเล็กหรือองค์กรใหญ่ต่างก็ต้องการการจัดการที่ดีทั้งนั้น เพ่ือให้องค์กรสามารถก้าวหน้าได้ดีที่สุด 
 ลภัสรดา สมบูรณ์ (2559) กล่าวว่า การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การสร้าง การ
วิเคราะห์ การจัดการ การวางแผนการปฏิบัติตาม แผน และการควบคุมผลิตภัณฑ์ขององค์การ เพ่ือ
สนองความจําเป็นและความต้องการของลูกค้าให้เกิด ความพึงพอใจ ขณะเดียวกันก็ต้องบรรลุ
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย หน้าที่ทางการผลิตและดําเนินงาน หน้าที่การตลาด หน้าที่งานการเงิน
และบัญชี และหน้าที่เศรษฐกิจ 
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 หน้าที่ทางการผลิตและดําเนินงาน  
 สุปัญญา ไชยชาญ (2558) การบริหารการผลิต (Production Management) เป็นการ
วางแผนและการตัดสินใจเพ่ือการผลิต สินค้าหรือบริการ โดยการออกแบบ (Design) กระบวนการ
แปรสภาพ (Transformation) จากปัจจัย นำเข้า (Input) เพ่ือให้ออกมาเป็นปัจจัยนำออก (Output) 
และรวมถึงการตัดสินใจว่าจะผลิตอะไร จะผลิต อย่างไร และใช้บุคลากรอย่างไรด้วย 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2561) การจัดการการผลิตและการดำเนินงาน กลยุทธ์การ
ดำเนินงาน การจัดการคุณภาพโดยรวม การเลือกท่ีตั้ง กำลังการผลิต การวางผังการดำเนินงาน การ
จัดการแรงงาน การวางแผนการผลิตรวม การจัดการวัสดุ การวางแผนความต้องการวัสดุ ระบบ
ทันเวลาพอดี การจัดการโครงการ และการควบคุมการผลิตและการดำเนินงาน โดยผู้เขียนได้แทรก
แนวความคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การดำเนินงาน ผลิตภาพ คุณภาพ และระบบการผลิตที่ทันสมัย เพ่ือให้
ผู้อ่านเกิดความรู้ความเข้าใจเป็นหัวใจสำคัญของธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิด
ผลผลิตในรูปแบบของสินค้าหรือบริการ และจัดแบ่งหน้าที่เป็น 2 ด้าน คือ หน้าที่ ด้านการผลิต ซึ่ง
เน้นความพึงพอใจของลูกค้าหรือบริการของธุรกิจเป็นหลัก อีกท้ังมีการผลิตสินค้า ให้ได้คุณภาพและ
ครบตามจำนวนที่ลูกค้าสั่ง และอีกหน้าที่หนึ่ง คือ หน้าที่ด้านโรงงาน ซึ่งเน้นด้าน ความสามารถด้าน
การรองรับปริมาณการผลิตที่เพ่ิมข้ึนในอนาคตได้ ทั้งนี้ต้องคํานึงการลดต้นทุน สินค้าหรือบริการ การ
เพ่ิมคุณภาพของผลผลิต การจัดส่งสินค้าที่ตรงเวลา ตลอดจนมีความยืดหยุ่น “ทางการผลิตอีกด้วย 
โดยจัดแบ่งหน้าที่การผลิตได้ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยหาคําตอบว่าจะผลิตอะไร จำนวนเท่าไร 
ผลิตอย่างไร เกิดความต้องการสินค้าและบริการเมื่อใด 
 2.  การออกแบบกระบวนการผลิต เพื่อให้ได้กระบวนการผลิตที่เหมาะสมกับความต้องการ 
ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า และมีต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม 
 3.  การวางแผนทำเลที่ตั้งโรงงาน เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการผลิตในส่วนลดต้นทุน
การขนส่ง และรักษาคุณภาพของวัสดุระหว่างการขนส่ง  
 4.  การวางแผนการผลิตและดําเนินงานโดยทำการวางแผนกําลังการผลิต การจัดสรร 
ทรัพยากรการผลิตและการจัดตารางการผลิต เพื่อระบุวันเริ่มผลิตและส่งมอบสินค้า 
 5.  จัดการวัสดุและสินค้าคงเหลือ โดยเลือกใช้ระบบการจัดการวัสดุและสินค้าคงเหลือ ที่ดี 
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการจัดการงานระหว่างทำ (Work in Process) ซึ่งก็คือ สินค้าที่ยัง ผลิตไม่
เสร็จและจะต้องทำการผลิตต่อนั่นเอง 
 6.  การควบคุมคุณภาพสินค้า โดยทำการควบคุมและรักษาระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้า 
หรือบริการให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ และเหมาะสมกับความต้องการของตลาดเป้าหมายของสินค้า 
และบริการชนิดนั้น 
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 7.  การลดต้นทุนการผลิตโดยทำการค้นหาวิธีการ หรือแนวคิดใด ๆ ซึ่งสามารถนำมาใช้เพ่ือ 
บรรลุเป้าหมายของการลดต้นทุนการผลิตสินค้า หรือบริการที่ส่งผลต่อธุรกิจด้านการสร้างรายได้ที่ 
เพ่ิมข้ึนในองค์การ และการสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขันทางธุรกิจ 
 8.  การขจัดความสูญเปล่าเป็นแนวคิดหนึ่งของระบบการผลิตสมัยใหม่ ที่นำมาใช้อย่าง 
ได้ผลในปัจจุบัน โดยจะต้องออกแบบและดำเนินการตามมาตรการที่จะลดความสูญเปล่าในโรงงาน 
หรือในการดําเนินงานของธุรกิจ เช่น การลดระดับสินค้าคงคลัง การลดเวลาการรอคอยงานและ การ
ลดเวลาด้านความล่าช้าของงาน เป็นต้น 
 9.  ความปลอดภัยในโรงงาน โดยการสร้างระบบรักษาความปลอดภัยในโรงงานซึ่งสามารถ 
ช่วยลดอุบัติเหตุที่อาจเกิดข้ึนในโรงงาน เช่น ISO 14000 และ ISO 18000 เป็นต้น ทั้งนี้ต้องคำนึงถึง 
ความปลอดภัยในสินค้าที่ผลิตขึ้นเพ่ือการบริโภค เช่น อาหาร เป็นต้น 
 10.  การเพ่ิมประสิทธิภาพทางการผลิตโดยการแสวงหาวิธีการเพ่ิมผลผลิตในโรงงาน 
รวมทั้ง การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์อีกด้วย ซึ่งอาจใช้วิธีการขจัดความสูญเปล่าเข้าช่วย 
 11.  การบำรุงรักษาโดยมีการบำรุงรักษาระบบการแปรรูปผลผลิตให้คงไว้ ซึ่งประสิทธิภาพ 
การดําเนินงานและความน่าเชื่อถืออย่างต่อเนื่อง โดยป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นระหว่าง 
ดำเนินการผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้าได้ ซึ่งก่อให้เกิดต้นทุนเสียโอกาสได้ 
 12.  การประสานงานกับหน่วยงานอื่น คือ หน้าที่ของฝ่ายผลิตที่จะต้องประสานงานกับ 
ฝ่ายตลาด ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ตลอดจนผู้ขายวัตถุดิบ เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ขององค์การ ปัจจุบันได้มีการนําแนวคิดด้านการจัดการโซ่อุปทาน ซึ่งเป็นการจัดการด้านว่า
เสียง การตรวจรับ และการสั่งซื้อวัสดุให้ทันกับความต้องการผลิต เพ่ือธุรกิจสามารถผลิต สินค้า หรือ
บริการได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ จำนวนหนึ่ง
หน้าที่ของการผลิต 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าหน้าที่ทางการผลิตและดําเนินงาน ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลาย 
อย่าง ผู้ศึกษาจึงเห็นว่าองค์ท่ีเป็นพื้นฐานการจัดการการผลิตและการดำเนินงาน ที่กระบวนการต่าง ๆ 
เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 
 หน้าทีก่ารตลาด 
 ฉัตยาพร เสมอใจ (2559) ได้กล่าวว่า การบริหารการตลาด (Marketing 
Management) หมายถึงกระบวนการวางแผนการตลาด (Marketing Planning) การปฏิบัติการตาม
แผนการตลาด (Marketing Implementation) และการประเมินผลการทำงานทางการตลาด 
(Performance Evaluation) ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย จะเห็นว่าความหมายของการบริหารการตลาดเป็น
การนำกระบวนการบริหาร 3 ขั้นตอนมาใช้กับการตลาดหน้าที่ทางการตลาดสามารถแบ่งได้ 3 หน้าที่
ใหญ่ๆดังนี้ 
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 หน้าที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของ เป็นหน้าที่ทางการตลาดที่ทำให้สินค้า
หรือบริการเกิดการเปลี่ยนแปลงในกรรมสิทธิ์ความเป็นเจ้าของ ซึ่งเป็นผลให้สินค้าหรือบริการเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งเพ่ือตอบสนองความต้องการฉันเกิดความพอใจแก่ทั้ง 2 
ฝ่ายคือฝ่ายผู้ซื้อและฝ่ายผู้ขาย หน้าที่ในข้อนี้จะสัมฤทธิ์ผลได้ต้องอาศัยหน้าที่ ๆ 2 ประการดังนี้ 
 หน้าที่ในการซื้อ (Buying) คือ การนำเงินไปแลกกับสินค้าหรือบริการที่ต้องการซึ่งผู้ที่ทำ
หน้าที่ในการซื้อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามหน้าที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 หน้าที่ในการขาย (Selling) คือ กิจกรรมในการเสนอสิ่งที่ผู้บริโภคต้องการ จัดเป็นภารกิจที่
สำคัญต้องการทำให้สินค้าหรือบริการเกิดการหมุนเวียนเปลี่ยนเป็นเงินหรือรายได้ให้แก่กิจการโดยการ
เปลี่ยนกรรมสิทธิ์ให้แก่บุคคลอ่ืน 
หน้าที่เกี่ยวกับการกระจายผลิตภัณฑ์ จัดเป็นหน้าที่ทางการตลาดโดยตรงอีกหน้าที่หนึ่งเพราะเป็น
หน้าที่ก่อให้เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้า หรือบริการจากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคหน้าที่ในการกระจาย
ผลิตภัณฑ์ประกอบไปด้วยหน้าที่ใหญ่ๆ 2 หน้าที่ดังนี้ 
 หน้าที่ในการขนส่ง (Transportation)  สื่อหน้าที่เกี่ยวกับการนำสินค้าหรือบริการจาก
แหล่งผลิตไปยังแหล่งต่าง ๆ ที่ผู้บริโภคอาศัยอยู่ 
 หน้าที่ในการเก็บรักษา (Storage)  การเก็บรักษาเป็นหน้าที่ที่สำคัญอีกประการหนึ่ง เพราะ
การเก็บรักษาจะเป็นการสร้างอรรถประโยชน์ในด้านเวลาเป็นการเตรียมความพร้อมในด้านผลิตภัณฑ์
ให้เกิดข้ึนตลอดเวลา 
หน้าที่เกี่ยวกับการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการตลาด ประกอบด้วยหน้าที่ย่อย ๆ 5 ประการ 
 หน้าที่ในการวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Planning and 
Development)  ในหน้าที่ทางการตลาดที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาข้อมูลทางการตลาด เพ่ือนำมา
ปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคหรือผู้ใช้เพ่ือสร้างความพึงพอใจ
ต่อเวลา 
 หน้าที่ในการรับภาระความเสี่ยงภัย  (Risk taking) ในการดำเนินงานทางการตลาดใน
ปัจจุบันได้มีการขยายตัวอย่างกว้างขวางการผลิตมีขนาดใหญ่ (Mass Production) คู่แข่งขันมีจำนวน
เพ่ิมมากข้ึนตลอดทั้งการลงทุนในการดำเนินงานด้าน ต่าง ๆ มีมูลค่าสูงขึ้น ทำให้การดำเนินงานทาง
การตลาดต้องเผชิญกับภาวะความเสี่ยงมากข้ึนตามไปด้วย ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ทางการตลาดมีหลายลักษณะดังนี้ 
 ความเสี่ยงภัยที่เกิดจากสภาวะการเปลี่ยนแปลง ความต้องการของผู้บริโภคหรือตลาด 
 ความเสี่ยงภัยที่เกิดจากลักษณะของผลิตภัณฑ์ 
 ความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินงาน 
 ความเสี่ยงภัยที่เกิดจากสภาพธรรมชาติ  
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  ความเสี่ยงภัยลักษณะต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้นจัดเป็นความเสี่ยงภัยที่นักการตลาดต้องเผชิญ
และหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นนักการตลาดจึงจำเป็นต้องหาวิธีการในการป้องกันและแก้ไขเกี่ยวกับภัยที่
อาจเกิดขึ้นได้หลายแนวทาง 
 หน้าที่ในการอำนวยความสะดวกด้านการเงิน (Financing) การดำเนินธุรกิจทางการตลาด
ในปัจจุบันการเงินได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการอำนวยความสะดวก ในการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการและในการจัดหาสินค้าของผู้บริโภคหรือผู้ซื้อดังนี้ 
 ด้านผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ประกอบการทางธุรกิจหรือผู้ที่ดำเนินงานด้านการตลาดมี
ความจำเป็นต้องใช้เงินเพ่ือการลงทุน เช่น ซื้อหรือเช่าอาคารและอุปกรณ์ต่างๆที่มีความจำเป็นต่อการ
ประกอบการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เป็นต้น ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องมีวิธีการในการจัดการที่ดี
เพ่ือทำให้การเงินของกิจการเกิดสภาพคล่อง โดยจำเป็นต้องจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆหรือ
การจัดสรรกำไรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานของกิจการ  
 ด้านผู้บริโภคหรือผู้ซื้อ จากการศึกษาในปัจจุบันพบว่าผู้บริโภคจำนวนมาลีฮวนซื้อสินค้า
หรือบริการด้วยระบบเครดิตหรือระบบผ่อนชำระมากกว่าการซื้อด้วยเงินสด ทั้งนี้ เพราะ
สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และสภาพการดำเนินชีวิตในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ไปจากเดิมสถาบันการ เงินจึงได้เข้ามีบทบาทในการอำนวยความสะดวกต่อการดำเนินชีวิตมากขึ้น 
และยังช่วยสร้างอำนาจการซื้อให้กับผู้บริโภคให้สามารถจัดหาสินค้าหรือบริการได้ตามที่ต้องการ
ตลอดเวลา 
 หน้าที่ในการให้ข้อมูลข่าวสารทางการตลาด (Marketing Information) การตลาดทำ
หน้าที่ในการให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แกผู่้บริโภค หรือผู้ใช้เพ่ือนำไปใช้ประกอบในการตัดสินใจเลือก
ซื้อสินค้าหรือบริการได้ตรงตามความต้องการ บริการได้ตรงตามความต้องการข้อมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของสินค้าหรือบริการที่นำเสนอสถานที่ในการจัดจำหน่ายสินค้า หรือบริการผลประโยชน์ที่จะได้รับ
จากสินค้าหรือบริการวิธีการในการนำเสนอข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เหล่านี้นักการตลาดสามารถทำได้
โดยการจัดกิจกรรมทางการตลาดในหลักและรูปแบบที่เรียกว่าการส่งเสริมทางการตลาด 
 หน้าที่ในการจัดมาตรฐาน  (Standardization and Grading) เป็นหน้าที่ทางการตลาดที่
เกี่ยวกับการจัดการสินค้าหรือบริการให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคใน
แต่ละกลุ่มเนื่องจากผู้บริโภคหรือผู้ซื้อในปัจจุบันมีลักษณะความต้องการที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้เพราะ
อำนาจในการซื้อและจุดมุ่งหมาย ในการซื้อสินค้าหรือบริการแตกต่างกันนักการตลาดจึงจำเป็นต้อง
บริหารจัดการสินค้าหรือบริการให้มีลักษณะตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม
จำเป็นต้องมีการจัดมาตรฐานและแบ่งเขตของสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริโภค หรือกลุ่มตลาดเป้าหมายในแต่ละระดับก่อนที่จะนำสินค้าไปสู่ตลาดนั้น จะทำให้การซื้อขาย
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สินค้าหรือบริการสามารถเป็นไปอย่างสะดวกถูกต้องรวดเร็วและปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่มมากข้ึน 
 กระบวนการวางแผนการตลาดการปฏิบัติการตามแผนการตลาด (Marketing) และการ
ประเมินผลการทำงานทางการตลาด แต่ละข้ันตอนทำให้บรรลุจุดมุ่งหมาย จะเห็นว่าความหมายของ
การบริหารการตลาดเป็นการนำกระบวนการบริหาร จึงมีผู้นิยมนำมาใช้อย่างแพร่หลาย 
 หน้าที่งานการเงินและบัญชี 
  1.  หน้าที่หลักทางการเงินและบัญชี 
การคาดการณ์ทางการเงิน แสดงจำนวนเงินที่จะเข้าสู่กิจการ แหล่งที่มาการใช้จ่าย ตัวอย่างการใช้
แบบจำลองกระแสเงินสด การจัดการเงินทุน แหล่งเงินทุน การกู้ ออกพันธบัตรเงินกู้ ออกหุ้น รวม
กิจการ สามารถใช้แบบจำลองทางเลือกต่าง ๆ สำหรับบริหารเงิน ได้แก่ 
  1.1  การตรวจสอบ (Auditing) เป็นไปตามแผนที่กำหนดหรือแนวทางท่ีกำหนด 
  1.2  การตรวจสอบภายใน (Iinternal Audit) การเงิน การปฏิบัติการ 
  1.3  การตรวจสอบภายนอก (External Aaudit) โดยผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระ  
  1.4  ผลการตรวจสอบทางการเงิน จะได้ งบรายได้ งบกำไรขาดทุน งบดุล 
 2.  แหล่งสารสนเทศทางการเงิน 
                2.1  ข้อมูลประมวลผลธุรกรรม 
                2.2  ข้อมูลการคาดการณ์ภายใน จากฝ่ายต่าง ๆ เช่น ยอดขาย รายได้ 
                2.3  ข้อมูลเงินทุน (Funding Data) แหล่งเงินทุน เงื่อนไข การปันผล การจ่ายดอกเบี้ย  
                2.4  ข้อมูลกลุ่มหลักทรัพย์ (Portfolio Data) หลักทรัพย์ที่กิจการถือ ราคาตลาด
หลักทรัพย์ 
                2.5  ข้อกำหนดกฎเกณฑ์ของรัฐบาล เช่น การลดค่าเงินบาท อัตราดอกเบี้ย 
                2.6  ข้อมูลสภาวะภายนอก เช่น ราคาหุ้น อัตราดอกเบี้ย ทิศทางของกิจการ 
                2.7  แผนกลยุทธ์ การกำหนดแผนการเงินจะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของกิจการ 
 3.  ตัวอย่างระบบสารสนเทศทางการเงินและบัญชี 
                3.1  การจัดการเงินสดและหลักทรัพย์ (Cash/Credit/Investment Management) 
ข้อมูลเงินสดรับและออก ใช้สำหรับการลงทุนกับเงินทุนส่วนเกินมีแบบจำลองทางคณิตศาสตร์การเก็บ
เงนิสด Software 
               3.2  งบประมาณการลงทุน (Capital Budgeting) ประเมินสมรรถนะทางการเงินของ
ธุรกิจ ในปัจจุบันและท่ีคาดการณ์วิเคราะห์ทางเลือกทางการเงินของกิจการ 
               3.3  การวางแผนการเงิน (Financial Planning) ประเมินสมรรถนะทางการเงิน 
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 ในปัจจุบันและที่คาดการณ์ วิเคราะห์ทางเลือกทางการเงินของกิจการ ระบบสารสนเทศ
ช่วยให้สามารถบันทึกรายละเอียดของลูกค้าได้อย่างง่ายดาย ซึ่งอาจจะเป็นการละเมิดสิทธิ สภา
วิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2558) ได้ให้ความหมายของการบัญชีไว้ว่า การ
บัญชี คือ ศิลปะของการเก็บรวบรวมบันทึก จำแนก และทำการสรุปผลข้อมูลอันเกี่ยวกับเหตุการณ์
ทางเศรษฐกิจในรูปตัวเงิน ผลงานขั้นสุดท้ายของการบัญชีก็คือ การให้ข้อมูลทางการเงินซึ่งเป็น
ประโยชน์แก่บุคคลหลายฝ่ายและผู้ที่สนใจในกิจกรรมของกิจการ ดวงสมร อรพินท์ (2560) ได้ให้
ความหมายของการบัญชีว่า การบัญชี หมายถึง ศิลปะของการจัดบันทึกรายการหรือเหตุการณ์ที่
เกี่ยวกับการเงินไว้ในรูปเงินตรา การจัดหมวดหมู่หรือจำแนกประเภทของรายการเหล่านั้น การสรุปผล
รวมทั้งการตีความหมายของผลเหล่านั้น ธารี หิรัญรัศมี (2560) ได้ให้ความหมายของการบัญชีว่า การ
บัญชี หมายถึง ศิลปะการจดบันทึกรายการหรือเหตุการณ์สำคัญทางการเงินไว้ในรูปเงินตา ตลอดจน
การจัดประเภท สรุปผล และตีความหมายของรายการที่จดบันทึก 
 หน้าทีเ่ศรษฐกิจ 
 สถานภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกร โดยเฉพาะข้อมูลเรื่อง รายได้-รายจ่ายเงินสดของ
ครัวเรือนเกษตร ทั้งที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร และกิจกรรมนอกการเกษตร ซึ่งข้อมูลรายได้เงินสด
เกษตร ได้ใช้เป็นตัวชี้วัดผลการดำเนินงานตามมาตรการและนโยบายของรัฐบาลผ่านกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้รายได-้รายจ่ายเงินสดที่ใช้ในชีวิตประจำวันของ
เกษตรกร เป็นข้อมูลที่สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจของประเทศในช่วงเวลานั้น 
เนื่องจากอาชีพเกษตรกรรมยังคงมีบทบาทสำคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภาพรวมของไทย 
นอกจากนี้ข้อมูลที่จัดทำยังรวมถึงข้อมูลสำคัญอ่ืน เช่น การถือครองและการใช้ประโยชน์ที่ดินของ
เกษตรกร ข้อมูลด้านสถานภาพหนี้สินและทรัพย์สินของครัวเรือนเกษตร ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของ
สมาชิกภายในครัวเรือนและแรงงานเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2563) 
 ก้องภพ วงศ์แก้ว (2558) กล่าวถึง เศรษฐกิจ คือ กลุ่มของบรรทัดฐานที่นำเอามาเป็น
แนวทางในการทำการผลิต การจำหน่ายจ่ายแจกและการบริโภค เพ่ือก่อให้เกิดการกินดีอยู่ดี โดยมี
กลุ่มสังคมต่างๆรับผิดชอบโดยปฏิบัติตามบรรทัดฐานที่สังคมได้วางไว้ 
 หน่วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจย่อยมากมายมารวมตัวกันดำเนินการผลิตในสังคมโดยใช้
หลักการแบ่งงานกันตามความถนัด มีการปฏิบัติภายใต้ระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบาย และแนวทางการ
ปฏิบัติที่คล้ายคลึงกัน หน่วยเศรษฐกิจ คือ หน่วยงานที่มีอยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะทำหน้าที่เก่ียวกับ
กิจกรรมที่สำคัญทางด้านเศรษฐกิจอันได้แก่การผลิต การบริโภค และการแจกจ่ายสินค้าและบริการ 
 หน่วยเศรษฐกิจ หมายถึง บุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินชีวิตทางเศรษฐกิจ หน่วยเศรษฐกิจประกอบด้วย 3 กลุ่ม 
ใหญ่ ๆ แต่ละหน่วยมีองค์ประกอบ หน้าที่ และเป้าหมาย แตกต่างกัน ดังนี้  
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 หน่วยครัวเรือน หมายถึง หน่วยเศรษฐกิจที่ประกอบด้วยบุคคลตั้งแต่หนึ่งคนข้ึนไป มีการ
ตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรือปัจจัยทางด้านการเงินเพื่อให้ได้ประโยชน์แก่ตนหรือกลุ่มตน
มากที่สุด หน่วยครัวเรือนประกอบด้วย 
 1.  เจ้าของปัจจัยการผลิต คือ ผู้มีปัจจัยการผลิตชนิดต่าง ๆ ได้แก่ ที่ดิน แรงงาน ทุน และ
การประกอบการ ซึ่งอาจมีเพียงชนิดเดียวหรือหลายชนิดก็ตาม เจ้าของปัจจัยจะนำปัจจัยการผลิตที่
ตนมีอยู่ให้ผู้ผลิตเพ่ือไปผลิตเป็นสินค้าและบริการ โดยได้รับค่าตอบแทนในรูปค่าเช่า ค่าจ้าง ดอกเบี้ย
หรือกำไร เป้าหมายของเจ้าของปัจจัยการผลิต คือรายได้สุทธิสูงสุด 
 2.  ผู้บริโภค คือ ผู้ใช้ประโยชน์จากสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
เป้าหมายของผู้บริโภค คือ ความพึงพอใจสูงสุดของหน่วยครัวเรือนอาจทำหน้าที่ทั้งเจ้าของปัจจัยการ
ผลิต และเป็นผู้บริโภคไปพร้อม ๆ กัน อย่างไรก็ตามหน้าที่ของหน่วยครัวเรือนจะต้องพยายามหา
รายได้มาไว้สำหรับจับจ่ายใช้สอย ส่วนแหล่งที่มาของรายได้ขึ้นอยู่กับลักษณะของกิจกรรม 
 หน่วยธุรกิจ หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่เอาปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มา
ผสมผสานผลิตเป็นสินค้าหรือบริการแล้วนำไปขายให้แก่ผู้บริโภค หน่วยธุรกิจประกอบด้วย
สมาชิก 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ ผู้ผลิตและผู้ขาย ซึ่งหน่วยธุรกิจบางหน่วย ทำหน้าที่ท้ังผู้ผลิตและผู้ขาย 
หรือทำหน้าที่เพียงอย่างเดียว เป้าหมายของผู้ผลิต คือ แสวงหากำไรสูงสุด หรือมีส่วนแบ่งการตลาด
มากที่สุดในธุรกิจนั้น หรือการมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ หรือธุรกิจมีอัตราการเจริญเติบโตอยู่ในอัตรา
สูงขึ้นเรื่อย ๆ เป็นต้น 
 หน่วยรัฐบาล หมายถึง หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการต่าง ๆ ที่จัดตั้งเพ่ือดำเนินการ
ของรัฐบาล มีหน้าที่เชื่อมความสัมพันธ์กับหน่วยอ่ืน ๆ ในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งบทบาท หน้าที่ 
ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะมีมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับระบบเศรษฐกิจถ้าเป็นระบบเศรษฐกิจแบบทุน
นิยม บทบาทหน้าที่ของหน่วยรัฐบาลโดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจจะมีค่อนข้างจำกัด แต่ถ้าเป็นระบบ
เศรษฐกิจแบบสังคมนิยมหรือแบบคอมมิวนิสต์ รัฐบาลจะมีบทบาทค่อนข้างมาก  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็นกระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายของ
องค์การต้องอาศัยหลักการบริหาร 4 ประการ ประกอบด้วย ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน
และบัญชี ด้านเศรษฐกิจ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะให้การบริหารจัดการในการทำให้งานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของนักวิจัยและนักวิชาการเกี่ยวกับหน้าที่
การบริหารจัดการ พบว่า ตัวแปร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี 
ด้านเศรษฐกิจ ตามแนวคิดของ ลภัสลดา สมบูรณ์ (2559) เป็นตัวแปรที่สามารถมาปรับใช้การศึกษา
แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทน
ต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ เนื่องจาก ปัจจัยทั้ง 4 ด้านเป็นปัจจัย
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และกระบวนการบริหารจัดการที่องค์การดำเนินการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสนองความจําเป็นและ
ความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจ ขณะเดียวกันก็ต้องบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  

แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพ 
 ศักยภาพ คือ  ความสามารถที่ยังไม่พัฒนา หรือยังไม่พัฒนาเต็มท่ี ศักยภาพเป็นพลังภายใน 
พลังที่ซ่อนไว้หรือพลังแฝงที่ยังไม่ได้แสดงออกมาให้ปรากฏ หรือออกมาบ้างแต่ยังไม่หมด เช่น เมล็ด
มะม่วงมีศักยภาพที่จะโตเป็นต้นมะม่วงถ้าหากได้ดินดี น้ำดี แดดดี ปุ๋ยดี เด็กจำนวนมากที่มีศักยภาพท่ี
จะเป็นผู้ใหญ่ที่ดีและเก่งถ้าหากได้รับการ เลี้ยงดูที่ดี การศึกษาท่ีดี สิ่งแวดล้อมที่ดีทางปรัชญา 
ศักยภาพ (Potential-Ppotentiality) ตรงกันข้ามกับคำว่า กรรตุภาพ หรือภาวะที่เป็นจริง (Actual-
Actuality) หรือเรียกกันด้วยภาษาง่าย ๆ ว่า ภาวะแฝง (Potential) กับภาวะจริง (Actuality)  
ศักยภาพ (ภาษาละติน Potentia) เป็นภาวะที่เปลี่ยนแปลงได้ เป็นไปได้ เกิดขึ้นได้  
ตรงข้ามกับภาวะจริง (Actus) ซึ่งในปรัชญาตะวันตกตั้งแต่อริสโตเติล พูดถึงความสมบูรณ์ 
(Perfection) ว่าเป็นภาวะความจริงที่บริสุทธิ์ Actus Purus (Pure Aaction) เปลี่ยนแปลงไม่ได้ 
 มลิวัลย์ ธรรมแสง (2559) ให้ความหมาย ศักยภาพว่า ความรู้ ความสามารถ พลัง/กำลังที่
แฝงอยู่ในตัวบุคคล แนวคิดการพัฒนาศักยภาพกำลังที่แฝง ,พลังงานที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล,ความรู้และ
ความสามารถ จะต้องออกมาในสภาพที่ชัดเจนจับต้องได้เป็นรูปประธรรมออกมาในรูปแบบศักยภาพ
คือคนคนนั้นต้องแสดงศักยภาพด้านต่าง ๆ ออกมาให้วัดหรือประเมินได้ 
 การประเมินศักยภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมคุณลักษณะและเจตคติท่ีบุคลากร
จำเป็นต้องมีเป็นทักษะเช่นคุณสมบัติของผู้นำองค์กรที่ประสบความสำเร็จความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน, การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ คือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนที่ดี  
 การพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่ต้องรู้เป้าหมายการพัฒนาคืออะไรเช่นความรู้ความสามารถ
คุณลักษณะอย่างไร 2 วิธีการพัฒนาเป็นอย่างไรกระบวนการพัฒนาบุคลากรเทคโนโลยีที่ใช้ 
 ประโยชน์ของการพัฒนาศักยภาพ  
 1.  รู้จุดอ่อนจุดแข็งของตนเองรู้  
 2.  เส้นทางความก้าวหน้าของตนเอง  
 3.  รู้ตัวชี้วัดมาตรฐานวชิาชีพของตนเอง 
 กล่าวโดยสรุปคือ ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ พลัง/กำลังที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลหรือ
ความสามารถที่ยังไม่พัฒนา หรือยังไม่พัฒนาเต็มที่ ศักยภาพเป็นพลังภายใน พลังที่ซ่อนไว้หรือพลัง
แฝงที่ยังไม่ได้แสดงออกมาให้ปรากฏ  
 การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีกระบวนการ โดยมีจุดมุ่งหมายการพัฒนาศักยภาพ 
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คือ การนำเอาความสามารถท่ีซ่อนเร้นภายในร่างกาย นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างมีกระบวนการ
การพัฒนาศักยภาพชุมชน คือ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีกระบวนการมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาอำนาจ
หรอืคุณสมบัติที่แฝงอยู่ในกลุ่มคนที่อยู่รวมกัน โดยการการเริ่มและเน้นที่การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(คนสัมพันธ์กับความรู้) กระบวนการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยความรู้  
(คนสัมพันธ์กับทรัพยากร) และกระบวนการพัฒนาทุนของชุมชนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 สรุปการพัฒนาศักยภาพชุมชน จะเป็นกิจกรรมที่บุคคลองค์กรในชุมชนมีส่วนเป็นเจ้าของ
กิจกรรมและหรือช่วยดำเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมดโดยมีการเพ่ิมขีดความสามารถหรือความพร้อมที่
จะกระทำให้เป็นผลสำเร็จของชุมชนในด้านการการจัดการทีมงาน โดยประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ มีการเรียนรู้และการจัดการร่วมกันเพ่ือดำเนินการในกิจกรรมการผลิตแปรรูปการค้า
และการบริการที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างสอดคล้องกับสังคมวัฒนธรรม
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอันจะนำไปสู่ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีและการพัฒนาที่ยังยืน 
คำวา่ ศักยภาพ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Potential” ตามความหมายของรูปแบบศัพท์ แปลว่า 
ภาวะแฝง อานาจ หรือคุณสมบัติที่แฝงอยู่ในสิ่งต่าง ๆ อาจทาให้พฒันาหรือทำให้ปรากฏเป็นสิ่งที่
ประจกัษ์ได้ และได้มีผู้เชี่ยวชาญรวมทั้งนักวิชาการ กล่าวถึงความหมายของศักยภาพไว้ในลักษณะที่
สอดคล้องกัน อาทิเช่น เพชรน้อย ม่วงงาม (2558) ได้ศึกษาคาจากความของศักยภาพ สรุปว่า 
หมายถึงพลังความสามารถที่แฝงอยู่และสามารถทำให้ปรากฏได้ ความสามารถที่แสดงหรือปรากฏ 
เป็นไดท้ัง้เครื่องชี้หรือสะท้อนศกัยภาพในอดีตและเป็น เครื่องบ่งบอกศักยภาพภายในอนาคต การ
ปรากฏของพลังศักยภาพของสิ่งใด ๆ จะเป็นเช่นใดขึ้นอยู่กับปัจจัยอย่างน้อยสองส่วน คือ พลัง 
ความสามารถของสิ่งนั้น และเงื่อนไขบริบทที่เป็นไปได้ทั้งตัวขัดขวางหรือตัวหนุนเสริม การปรากฏ
ออกมาของศักยภาพนั้น ที่สำคัญ คือเงื่อนไขเชิงบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สรุปได้ว่า 
ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถ ความพร้อม หรือคุณสมบัติที่แฝงอยู่ในตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่ง
สามารถทำให้ปรากฏหากได้รับการพัฒนา หรือกระตุ้น จากภายนอก อันจะส่งผลต่อความสำเร็จและ
ความพึงพอใจสูงสุด 
 ฤทัยรัตน์ ดวงชื่น (2558) กล่าวว่า แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพ เริ่มจากการนําเสนอบทความ
ทางวิชาการ กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent Performer) ใน
องค์การกับระดับทักษะความรู้ ความสามารถ โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยัง
ไม่เหมาะสมในการทํานายความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคลได้เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถ
ที่แท้จริงออกมาได้ในปี ค.ศ.1970 US State Department ได้ติดต่อบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนด์
เป็นผู้บริหารอยู่ เพื่อให้หาเครื่องมือชนิดใหม่ที่สามารถทํานายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ได้อย่าง
แม่นยาํแทนแบบทดสอบเก่า ซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากคนได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงาน
ไม่ประสบผลสำเร็จ จึงต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ แมคเคิลแลนด์ได้เขียนบทความ  “Testing 
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Forcompetence Rather than for Intelligence” ในวารสาร Americanเพ่ือเผยแพร่แนวคิดและ
สร้างแบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral EventInterview (BEI) เป็นเครื่องมือประเมินที่
ค้นหาผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งแมคเคิลแลนด์ เรียกว่าสมรรถนะ (Competency) ในปี ค.ศ.1982 
ริชาร์ด โบยาตซิส (Richard Boyatzis) ได้เขียนหนังสือชื่อ The Competen Manager: A Model 
of Effective Performance และได้นิยามคําว่า competenciesเป็นความสามารถในงานหรือเป็น
คุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคลที่นําไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพปี ค.ศ.1994 แกรีแฮเมล
และซ ีเค.พราฮาราด (Gary Hamel และ C. K. Prahalad) ไดเ้ขียนหนังสือชื่อ Competing for The 
Future ซึ่งได้นําเสนอแนวคิดที่สำคัญ คือ Core Competencies เป็นความสามารถหลักของธุรกิจ 
ซึ่งถือว่าในการประกอบธุรกิจนั้นจะต้องมีเนื้อหาสาระหลัก เช่น พ้ืนฐานความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการทำงานอะไรได้บ้าง และอยู่ในระดับใดจึงทำงานได้มีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตาม
ความต้องการขององค์การในปัจจุบันองค์การของเอกชนชั้นนําได้นําแนวคิดสมรรถนะไปใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานมากข้ึน และยอมรับว่าเป็นเครื่องมือสมัยใหม่ที่องค์การต้องได้รับความพึง
พอใจอยู่ในระดับต้น ๆ มีการสํารวจพบว่ามี 708 บริษัททั่วโลกนํา Core Competency เป็น 1 ใน 
25 เครื่องมือที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับ 3 รองจาก Coporate Code of Ethics และ Strategic 
Planning แสดงว่า Core Competency จะมีบทบาทสำคัญที่จะเข้าไปช่วยให้งานบริหารประสบ
ความสำเร็จ จึงมีผู้สนใจศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการนําหลักการของสมรรถนะมาปรับให้เพ่ิมมากขึ้นได้มี
นักวิชาการหลายท่านในประเทศไทย ได้ให้คําจํากัดความของศักยภาพไว้หลายคําและมีคําท่ีเรียก
แตกต่างกันออกไปหลายคํา บางท่านเรียกว่า “ขีดความสามารถ” บางท่านเรียกว่า “สมรรถนะ” บ้าง
ถึงแม้ว่าจะเรียกแตกต่างกันออกไป แต่ก็ล้วนแล้วแต่มาจากศัพท์ภาษาอังกฤษว่า “Competency” 
ทั้งสิ้น 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ศักยภาพการชําระหนี้คืนตรงตามเวลาของเกษตรกร หมายถงึความสามารถ 
ของเกษตรกรที่ชำระเงินครบก่อนกำหนด จะมีการปรับลดค่าปรับลดดอกเบี้ยและเกษตรกรสามารถ
ทำเรื่องขอปรับลดงวดในการชำระหนี้คืนตามแผนที่วางไว้ได้ ทั้งนี้เกษตรกรยังมีความสามารถในการ
รักษาที่ดินไว้ได้ หากเกษตรกรมีการชำระหนี้คืนเกิน 5 ปี เกษตรกรสามารถทำเรื่องไถ่ถอนก่อน
กำหนดได้และสามารถของงบสนับสนุนในการฟ้ืนฟูอาชีพผ่านกลุ่มองค์กร 
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เอกสารที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 สืบเนื่องจากกระบวนการมีส่วนร่วมการแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยจำนวนเกษตรกรสมาชิก
มูลนิธิเกษตรกรไทย 3,665 ราย ที่ได้รับการช่วยเหลือเสร็จสิ้น โดยงดคิดดอกเบี้ยปรับเป็นระยะเวลา 
1 ปี ฤดูกาลผลิต 1 เมษายน 2537 และ 31 มีนาคม 2538 แล้วการประชุมคณะกรรมการมูลนิธิและ
แกนนำ 6 อำเภอ มีข้อสรุปว่าแก้ไขปัญหาโดยลำพังมูลนิธิเกษตรกรไทย เท่าที่ผ่านมาได้ข้อสรุปเป็น
บทเรียน คือ การต่อสู้เพ่ือสิทธิขอเกษตรกรบนพ้ืนฐานของการสูญเสียของอีกฝ่ายหนึ่ง แม้จะเป็นพลัง
บริสุทธิ์ มุ่งเป้าท่ีปัญหาเป็นที่ตั้ง กว่าจะประสบผลสำเร็จ ต้องเผชิญกับปัญหานานับประการ และการ
สูญเสีย ขณะที่ภาคอีสานมีองค์กรของเกษตรกรจำนวนมากที่กำลังต่อสู้เพื่อปัญหาของเกษตรกร จึง
เห็นชอบเชิญองค์กรที่มีหลักยึดอุดมการณ์ร่วมกันสร้างพันธมิตร ยึดปัญหาเป็นที่ตั้ง แสวงจุดร่วม 
สงวนจุดต่าง ๆ พระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2542 สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกร ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในวันที่ 18 พฤษภาคม 2542 (รก.2542/39ก/
13/18 พฤษภาคม 2542) และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ คือ วันที่ 19 พฤษภาคม 
2542 เป็นต้นไป เกิดปรากฏการณ์ใหม่ข้ึนในสังคมไทย โดยเฉพาะในภาคอีสานคือการรับรู้ถึง
กฎหมายฉบับนี้ของเกษตรกรมีมากกว่าส่วนราชการ หรือกลุ่มอื่น ๆ มีทั้งพฤติกรรมความเห็นแย้งและ
การโต้ตอบจากกลุ่มที่ติดตามไม่เท่าทันความเคลื่อนไหว และกลุ่มที่เข้าใจกันเห็นประโยชน์ ต้องการใช้
กฎหมายฉบับนี้ ซึ่งค่อนข้างเกื้อประโยชน์ต่อเกษตรกรอันเป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ของประเทศ เช่น มี
พรรคการเมืองบางพรรคถึงกับการนำเสนอเป็นนโยบายพรรค “เพ่ิมเงินกองทุนฟ้ืนฟูและการพัฒนา
เกษตรกรปีละ 50,000 ล้าน” เป็นต้น แต่อย่างไรก็ดี หากฝ่ายการเมืองให้ความสนใจเรื่องของ
เกษตรกร เช่นเดียวกับ เรื่องของกองทุนฟ้ืนฟู ขณะนี้อาชีพเกษตรกรรมอันเป็นหลักค้ำยันประเทศคง
ไม่พัฒนาจนล้าหลังขนาดนี้ อย่างไรก็ดีหลังกฎหมายประกาศมีผลบังคับใช้มีกระบวนการดำเนินตาม
กฎหมายและความเคลื่อนไหวต่าง ๆ มากมาย สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์ 
 การปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการกองทุนเฉพาะกิจว่าด้วยหลักเกณฑ์และการจัดการที่
ของเกษตรกร 2561 ตามความในข้อ 3 ของคำสั่งหัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติที่ 21/2560 เรื่อง
การแก้ไขปัญหาการดำเนินงานของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรลงวันที่ 18 พฤษภาคม
พุทธศักราช 2560 และมาตรา 37/3 (4) มาตรา37/6 วรรคสองมาตรา 37/7 วรรคสองมาตรา 37/8 
และมาตรา 37/9 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรพ. ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรฉบับที่ 2 พ.ศ. 2544 ประกอบกับมติ
คณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรเฉพาะกิจในคราวประชุมครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 16 
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พฤศจิกายน 2561 และครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกรเฉพาะกิจออกประกาศไว้ดังนี้  
 1.  ประกาศนี้ เรียกว่าประกาศคณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟูเฉพาะกิจเรื่องหลักเกณฑ์การ
จัดการหนี้และการจำแนกแยกหนี้ของเกษตรกรปี พ.ศ. 2561  
 2.  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 3.  ให้ยกเลิกระเบียบคณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟูเฉพาะกิจว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดการหนี้
ของเกษตรกรปี 2560  
 4.  ในประกาศนี้ 
 กองทุน หมายความว่า กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 องค์กรเกษตร หมายความว่า กลุ่มหรือชนะของเกษตรกรที่มาร่วมกันเพ่ือวัตถุประสงค์ใน
การประกอบ เกษตรกรรมร่วมกันโดยจะเป็นหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้และได้ขึ้นทะเบียนต่อสำนักงาน
หรือสำนักงานสาขาตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 เกษตรกร หมายความว่า บุคคลธรรมดาซึ่งประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด 
 สถาบันเกษตรกร หมายความว่า นิติบุคคลตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ 
 โครงการส่งเสริมของรัฐ หมายความว่า โครงการของกระทรวง คบวง  กรมราชการส่วน
ภูมิภาคหรือรัฐวิสาหกิจ 
 ทะเบียนหนี้เกษตรกร หมายความว่า ทะเบียนเกษตรกรที่เกษตรกรซึ่งเป็นหนี้ในระบบได้ยื่น
และได้รับการอนุมัติจากนายทะเบียนตามมาตรา 37/6 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร พ. ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2544 คณะกรรมการ หมายความว่า คณะกรรมการของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรตาม
กฎหมายว่าด้วยกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรหรือกรรมการกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
เฉพาะกิจตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 21/2560 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2560  
 คณะกรรมการจัดการหนี้ หมายความว่า คณะกรรมการจัดการให้ตามกฎหมายว่าด้วย
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 คณะอนุกรรมการ หมายความว่า คณะอนุกรรมการกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร
จังหวัดตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟูฯ ว่าด้วยการกระจายอำนาจการบริหารหรือตามท่ี
คณะกรรมการแต่งตั้ง 
 สำนักงาน หมายถึง สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 สำนักจัดการหนี้ หมายความว่า สำนักจัดการหนี้ของเกษตรกร 
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 สำนักงานสาขาจังหวัด หมายความว่า สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขา
จังหวัด   
 เลขาธิการ หมายความว่า เลขาธิการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรนาย
ทะเบียนหมายความว่าเลขาธิการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูโดยพนักงานที่ได้รับแต่งตั้งจากเลขาอาการ
เพ่ือปฏิบัติตามประกาศนี้ก็  
 5.  ให้เลขาธิการรักษาการตามประกาศนี้ในกรณีมีปัญหาในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบังคับใช้
ประกาศนี้ให้นายทะเบียนส่งเรื่องให้เลขาธิการเสนอต่อคณะกรรมการจัดการหนี้มีอำนาจวินิจฉัยและ
ใช้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการการจัดการหนี้สินเป็นที่สุด  
 6.  เกษตรกรที่จะมีสิทธิ์ได้รับการพิจารณาแก้ไขปัญหาหนี้สินตามประกาศนี้จะต้องเป็น
สมาชิกองค์กรเกษตรกรซึ่งมีหนี้อันเนื่องมาจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามมาตรา 31/1 และ
มีคุณสมบัติเป็นเกษตรกรตามมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 
2542 ดังนี้  
  6.1  หนี้ที่เกิดขึ้นจากโครงการส่งเสริมของรัฐและประสบความล้มเหลวมันไม่ใช่ความผิด
ของเกษตรกร  
  6.2  นี่ที่เกิดข้ึนจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินประเภทธนาคารพาณิชย์ตาม
กฎหมายว่าด้วยการธนาคารพาณิชย์ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรอ่ืนนิติบุคคลตามที่
คณะกรรมการกำหนด  
  6.3  หนี้ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมจากสถาบันเกษตรกรหนี้ดังกล่าวจะต้องเป็นหนี้ที่เกิดขึ้น
ก่อนวันที่นายทะเบียนได้รับขึ้นทะเบียนหนี้ของเกษตรกรเว้นแต่กรณีที่เกิดจากการปรับโครงสร้างหนี้ที่
เจ้าหนี้ไม่ได้รับเงินจากลูกหนี้ 
 7.  กรณีหนี้ที่เกิดขึ้นทะเบียนหนี้เกษตรกรเมื่อตรวจพบหลักฐานภายหลังว่านี่ดังกล่าวไม่ได้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการหนี้เกษตรกรประสงค์จะให้การจัดการนี่จะต้องยื่นอุทธรณ์ต่อ
คณะกรรมการการจัดการหนี้พิจารณาในกรณีเป็นที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
สหกรณ์นิคมคือสหกรณ์การประมงหากมีการรับรองจากสถาบันเจ้าหน้าที่ว่าเป็นที่อันเนื่องมาจากการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 2542 
ให้ถือว่ามีสิทธิ์ได้รับจัดการที่โดยไม่ต้องอุทธรณ์ก็ได ้ 
 8.  ในกรณีที่เกษตรกรขึ้นทะเบียนที่ไว้แล้วและอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดการที่ได้
เสียชีวิตก่อนที่กองทุนจะได้รับจากการชำระหนี้แทนให้แก่เจ้าหนี้ของเกษตรกรให้ทายาทเกษตรกรที่
เสียชีวิตมีสิทธิ์ได้รับพิจารณาการจัดการที่ดังกล่าวต่อไป  
 9.  ให้สำนักงานสาขาจังหวัดจำแนกแยกท่ีของเกษตรกรดังนี้  
  9.1.  จำแนกแยกหนี้ตามลำดับก่อนหลังในการรับขึ้นทะเบียนหนี้ของเกษตรกร  
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  9.2.  จำแนกความเร่งด่วนแห่งหนี้ 
   9.2.1  หนี้เกษตรกรถูกฟ้องล้มละลายและศาลยังไม่มีคำสั่งพิทักษ์ทรัพย์ 
   9.2.2  หนี้ระหว่างการบังคับคดีและขายทอดตลาด 
   9.2.3  หนี้ถูกดำเนินคดี 
   9.2.4  หนี้ผิดนัดชำระ 
   9.2.5  หนี้ปกต ิ
  9.3.  จำแนกตามสถาบันเจ้าหนี้  
   9.3.1  หนี้ที่เกิดข้ึนจากโครงการส่งเสริมของรัฐ 
   9.3.2  ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันเกษตรก 
   9.3.3  ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมของสถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื่นตามที่
คณะกรรมการกำหนด 
  9.4.  จำแนกตามมูลหนี้ 
   9.4.1  หนี้ไม่เกินสองล้านห้าแสนบาท 
   9.4.2  หนี้เกินกว่า 2 ล้านห้าแสนบาท  
  9.5  จำแนกตามหลักประกันแห่งหนี้ 
   9.5.1  ไม่มีทรัพย์สินเป็นหลักประกัน 
   9.5.2  ทรัพย์สินเป็นหลักประกันที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ 
   9.5.3  ทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันที่เป็นสังหาริมทรัพย์ 
 สำนักงานสาขาจังหวัดจัดทำแผนจัดการให้โดยจำแนกแยกกลุ่มตามลำดับก่อนหลังในการ
รับขึ้นทะเบียนหนี้กลุ่มท่ีเป็นหนี้เร่งด่วนพร้อมรายละเอียดเสนออนุกรรมการกลั่นกรองเรื่องเสนอ
คณะกรรมการจัดการหนี้เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้ของเกษตรกร 
 10.  เพ่ือประโยชน์ในการจัดการที่ให้กำหนด 20 สูงสุดที่จะจัดการหนี้ให้เกษตรกรไม่เกิน 
2,500,000 บาท กรณีท่ีเกินกว่า 2,500,000 บาท ให้คณะกรรมการจัดการให้พิจารณาเป็นราย 
 สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรมีหน้าที่ชำระหนี้แทนเกษตรกรตามกฎหมาย
และประกาศคณะกรรมการของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรเฉพาะกิจเรื่องหลักเกณฑ์การจัดการ
หนี้และการจำแนกแยกนี่ประเภทหนี้ของเกษตรกร พ.ศ. 2561 เกษตรกรที่มีจะมีสิทธิ์ได้รับการ
พิจารณาแก้ไขปัญหาหนี้ตามหลักเกณฑ์นี้ต้องเป็นสมาชิกองค์กรเกษตรกรซึ่งมีนี่อันเนื่องมาจากการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมตามมาตรา 37/1 และมีคุณสมบัติเป็นเกษตรกรตามมาตรา 3 แห่ง
พระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2542 หนี้ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมเงินจาก
สถาบันเกษตรกรและหนี้ดังกล่าวต้องเป็นหนี้ที่เกิดข้ึนก่อนวันที่นายทะเบียนได้รับขึ้นทะเบียนหนี้
เกษตรกรเว้นแต่กรณีหนี้ที่เกิดจากการปรับโครงสร้างหนี้ที่เจ้าหนี้ไม่ได้รับเงินจากลูกหนี้ดังนั้น
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เกษตรกรที่มีความประสงค์ให้กองทุนจัดการหนี้ต้องยื่นคำขอขึ้นทะเบียนหนี้เกษตรกรผ่านองค์กร
เกษตรกรที่เกษตรกรเป็นสมาชิกยื่นได้ที่สำนักงานจัดการหนี้ของเกษตรกร สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกร  
 การจัดการหนี้ของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรต่อการจัดการหนี้ของสมาชิกองค์กร
เกษตรกรดังนี้  
          1.  ให้จัดตั้งสำนักข้ึนในสำนักงานเรียกว่าสำนักจัดการหนี้ของเกษตรกรโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรตามท่ีคณะกรรมการและคณะกรรมการการจัดการหนี้
ของเกษตรกรกำหนดให้มีผู้อำนวยการสำนักจัดการหนี้ของเกษตรกรเป็นผู้ควบคุมดูแลสำนักและอยู่
ภายใต้บังคับบัญชาของเลขาธิการสำหรับโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของสำนักให้เป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกรกำหนด 
 2.  เกษตรกรซึ่งเป็นหนี้ในระบบและประสงค์ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนให้ยื่นคำขอขึ้น
ทะเบียนหนี้เกษตรกรต่อสำนักจัดการนี้ของเกษตรกรตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการจัดการหนี้ของ
เกษตรกรประกาศกำหนดเมื่อได้รับคำขอตามวรรคหนึ่งให้สำนักจัดการหนี้ของเกษตรกรทำการ
ตรวจสอบหลักฐานถึงความมีอยู่จริงของหนี้และหลักประกันที่กู้ต้องตามกฎหมายรวมทั้งจำแนกแยก
หนี้ของเกษตรกรตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการจัดการหนี้ของเกษตรกรกำหนด 
 3.  เกษตรกรซึ่งเป็นหนี้ในระบบตามโครงการส่งเสริมของรัฐโครงการใดที่คณะกรรมการ
เห็นว่าไม่ประสบความสำเร็จโดยมิใช่ความผิดของเกษตรกรให้พิจารณาช่วยเหลือโดยให้กองทุน
รับภาระหนี้นั้นให้แก่เจ้าหนี้ของเกษตรกรทั้งหมดหรือบางส่วนก็ได้โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะรัฐมนตรีก่อนการชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของเกษตรกรตามวรรคหนึ่งให้จ่ายเป็นเงินสด พันธบัตร
รัฐบาล ตามหลักการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการให้จัดสั่งประมาณแผ่นดินเข้าสมทบกองทุนหนึ่ง 
 4.  เกษตรกรตามที่ได้รับการยกเลิกหนี้ทั้งหมดหรือบางส่วนจากคณะกรรมการต้องเข้า
กระบวนการฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด  
 5.  เกษตรกรซึ่งเป็นหนี้ในระบบมิใช่โครงการส่งเสริมของรัฐเมื่อคณะกรรมการจัดการหนี้
ของเกษตรกรอนุมัติโดยขอความเห็นชอบขอให้รักกรรมการให้มีอำนาจหน้าที่จัดการหนี้ของเกษตรกร
รายใดให้คณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกรมีอำนาจชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของเกษตรกรทั้งหมด
หรือบางส่วนก็ได้โดยการจ่ายเป็นเงินสด พันธบัตรรัฐบาลหรือตั๋วเงินตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข
ที่คณะกรรมการกำหนดเมื่อกองทุนรับภาระชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ของเกษตรกรตามวรรคหนึ่งแล้วให้
ทรัพย์สินของเกษตรกรที่ใช้เป็นหลักประกันในการชำระหนี้ตกเป็นของกองทุนและเกษตรกรจะได้รับ
ทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันเพ่ือไปจากกองทุนโดยการเช่าซื้อหรือซื้อตามหลักเกณฑ์วิธีการและ
เงื่อนไขท่ีคณะกรรมการกำหนดให้คณะกรรมการมีอำนาจ ผ่อนผันการชำระนี่ลดหนี้ปลดหนี้ให้แก่
เกษตรกรได้โดยการตราเป็นพระราชกฤษฎีกาและรัฐเพ่ิงจัดสรรงบประมาณอุดหนุนในส่วนที่กองทุน
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ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายนี้การดำเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ของเกษตรกรที่ได้รับการสนับสนุน
ตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนดและให้เกษตรกรผู้นั้นเข้าสู่กระบวนการ
ฟ้ืนฟูตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด 
 6.  กองทุนและเกษตรกรที่เก่ียวข้องในกิจการใดที่กฎหมายกำหนดให้จดทะเบียนใน
อสังหาริมทรัพย์หรือซับสิทธิ์อันเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ตามพระราชบัญญัตินี้ให้กองทุนและเกษตรกร
ได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมและภาษีอากรในการจดทะเบียนนั้นไม่ว่าจะเป็นในฐานะผู้โอนหรือผู้รับ
โอนก็ตามการยกเว้นภาษีอากรตามวรรคหนึ่งให้ตราเป็นพระราชกฤษฎีกาตามประมวลรัษฎากรโดย
กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขไว้ด้วยก็ได้ 
  6.1.  การขอขึ้นทะเบียนหนี้ของเกษตรกร 
  6.2.  ประเภทของหนี้เกษตรกรสามารถที่จะนำมาข้ึนทะเบียนหนี้ของเกษตรกรได้นั้น
จะต้องเป็นนี่อันเนื่องมาจากการประกอบเกษตรกรรมของเกษตรกรที่เป็นสมาชิกขององค์กรเกษตรกร
ดังต่อไปนี้ สำนักจัดการหนี้ของเกษตรกร ประกาศการข้ึนทะเบียนหนี้และการเพิกกถอนหนี้ 
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 หนี้ที่เกิดจากโครงการส่งเสริมของรัฐเป็นหนี้ที่เกิดจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน
คุณสมบัติของเกษตรกรที่จะขอขึ้นทะเบียนหนี้ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 1.  ต้องเป็นเกษตรกรตามแห่งพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2542 
และพ.ศ. 2544 ตามระเบียบกองทุนว่าด้วยเกษตรกร 
 2.  ต้องเป็นสมาชิกขององค์กรเกษตรกรที่ได้ขึ้นทะเบียนองค์กรเกษตรกรตามระเบียบที่
กำหนดโดยคณะกรรมการกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 3.  กรณีท่ีเกษตรกรมิได้เป็นสมาชิกขององค์กรเกษตรกรให้เกษตรกรสมัครเป็นสมาชิก
องค์กรเกษตรกรเพ่ิมเติมกับองค์กรเกษตรกรที่ได้รับขึ้นทะเบียนแล้ว 
 4.  ต้องได้รับความเห็นชอบจากองค์กรเกษตรกรให้ข้ึนทะเบียนไม่ได้ 
 ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปความหมายของการจัดการหนี้คือกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรตาม
ระเบียบและกฎหมายในกระบวนการจัดการ เกี่ยวกับเรื่องหนี้สินของเกษตรกรร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อให้การ
ดำเนินกิจการได้ตามข้ันตอนและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดซึ่งจาก
ความหมายที่ผู้วิจัยได้สรุปดังกล่าวผู้วิจัยจึงมองว่าการจัดการหนี้ของสมาชิกเกษตรกรเป็นกระบวนการ
ที่กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจะต้องถามภารกิจให้บรรลุผลผู้จัดการหนี้ของเกษตรกรโดยชำระ
หนี้แทนเกษตรกรแล้วหลังจากนั้นเกษตรกรจะต้องนำเงินมาผ่อนชำระคืนให้กับกองทุนตามระเบียบ
และเงื่อนไขข้อตกลงตามกฎหมายของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร  
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 สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2562  กำหนดหลักเกณฑ์การชำระหนี้ 
การกำหนดอัตราค่าจัดการค่าปรับระยะเวลากำหนดชำระคืนและหลักเกณฑ์การชำระหนี้คืนที่
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร พ.ศ. 2544 ดังนี้ 
 1.  กรณีเงินต้นต่ำกว่า 200,000 คิดอัตราจัดการร้อยละหนึ่งต่อปี 
 2.  กรณีเงินต้นระหว่าง 200,001 - 500,000 คิดอัตราการจัดการร้อยละ 2 บาทต่อปี 
 3.  กรณีเงินต้น 500,001 -1,000,000 คิดอัตราการจัดการร้อยละสามต่อปี 
 4.  กรณีเงินต้นระหว่าง 1,000,001 - 2,500,000 บาทคิดอัตราการจัดการร้อยละ 4 บาท
ต่อปี 
 5.  กรณีเงินต้นไม่เกิด 50,000 ให้ชำระคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี  
 6.  กรณีเงินต้นไม่เกิน 100,000 ให้ชำระคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 15 ปี 
 7.  กรณีเงินต้นไม่เกิน 200,000 ให้ชำระคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 20 ปี 
 การชำระคืนให้ชำระตามความสามารถและให้เป็นไปตามแผนการผลิตของสมาชิกอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งแต่ไม่เกิน 20 ปี นี้นอกเหนือจากนี้หากคณะกรรมการการจัดการหนี้ของเกษตรกร
กำหนดพิจารณาเป็นกรณี 
 กรณีผิด ผิดนัดไม่ชำระเงินคืนให้เริ่มนับจากวันถัดจากวันที่กำหนดชำระเงินในสัญญากรณีที่
ผิดนัดชำระเงินคืนโดยมีเหตุอันควรให้สมาชิกยื่นคำร้องต่อคณะกรรมการจัดการหนี้ของเกษตรกรเพ่ือ
พิจารณาและเมื่อคณะกรรมการการจัดการหนี้มีมติก็ถือว่าเป็นข้อยุติ 
 การกำหนดอัตราค่าปรับกรณีผิดนัดชำระหนี้คืนดังนี้ 
 1.  ค่าปรับเท่ากับอัตราค่าจัดการของวงเงินต้นทางนั้นนั้น 
 2.  ค่าปรับที่คิดเฉพาะงวดที่ผิดนัดชำระเท่านั้น  
 3.  งวดที่ ผิดนัดชำระคืนให้ยกเงินต้นพร้อมค่าจัดการของงวดนั้นไปในงวดสุดท้ายของแผน
ชำระเงินในสัญญานั้น ๆ 
 4.  การผิดนัดชำระคืนได้ไม่เกินสองงวดติดต่อกันจะต้องมีค่าปรับโครงสร้างหนี้ 
 5.  อัตราค่าธรรมเนียมการปรับโครงสร้างหนี้ 0.5% ของเงินต้นต้องไม่ต่ำกว่า 500 บาท 
 6.  การชำระเงินคืนเกาะจากเกษตรกรสมาชิกโดยชำระผ่านบัญชีจัดการหนี้ของเกษตรกร
ให้กับสำนักงานสาขาเป็นผู้ออกใบเสร็จรับเงินชั่วคราวให้เกษตรกรสมาชิกและส่งเอกสารมายัง
สำนักงานใหญ่ 
 7.  เมือ่ครบกำหนดชำระแต่เกษตรกรไม่มาชำระให้สำนักงานสาขาทำหนังสือแจ้งเตือน
เกษตรกรสมาชิกผิดนัดชำระนับจากวันถัดจากวันที่กำหนดในสัญญาภายใน 15 วันพร้อมแจ้งให้สมัคร
งานใหญ่ทราบ  
 8.  ให้สำนักงานสาขาจะทำแผนการติดตามเพ่ืออะไรงานทุก ๆ 3 เดือน 
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 9.  เกษตรกรสมาชิกเข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพ 
 จากเอกสารที่เก่ียวข้องกับกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรสรุปได้ดังนี้คือการขึ้นทะเบียนหนี้
ของกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรสมาชิกเกษตรกรที่ผ่านรับรองจากประธานองค์กรด้าน
สถานะภาพของสมาชิกและสภาพหนี้ว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และหลังจากนั้นก็จำแนกแยกหนี้
ประเภทของหนี้และตรวจสอบความเป็นหนี้ก่อนดำเนินการชำระหนี้แทน การติดตามการชำระเงินคืน
ของเกษตรกรสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้ 
 ความสามารถในการชําระหนี้ (Capacity) เป็นการวิเคราะหถ์ึงผลการดําเนินงานของธุรกิจ
เพ่ือดูความสามารถในการทำกําไรของธุรกิจ โดยวิเคราะห์รายได ้รายจ่าย และกําไรของธุรกิจ โดย
ปกติเงินท่ีจะนํามาชําระหนี้ควรจะเป็นนเงินรับสุทธิจากการดําเนินงาน นั้นคือ กําไรของธุรกิจ
หลักประกัน (Collateral) ในการพิจารณาและตัดสินใจเกี่ยวกับเครดิตนั้น หลักประกันแต่เพียงอย่าง
เดียวยอมไม่เพียงพอที่จะตัดสินใจ ตองพิจารณาร่วมกับปัจจัยอ่ืน ๆ ด้วย หลักประกันเป็นเพียงการ
ช่วยลดความเสี่ยงภัยทางการเงิน ในกรณีที่ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดคะเนไว คือ เปลี่ยนแปลงในทางที่ไมด่ีนั่นเองสภาวะการณทัว่ ๆ ไป (Conditions) เชน 
ภาวะเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 
 ดารณี พุทธวิบูลย์ (2561) ทำการรวบรวมขอมูลสินเชื่อที่ได้มาท้ังหมด ตั้งแต่อดีต ปจจุบัน 
และพยากรณแนวโนมอนาคต ทั้งนี้เพื่อพิจารณาถึงความตั้งใจที่จะชําระหนี้และความสามารถในการ
ชําระหนี้ของผู้ขอสินเชื่อเป็นสำคัญ โดยใชวิธีวิเคราะหส์ินเชื่อเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 1.  คุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อ ผู้วิเคราะหส์ินเชื่อจะตองใชวิจารณญาณอย่างละเอียด
เพ่ือที่จะช่วยแนใ่จว่าผู้ขอสินเชื่อแตล่ะคนมีคุณสมบัติในดานความซื่อสัตย มีความเต็มใจและพยายาม
ที่จะชําระหนี้สินอย่างแน่นอน สวนประกอบในการวิเคราะหค์ุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อมีดังนี้ 
  1.1  ความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งชื่อเสียงของกิจการของผู้ขอสินเชื่อและ
ความเชื่อถือในสายตาบุคคลทั่วไป 
  1.2  ความมั่นคงดานทีอ่ยู่อาศัยและการทำงาน นอกจากนี้ความเป็นอยู่และอุปนิสัยใน
การใชจา่ยเงิน สภาพสังคม สภาพการสมรส และความสนใจตอสิ่งแวดลอม อาจช่วยสงเสริม
คุณสมบัติของบุคคลนั้นได้ 
  1.3  ความซื่อสัตย์สุจริต 
  1.4  ความตรงต่อกลาวคือ ความสม่ำเสมอในการชำระหนี้ทีเ่ป็นมาในอดีต 
  1.5  ความเสมอตนเสมอปลาย 
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 2.  ความสามารถในการชําระหนี้ ในการวิเคราะห์สินเชื่อ ความสามารถในการชําระหนี้
หมายถึง ความสามารถในการจ่ายชําระหนี้เมื่อครบกำหนด โดยจะเห็นไดว้าลูกหนี้ที่มีความตั้งใจใน
การชําระหนี้สินทั้งที่ไม่มีเงินหรือไม่ความสามารถหาเงินมาได้ก็ทำใหเกิดสภาพความเสี่ยงขึ้นการ
ประมาณความสามารถนี้ตองพิจารณากับสวนประกอบการวิเคราะหค์วามสามารถในการชําระหนี้ได้
ดังนี้ 
  2.1  มีรายไดป้ระจำ ตองมากพอที่จะชำระหนี้ 
  2.2  ความสามารถในการหารายได้ 
  2.3  หนี้สินที่มอียู่ 
  2.4  แบบแผนการใชจา่ยถึงแมร้ายไดจ้ะเป็นปัจจัยสำคญัที่สุดที่มีผลตอความสามารถใน
การชําระหนี้ของบุคคลธรรมดาหรือธุรกิจแตย่ังมีปัจจัยอ่ืนซึ่งผู้อนุมัติสินเชื่อจะตองนํามาพิจารณา
ประกอบ โดยอาจดูได้จากคุณสมบัติสวนตัวและความสามารถในการดำเนินธุรกิจของผู้เป็นเจาของ
หรือผู้จัดการ เชนสุขภาพ การศึกษาและความชํานาญในสาขาอาชีพ อายุบุคลิกภาพ เสถียรภาพใน
การวาจา้งคนงาน ความประหยัดและความก้าวหนาในการดําเนินงาน เป็นตน 
 3.  เงินทุน แสดงถึง ความมั่นคงทางการเงินเชิงธุรกิจ และยังเป็นเครื่องรับรองว่าธุรกิจ
กิจจะสามารถชําระหนี้สินโดยใชเงินทุนนี้ได้ ถึงแม้วาจะเกิดความผิดพลาดลมเหลวทางด้านคุณสมบัติ
หรือความสามารถในการชําระหนี้สินในเวลาตอมาก็ตาม สวนประกอบในการวิเคราะห์เงินทุนได ้ดังนี้ 
  3.1  สินทรัพย์ 
  3.2  สวนของเจาของหรือสวนของผู้ถือหุ้นเงินทุนของธุรกิจอาจดูได้จากงบการเงิน ข้อ
พ่ึงสังเกตคือ ในการวิเคราะห์ควรใชราคาตลาดของสินทรัพย์มากกวาราคาตามบัญชี  
 4.  หลักประกันนับเป็นสินทรัพย์ชนิดหนึ่งซึง่นำมาคำ้ประกันการขอสินเชื่อและมักจะเป็น
สินทรัพยถ์าวรจึงเป็นขอหนึงที่ค่วรวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงของสินเชื่อที่จะอนุมัติ 
 5.  สภาพเศรษฐกิจ สภาพการณภายนอกซึ่งอยู่นอกเหนืออำนาจการควบคุมทั้งของผู้ให
และผู้ขอสินเชื่อ อาจมีผลกระทบกระเทือนต่อความเสี่ยงในการใหสินเชื่อได้ สภาพการเปลี่ยนแปลงใน
ธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวจะตองนํามาเป็นสวนประกอบในการพิจารณาถึงผลกระทบที่จะมีต่อ
ความสามารถในการชําระหนี้และเงินทุนของกิจการ 
ฝ่ายบริหารสินเชื่อจะตองทันต่อสภาพการณแวดลอมเหลานี้เสมอและจะตองสามารถคาดคะเน
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นตอไปในอนาคตด้วย 
 6.  ประเทศท่ีติดต่อด้วยปัจจัยการคาระหว่างประเทศทวีความสำคัญมากข้ึน ดังนั้น สำหรับ
ผู้ขอสินเชื่อที่ดำเนินการการติดต่อกับต่างประเทศ ผู้วิเคราะห์สินเชื่อจะตองวิเคราะห์ถึงภาวะการเสี่ยง
ต่อเศรษฐกิจและสังคมการคาของประเทศท่ีผู้ขอสินเชื่อติดต่อด้วย การอธิบายระดับความเสี่ยงไดจ้าก
การนําปจัจยัสินเชื่อมาพิจารณาร่วมกันโดยสมมุติใหกิจการมีการดำเนินงานด้านสินเชื่อตามปกติและ
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ภายใตสภาพแวดลอมอย่างเดียวกันปัจจัยที่พิจารณามี 3 ’ C คือ 
 1.  Character = คุณสมบัติ 
 2.  Capacity = ความสามารถในการชําระหนี้ 
 3.  Capital = เงินทุนสมการความเสี่ยงในสนเชื่อจะเป็นดังนี้ 
 ความเสี่ยงในสินเชื่อ = คุณสมบัติ + ความสามารถ + เงินทุน 
        Credit Risk = Character + Capacity + Capital 
 จากสมการสินเชื่อข้างต้น หมายความวา ถากิจการใดมีปัจจัย C ครบและดีท้ัง 3C’s 
กิจการนั้นมีความเสี่ยงของสินเชื่อระดับดี อย่างไรก็ตามถามีปัจจยั C ตัวใดบกพรองไปก็ไม่จำเป็นที่
สมการ สินเชื่อจะแสดงถึงสภาพการที่เลวร้ายเสียทั้งหมด อาจแบง ลักษณะความเสี่ยงของสินเชื่อได้
อีกตามสมการสินเชื่อ โดยปัจจัยที่มีเครื่องหมาย - อยู่ข้างหนาจะหมายถึง การขาดปัจจัยนั้นดังตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 1  ปัจจัยต่อความเสี่ยงในสินเชื่อ   

 
  ยงยุทธ โกวิทยากร (2559). ได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในของเกษตรกร (Intemal Factor 
Analysis) โดยการพิจารณาจุดเดน จุดด้วยของกิจการในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตรกรโดยนํา
หลัก 5 C’s ในการวิเคราะห์สินเชื่อมาใชวิเคราะห์จุดเดน จุดด้อย ซ่ึงเป็นปัจจัยภายในของเกษตรกรได ้
4C’s คือ C = Characteristic, C = Capacity, C = Capital และC = Collateral สวน C ที่ 5 คือ 
Condition สามารถใชในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก แต่ในการวิเคราะหน์ี้จะประยุกตเฉพาะปัจจัย 
4 C’s เทานั้น 

ปัจจัยต่อความเสี่ยงในสินเชื่อ  ความเสี่ยงในสินเชื่อ 
1. คุณสมบัติ + ความสามารถ + เงินทุนไม่พอเพียง ใชได้ 
2. คุณสมบัติ + เงินทุน + ความสามารถไม่พอเพียง ใชได้ 
3. ความสามารถ + เงินทุน + คุณสมบัติด้อยลง นาสงสัย 
4. คุณสมบัติ + ความสามารถ – เงินทุน มีขอจำกัด 
5. ความสามารถ + เงินทุน - คุณสมบัติ อันตราย 
6. คุณสมบัติ + เงินทุน – ความสามารถ ค่อนข้างไม่ดี 
7. เงินทนุ – คุณสมบัติ – ความสามารถ ไมด่ีเห็นชัด 
8. คุณสมบัติ – ความสามารถ – เงินทุน ค่อนข้างไม่ดี 
9. ความสามารถ – คุณสมบัติ – เงินทุน  ไม่นาไวใจ 
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 1.  คุณสมบัติหรือคุณลักษณะ (Characteristics) หมายถึงคุณสมบัติในดา้นบุคลิกลักษณะ
รูปร่างหนาตา นิสัยใจคอ ความซื่อสัตยและความนาเชื่อถือของเกษตรกร ความตั้งใจในการทำงาน 
ความขยันขันแข็ง การรูจักการออม ฯลฯ ซึ่งเป็นคุณสมบัติหรือคุณลักษณะภายในของบุคคลแต่ละคน 
ดังนั้น การนําเอาคุณสมบัติมาเป็นสวนประกอบในการพิจารณาวิเคราะหส์ินเชื่อจะตองใชวิจารณญาณ
อย่างละเอียด เพ่ือที่จะช่วยใหแนใ่จได้ว่าผู้ขอสินเชื่อมีความเต็มใจและพยายามที่จะชําระหนี้สินอย่าง
แนน่อน 
 2.  ความสามารถ (Capacity) หมายถึง ความสามารถในการดําเนินงานการเกษตรและ
นอกการเกษตร เพื่อกอใหเกิดรายไดท้ี่แน่นอนและสามารถแกไขปญหาอุปสรรค ในการดําเนินงาน
การเกษตรใหบรรลุผลสำเร็จตามแผนงานหรือโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  เงินทุน (Capital) หมายถึง เงินทุนที่จะใชในกิจการของตนเอง เงินทุนของเกษตรกรเอง
หรือเงินทุนที่สถาบันการเงินหรือนายทุนเงินกูใหแกเกษตรกร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเงินทุนของตนเองถ้า
มีจำนวนมากจะแสดงถึงความมั่งค่ังทางการเงินของผู้ขอสินเชื่อหรือของธุรกิจและยังเป็นเครื่อง
รับรองวา ธุรกิจจะสามารถชําระหนี้สินโดยใชเงินทุนนี้ได้ถึงแมว้าจะเกิดความผิดพลาดลมเหลว
ทางดา้นคุณสมบัติหรือความสามารถในการชําระหนี้ในเวลาตอมาก็ตาม 
 4.  หลักประกัน (Collateral) หลักทรัพย หมายถึง การพิจารณาดูหลักทรัพยที่จะนํามา
ลงทุนในโครงการ หรือจำนองเป็นประกันหนี้เงินก ูอย่างไรก็ตามจะตองพิจารณารายละเอียดในขอนี้
ใหดีกอ่นตัดสินใจวาจะเป็นจุดเดน หรือไมเ่พราะอาจจะมีเกษตรกรบางรายมาค้ำประกันหนี้เพราะ
เกรงอิทธิพลหรือเกรงใจเพ่ือนบ้าน หลักประกันเงินกูสามารถใชเป็นจุดเดนหรือจุดด้อยของเกษตรกร
ไดส้าเหตุตง ๆ ของความเสี่ยงทางธุรกิจ 
 อมรศรี รอดบํารุง (2560, น.18)  ได้กลาวถึงสาเหตุต่าง ๆ ที่ทำใหเกิดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
ไดแ้ก 
 1.  ความแปรปรวนของผลผลิต (Yield Variation) การผลิตทางการเกษตรแตกต่างจาก
ด้านอุตสาหกรรมอย่างสิ้นเชิงในด้านการควบคุมปริมาณผลผลิตเพราะผลผลิตทางการเกษตรมีปัจจัยที่
ผู้ผลิตไมส่ามารถควบคุมไดห้ลายประการ จึงทำใหผู้ผลิตควบคุมปริมาณผลผลิตใหเป็นไปตามที่
วางแผนไดย้าก ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีสวนทำใหผลผลิตของฟาร์มคลาดเคลื่อนไปจากท่ีประมาณการไว    
ได้แก การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเกิดโรคและแมลงศัตรูพืชหรืออุทกภัยตลอดจนโรค
ระบาดของสัตวเลี้ยง เป็นตน ปัจจัยต่าง ๆ เหลานี้ลวนแต่ส่งผลกระทบถึงปริมาณของผลิตผลที่ฟารม์
จะไดร้ับ 
 2.  ความเคลื่อนไหวของราคา (Price Variation) ราคาของผลิตผลทางการเกษตรสวนใหญ่
จะมีการผันแปรตลอดเวลา จึงเป็นการยากที่ผู้บริหารฟาร์มจะสามารถพยากรณราคาผลผลิตของ
ฟาร์มได้อย่างถูกตอง ยังผลใหการพยากรณรายได้ที่คาดหวังจะได้รับผิดพลาดไปด้วย 
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 3.  ความเสี่ยงเนื่องจากเทคโนโลยี (Technological Risk)  ประกอบด้วย 
  3.1  ความเสี่ยงจากการที่อาจไม่ได้รับผลการใชเทคโนโลยีดังที่เคยทดลองมาก่อนได้แก 
การทีผู่้บริหารงานฟาร์มตองเสียคาใชจา่ยเพิ่มขึ้นเพ่ือซื้อปุย สารเคมีกําจัดศัตรูพืช สารเคมีเรง่การออก
ดอกออกผล แต่ผลผลิตที่ได้รับอาจไม่เพ่ิมข้ึนดังที่เคยทดลองมาก่อน ทั้งนี้ เนื่องจากการใชเทคโนโลยี
ทางการเกษตรแตกต่างจากด้านอุตสาหกรรมที่ไม่สามารถควบคุมสภาพแวดลอมและลักษณะทาง
ชีววิทยาใหเหมือนขณะที่ทดลองได้หรือถาควบคุมก็จะตองเสียคาใชจายมากไม่คุมกับการลงทุน 
  3.2  ความเสี่ยงจากการก้าวหนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ทำใหผู้ลงทุนตองเสี่ยง 
กับการล้าสมัยอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในปจจุบัน จึงจำเป็นตองซื้อเครื่องจักรใหม่เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต จึงมีต้นทุนการผลิตสูงกวาฟาร์มอ่ืน ทำใหไมส่ามารถแขงขันทางด้านราคาใน
ตลาดได้ 
 4.  นโยบายของรัฐบาล (Government Policy) นโยบายของรัฐบาลในระบบเศรษฐกิจ
ปัจจุบันนับวาเป็นกลไกลสำคัญยิ่ง ที่จะสามารถชี้นําการขยายตัวหรือหดตัวของธุรกิจประเภทต่าง ๆ 
ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลจึงเป็นความเสี่ยงอย่างหนึ่งทีผู่้ประกอบธุรกิจต่าง ๆ มักจะ
ประสบอยู่เสมอ 
 5.  ความเสี่ยงเนื่องจากเหตุการณที่ไม่คาดฝน (Casualty Risk) เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจเกิด
จากอุบัติเหตุหรือเหตุการณที่ไม่คาดคิดมาก่อน 
 6.  ความเสี่ยงเนื่องจากบุคคลอ่ืน ในการประกอบธุรกิจของฟาร์มนั้น ผู้จัดการฟาร์มจะตอง 
มีความสัมพันธ์กับบุคคลหลายฝ่าย ซึ่งถาหากมีการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์หรือขอตกลงโดย
กระทันหันก็อาจทำใหธุรกิจฟาร์มตองประสบความมลมเหลวได้โดยง่าย 
 7.  ความเสี่ยงเนื่องจากตัวผู้ประกอบการ (Personal Risk) ความเสี่ยงที่เก่ียวกับสุขภาพ
และการเสียชีวิตของเจาของฟารม์หรือบุคคลในครอบครัว ถาหากเจาของฟาร์มป่วยหรือเสียชีวิต
ครอบครัวก็จะตองเสียคาใชจา่ยเพื่อดูแลรักษา และขาดผู้ดำเนินงาน ทำใหธุรกิจขาดรายไดท้ี่พึงได้รับ
และอาจต้องลมเลิกกิจการในที่สุด 
 8.  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากการก่อหนี้  
ถ้าธุรกิจฟาร์มมีอัตราสวนของหนี้สินตอทุนมากข้ึนเนื่องจากมีการกูเพ่ิมเติม โดยมิได้มีการเพ่ิมทุนก็จะ
ทำใหธุรกิจมีความเสี่ยงมากข้ึน 
 สรุป ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ ที่ผู้วิจัยนำมาใช้ในการศึกษาวิจัยของ
เราครั้งนี้ วิเคราะห์ถึงผลการดําเนินงานของธุรกิจเพ่ือดูความสามารถในการทำกําไรของธุรกิจ โดย
วิเคราะห์รายได้ รายจ่าย และกําไรของธุรกิจ โดยกลาวถึงสาเหตุต่าง ๆ คุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อ
รายได้ประจำและการหารายได้เพ่ือน้ำมาชำระหนี้สินที่มีอยู่โดยพิจารณาเงินทุนหลักประกันที่เป็น
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สินทรัพย์รวมถึงวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ สภาพการณภายนอกประเทศที่ติดต่อด้วยปัจจัยด้านการคา  
 

ทฤษฎีความสามารถในการชำระหนี้ 
 ความสามารถในการชำระหนี้เป็นหลักฐานที่สะท้อนถึงศักยภาพของลูกหนี้ว่าสามารถชำระ
หนี้ได้หรือไม่ในแง่ของลูกหนี้ประเภทบุคคลสามารถพิจารณาจากหน้าที่การงานรายได้จากการ
ประกอบอาชีพประจำประวัติการชำระหนี้สินที่ผ่านมาว่ามีวินัยหรือไม่และหนี้สินในปัจจุบันว่ามีภาระ
ผูกพันมากน้อยเพียงใดกล่าวคือพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อเป็นหลัก 2 ในแง่ของนิติบุคคล
สามารถพิจารณาจากงบการเงินย้อนหลังจากกิจการในอดีตเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มและสภาพของธุรกิจ
โดยผู้ให้สินเชื่ออาจดูจากอัตราส่วนทางการเงินอธิบายอัตราส่วนทางการเงินหมุนเวียนเร็วอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเป็นต้นและเกณฑ์ท่ีควรพิจารณาประกอบเช่นแผนการบริหารงานนโยบายการทำการค้า
โครงการที่จะลงทุนในภายหน้า 
 ด้ากูล่า อัลวามูฟวี่ (2559) ได้สร้างแบบจำลองสำหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการ
ชำระหนี้เงินกู้ซึ่งได้ทำการวิเคราะห์ความสามารถในการชำระหนี้ Debt Servicing Capacity โดย
ชี้ให้เห็นถึงปัญหาของหนี้ต่างประเทศไว้ 3 แบบคือนี่ในระยะสั้นและระยะยาวนี่ในระยะกลางโดย
ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถการชำระหนี้ในระยะสั้นและการชำระหนี้ในระยะทางนั้นสามารถ
พิจารณาได้จากดุลการชำระเงินของประเทศซึ่งจากการศึกษาพบว่าตัวแปรที่สำคัญกว่าเพราะ
ความสามารถในการชำระหนี้นั้นได้แก่ 3 ตัวแปรต่อไปนี้คือ 
 1.  ยอดชำระหนี้คืนส่วนเงินต้น (Debt Amortization) 
 2.  ดอกเบี้ย (Interest) 
 3.  สินค้าส่งออก (Export) 
 ซึ่งรายได้จากการส่งออกของประเทศกำลังพัฒนามักจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์โลกราคาสินค้าในตลาดโลกและผลผลิตภายในประเทศโดยเฉพาะประเทศที่มีการพึ่งพิงสูง
ต่อผลผลิตการเกษตรกรรมซึ่งถูกกระทบโดยตรงจากความต้องการตลาดโลกส่งผลให้รายได้จากสินค้า
ส่งออกในประเทศด้วยการพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงนำไปสู่ดุลการชำระเงินที่แตกต่างกัน
ซึ่งความแตกต่างของดุลการชำระเงินจะไม่อยู่ในสภาวะที่อันตรายถ้าประเทศเหล่านี้มีเงินทุน
หมุนเวียนตลอดเวลาเงินทุนหมุนเวียนมักจะมีความไม่แน่นอนทางนี้จากความไม่เสถียรภาพของทาง
การเมืองและความยั่งยืนตลาดทุนส่วนการนำเข้าในประเทศท่ีกำลังพัฒนานั้นจะมีการเปลี่ยนแปลง
ตามปัจจัยต่าง ๆ หลายปัจจัยทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเช่นการผลิตภายในประเทศที่ตกต่ำ
ในระยะสั้นผลผลิตทางการเกษตรที่ตกต่ำราคาในตลาดโลกหรือภาวะตกต่ำของราคาน้ำมันซึ่งเป็น
ตัวอย่างที่ชัดเจนอย่างหนึ่งซึ่งมีอยู่ 3 ปัจจัย 
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 1.  ชดเชยที่มีผลตัวแปรข้างต้นคือประเทศลูกหนี้ที่สามารถส่งเสริมเงินทุนสำรองในช่วง
ภาวะเศรษฐกิจที่กำลังตื่นตัวซึ่งสามารถนำมาใช้ในช่วงเวลาฉุกเฉินหรือภาวะถดถอยหรือภาวะใน
ช่วงเวลาการตกต่ำของการส่งออกเงิน 
 2.  ชดเชยจากต่างประเทศในรูปแบบเงินช่วยเหลือหรือการกู้เงินต่างประเทศสามารถใช้ถ่วง
โครงการขาดดุลการชำระเงิน  
 3.  ประเทศทลูกหนี้ที่อาจจะสามารถมีการนำเข้าสินค้าท่ีไม่จำเป็นได้ระหว่างช่วงเวลาที่
ถดถอยอยู่ช่วงเวลาดุลการชำระเงินขาดดุลภาวะผูกพันของหนี้สินนั้นทั้งในส่วนของดอกเบี้ยและยอด
ชำระหนี้คืนเงินต้นตามที่ตกลงไว้ในสัญญาและผลที่ตามมาคือความล้มเหลวที่เก่ียวกับพระมีสิทธิ์
ต่างประเทศซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าประเทศไม่มีความสามารถในการออมและเคลื่อนย้ายเงินออม
เหล่านั้นสำหรับความมุ่งหวังขอภาระหนี้สินและการที่ประเทศไม่สามารถชำระหนี้ต่างประเทศได้ซึ่งจะ
ทำให้ความเชื่อถือจากต่างประเทศลดลงไปอย่างมากซ่ึงทำให้ประเทศเจ้าหนี้พิจารณาการให้กู้โดยให้มี
ความเสี่ยงน้อยที่สุดเท่าที่จำเป็นได้สำหรับการวิเคราะห์หนี้ระยะยาวนั้นเชื่อว่าความสามารถในการ
ชำระหนี้นั้นมีการพิจารณาจากต้นทุนข้ันแรกและผลกำไรของเงินทุนต่างประเทศส่วนในเรื่องขาดของ
เศรษฐกิจ มหันภาค มีความสัมพันธ์กับการออมการลงทุนรายได้การส่งออกสินค้าและการนำเข้าสินค้า
ซ่ึง ได้อธิบายวงจรการก่อหนี้ไว้โดยการวิเคราะห์การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในระยะยาวนั้นมี
ความสัมพันธ์กับการพ่ึงพาหนี้ต่างประเทศซึ่งพบว่าภายใต้สมมติฐานจะต้องพยายามให้มีการเพ่ิมเงิน
ออมมากขึ้นภายในประเทศการลงทุนในประเทศอัตราการเจริญเติบโตของผลผลิตในประเทศ
อัตราส่วนของผลผลิตจากเงินทุนอัตราการเจริญเติบโตของการส่งออกและเงินสุทธิของประเทศให้อยู่
ในระดับท่ีสอดคล้องกันก็จะทำให้ประเทศต่าง ๆ สามารถจัดการกับสภาวะเศรษฐกิจของตนเองได้ใน
ช่วงเวลาหนึ่งโดยวงจรการก่อหนี้โดยแต่ละช่วงจะแสดงถึงบทบาทและขนาดของการก่อหนี้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจดังนี้ มูลนิธิชีวิตไทย (2561) 
 ระยะเริ่มต้นของการพัฒนาเศรษฐกิจคือการกู้ยืมเงินจากทุนต่างประเทศเพ่ิมข้ึนอย่าง
รวดเร็วเนื่องจากปริมาณการออมเงินในประเทศมีไม่เพียงพอกับการขยายการลงทุนและการพัฒนา
เศรษฐกิจจากความต้องการเงินทุนเพิ่มจำนวนดังกล่าวส่งผลให้การยืมเงินทุนจากต่างประเทศเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วของการพัฒนาเศรษฐกิจการกู้ยืมเงินทุนจากต่างประเทศลดลงสืบเนื่องมาจากการกู้ยืม
เงินทุนจากต่างประเทศจำนวนมากในระยะแรกโครงการพัฒนาและจากการที่การลงทุนจำนวนมากใน
ระยะแรกทำให้รายได้ของประชากรเพ่ิมส่งผลให้อัตราการออมภายในประเทศเพ่ิมสูงขึ้นจนเพียงพอ
สำหรับการนำมาชดเชยการขาดแคลนเงินทุนที่เกิดขึ้นในช่วงก่อนหน้านี้แต่ก็ยังไม่สามารถเพียง
พอที่จะชำระเงินต้นคืนและดอกเบี้ยเงินกู้ต่างประเทศได้ในระยะนี้จึงยังมีการกู้เข้ามาใหม่ได้เรื่อย ๆ 
แต่จำนวนเงินกู้จะน้อยกว่าช่วงแรกและในตอนท้ายช่วง 2 นี้จำนวนเงินกู้ชำระจะมีปริมาณท่ีสูงขึ้น 
โครงการพัฒนาเศรษฐกิจปริมาณหนี้ต่างประเทศจะค่อย ๆ ลดลงจนสามารถชำระหนี้ต่างประเทศได้



 32 

ทั้งหมดเพ่ือการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลจากรายได้ประชากรก็จะเพ่ิมข้ึนปริมาณเงินออมภายในประเทศ
เพ่ิมข้ึนสูงจนเพียงพอสำหรับการลงทุนและการผ่อนชำระหนี้โดยการชำระหนี้ดังกล่าวจะดำเนินต่อไป
จนสามารถชำระหนี้ได้หมดสำหรับระยะเวลาของวงจรหนี้ระยะสั้นหรือยาวนั้นขึ้นอยู่กับความสำเร็จ
ในการพัฒนาประเทศโดยหากประเทศเกิดปัญหาไม่สามารถเพ่ิมระดับรายได้ได้ประสิทธิภาพและ
ผลตอบแทนเงินลงทุนต่ำรวมทั้งการส่งออกน้อยทำให้อัตราเงินออมภายในประเทศต่ำส่งผลให้วงจร
การก่อหนี้ต้องใช้ระยะเวลาเพิ่มข้ึนมากกว่าเดิมเพราะต้องกู้ยืมเงินมาชำระหนี้อยู่เรื่อย ๆ ดังนั้น
สำหรับความสามารถในการชำระหนี้ต่างประเทศในระยะยาวนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในการเพ่ิม
อัตราการออมเงินในประเทศ 
 สรุป ความสามารถในการชำระหนี้ ทีส่ะท้อนถึงศักยภาพของลูกหนี้ว่าสามารถชำระหนี้ได้
หรือไม่ในแง่ของลูกหนี้ประเภทบุคคล พิจารณาจากหน้าที่การงานรายได้จากการประกอบอาชีพ
ประจำประวัติการชำระหนี้สินที่ผ่านมาว่ามีวินัยหรือไม่และหนี้สินในปัจจุบันว่ามีภาระผูกพันมากน้อย
เพียงใดกล่าวคือพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ขอสินเชื่อเป็นหลัก 2 ในแง่ของนิติบุคคลสามารถ
พิจารณาจากงบการเงิน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับหนี ้
 อัจฉราพร โชติพฤกษ์ (2525) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช (2525) ให้
นิยามหนี้สิน คือ เงินที่ผู้หนึ่งติดค้างอยู่ซึ่งจะต้องใช้ให้แก่อีกผู้หนึ่งนอกจากนี้แล้วยังมีนักวิชาการหลาย
ท่านให้คำานิยามหนี้สิน ซึ่งอัจฉราพร โชติพฤกษ์ได้ให้ คำนิยาม หนี้สิน หมายถึง จำนวนเงินที่บุคคล
หรือกิจการค้าเป็นหนี้ต่อบุคคลภายนอกเป็นภาระผูกพันตามกฎหมายในปัจจุบันของกิจการ อันเกิด
จากการค้าหรือการกระทำในอดีตมีผลทำาให้กิจการต้องชำระหนี้ตามภาระที่ได้ผูกพันนั้นในอนาคต 
ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสำนักงานสถิติแห่งชาติที่ให้คำานิยามหนี้สินของครัวเรือน หมายถึง จำนวน
เงินกู้ยืมท้ังหมดของสมาชิกในครัวเรือนที่ค้างชำระทั้งจากสถาบันการเงินและบุคคลอื่นนอกครัวเรือน 
และหนี้ที่เกิดจากการเช่าซื้อ การซื้อสินค้าเงินผ่อน/การซื้อเชื่อสินค้า การจำนำ การจำนอง และเงินส่ง
แชร์ตาย เป็นต้น สำหรับลักษณะที่สำคัญ และประเภทของหนี้สินสามารถแบ่งออกได้ดังนี้ รัตนาภรณ์ 
เชาวลิตตระกูล (2559) 
 1.  ลักษณะที่สำคัญของหนี้สินมีดังนี้ 
  1.1  เป็นภาระผูกพันในปัจจุบันที่เกิดจากเหตุการณ์ในอดีตของกิจการ เนื่องจากการ
ประกอบธุรกิจทางการค้า เช่น การซื้อสินค้าเป็นเงินเชื่อ การใช้บริการเป็นเงินเชื่อ การกู้ยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน 
  1.2  เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่เจ้าของกิจการต้องชดใช้ด้วยเงินสด สินทรัพย์อ่ืน 
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หรือบริการตามที่ได้ตกลงกันไว้ 
  1.3  สามารถกำาหนดมูลค่าของหนี้สินและวันที่ครบกำาหนดชำาระหนี้ได้ 
  1.4  สามารถระบุผู้รับเงินได้ 
 2.  ประเภทของหนี้สิน 
 หนี้สินมีระยะเวลาในการชำาระหนี้ที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับข้อตกลง ดังนั้นการจำาแนกประ
เภทหนี้สินจะพิจารณาจากความแตกต่างของระยะเวลาในการชำาระหนี้ ซึ่งจำแนกได้ 2 ประเภทดังนี้ 
  2.1.  หนี้สินหมุนเวียน (Current Liabilities) หมายถึง หนี้สินของกิจการที่มีระยะเวลา
ครบกำาหนด ในการชำาระคืนภายใน 12 เดือนนับจากวันที่ทำาการกู้ อาจชำาระด้วยเงินสด หรือ
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น นอกจากนี้หนี้สินหมุนเวียนยังมีลักษณะที่แตกต่างกัน สามารถจำแนกได้ 3 
ประเภทดังนี้ 
  2.2.  หนี้สินหมุนเวียนที่กำาหนดมูลค่าแน่นอน (Determinable Current Liabilities) 
  2.3  หนี้สินหมุนเวียนโดยประมาณ (Estimated Current Liabilities) 
  2.4  หนี้สินหมุนเวียนที่อาจจะเกิดขึ้น (Contingent Current Liabilities) 
  2.5.  หนี้สินระยะยาว (Long-Term Liabilities) หมายถึง หนี้สินที่มีระยะเวลาใน
การชำาระหนี้คืนเกินกว่า 1 ปี หรือเกินกว่ารอบระยะเวลาดำเนินงานตามปกติของกิจการ (รอบ
ระยะเวลาดำาเนินการปกติเท่ากับ 12 เดือน) เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวเจ้าหนี้จำนอง เป็นต้น 
 ทฤษฎีการบริโภคท่ีสัมพันธ์กับการเป็นหนี้สำหรับแนวคิดทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นหนี้ที่จะกล่าวถึงในที่นี่ประกอบด้วย ทฤษฎีการบริโภคแบบรายได้สมบูรณ์         
(Absolute Income Hypothesis) ทฤษฎีการบริโภคตามสมมติฐานรายได้เปรียบเทียบ (Relative 
Income Hypothesis) ทฤษฎีรายได้ถาวร (Permanent Income Theory of Consumption) 
ทฤษฎีการบริโภคแบบช่วงอายุขัยหรือทฤษฎีวัฏจักรชีพ (Life Cycle Theory of Consumption) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  สมมติฐานการบริโภคแบบรายได้สมบูรณ์ (Absolute Income Hypothesis) 
วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน (2561) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการบริโภคตามสมมติฐานรายได้สมบูรณ์ซึ่งเป็น
แนวคิดของ John Maynard Keynes ที่ว่าด้วยการบริโภคและการลงทุน โดยการใช้จ่ายเพ่ือการ
บริโภคของบุคคลจะขึ้นอยู่กับรายได้สุทธิที่สามารถใช้จ่ายได้จริงหรือรายได้พ่ึงรายจ่าย (Disposable 
Income) กล่าวคือ บุคคลจะมีการบริโภคเพ่ิมข้ึนเมื่อมีรายได้สุทธิที่สามารถนำาไปใช้จ่ายได้จริง
เพ่ิมข้ึน ในทางกลับกันหากบุคคลมีรายได้สุทธิที่สามารถนำาไปใช้จ่ายได้จริงลดลง บุคคลนั้นจะมี
ระดับการใช้จ่ายเพื่อบริโภคลดลง 
 2.  ทฤษฎีการบริโภคตามสมมติฐานรายได้เปรียบเทียบ (Relative Income Hypothesis) 
ทฤษฎีการบริโภคตามสมมติฐานรายได้เปรียบเทียบ (Relative Income Hypothesis) เป็นแนวคิด
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ของ เจมส์ ดัสเซ็ยบาร์รี่ (1959) ที่ว่าการบริโภคไม่ได้มีความสัมพันธ์เฉพาะกับรายได้สัมบูรณ์เท่านั้น 
แต่ยังมีความสัมพันธ์กับรายได้เปรียบเทียบ (Relative Income) ได้กล่าวถึงพ้ืนฐานของข้อสมมติ
รายได้เปรียบเทียบในลักษณะที่มีอิทธิพลต่อการบริโภค คือ 
  2.1.  พฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคแต่ละคนจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันมากกว่า
การบริโภคของตนเองเพียงคนเดียว โดยผู้บริโภคแต่ละคนจะทำาการเปรียบเทียบรายได้ของตนเอง
กับคนอ่ืน ๆ ในสังคม โดยผู้บริโภคจะพยายามรักษามาตรฐานการครองชีพของตนเองให้ใกล้เคียงกับ
เกณฑ์มาตรฐานของสังคม และผู้บริโภคจะพยายามลอกเลียนพฤติกรรมการบริโภคของคนอื่น ๆ ใน
สังคมด้วย 
  2.2.  การบริโภคในปัจจุบันถูกกำหนดโดยแบบแผนของการบริโภคในอดีต กล่าวคือ 
ผู้บริโภคจะพยายามรักษามาตรฐานการบริโภคของตนเองกับระดับรายได้สูงสุดที่เคยได้รับมาก่อน
เมื่อใดก็ตาม ที่รายได้ของตนเองลดลงต่ำกว่ารายได้สูงสุดที่ตนเองเคยได้รับมาก่อนผู้บริโภคจะไม่ค่อย
ลดระดับการบริโภคของตนเองมากนัก เพราะมีความเคยชินกับมาตรฐานการบริโภคแบบเดิมทฤษฎี
การบริโภคตามสมมติฐานรายได้ถาวร (Permanent Income Hypothesis) ทฤษฎีการบริโภคตาม
สมมติฐานรายได้ถาวรได้พัฒนาขึ้นเป็นครั้งแรก ซึ่งได้กำหนดรายได้ออกเป็น 2 ส่วน คือ รายได้ถาวร 
(Permanent Income)และรายได้ชั่วคราว (Transitory Income) และกำหนดลักษณะการบริโภค
ออกเป็น 2 ส่วน เช่นกัน คือ การบริโภคถาวร (Permanent Consumption) และการบริโภคแบบ
ชั่วคราว (Transitory Conumption) ในทฤษฎีนี้เชื่อว่าครัวเรือนจะมีพฤติกรรมในการจัดสรร รายได้
เพ่ือการบริโภคโดยอ้างอิงกับรายได้ในระยะยาวที่คาดว่าจะได้รับ ตามทฤษฎีนี้เป็นเรื่องของการ
คาดการณ์และการวางแผนในระยะยาว กล่าวคือ การใช้จ่ายเพื่อการบริโภคของครัวเรือนจะข้ึนอยู่กับ
รายได้ถาวร โดยครัวเรือนจะไม่ทำาการบริโภคในส่วนของรายได้ชั่วคราว ดังนั้น เงินส่วนที่เหลือที่
ไม่ได้ทำาการบริโภคจะถือเป็นเงินออม ซึ่งสามารถเกิดได้ทั้งจากส่วนของรายได้ถาวรและรายได้
ชั่วคราว 
 สมมติฐานการบริโภคแบบช่วงอายุขัย (Life Cycle Hypothesis ) ระดับการบริโภคของ
บุคคลมิได้ขึ้นอยู่กับระดับรายได้ ณ เวลาปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับรายได้ที่บุคคลนั้นคาดว่าจะ
ได้รับในอนาคต โดยบุคคลจะมีแบบแผนของรายได้ตลอดชั่วชีวิตของเขา ซึ่งในช่วงอายุน้อยบุคคลจะมี
รายได้ตำ่มากแต่ในขณะเดียวกันบุคคลนั้นก็ยังต้องการการบริโภคในการดำรงชีวิต นั่นคือ บุคคลจะมี
ระดับการบริโภคสูงกว่าระดับรายได้แสดงว่าในช่วงนั้นเขาจะมีการออมติดลบ (Dissaving) หรือมี
หนี้สินเกิดข้ึน แต่เมื่อบุคคลนั้นอายุมากข้ึนประสิทธิภาพในการทำงานดีขึ้น ระดับรายได้ของเขาก็จะ
สูงขึ้น นั่นคือ บุคคลจะมีระดับรายได้สูงกว่าระดับการบริโภค เงินส่วนที่เหลือจากการบริโภคถูกนำาไป
ออม และเม่ือเข้าสู่วัยสูงอายุรายได้จะค่อยๆ ลดลงไปจนอยู่ในระดับต่ำเกือบเท่าตอนต้น ในขณะที่การ
บริโภคยังคงสูงอยู่ บุคคลจะกลับมามีการออมเป็นลบอีกครั้งหนึ่ง  
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 ทฤษฎีความต้องการถือเงินของ มีรากฐานมาจากทฤษฎีความต้องการถือเงินของมาร์แชลล์ 
ในเรื่องปริมาณเงินในรูปความต้องการถือเงิน (Cash Balance Quantity of Money) ที่มีความเห็น
ว่าบุคคลจะถือเงินจำนวนหนึ่งเพ่ือความสะดวกในการใช้จ่าย และเพ่ือมิให้เกิดปัญหาการขาดสภาพ
คล่อง เห็นว่า เงินมิได้มีบทบาทเพียงตัวกลางในการแลกเปลี่ยนเท่านั้น แต่เงินยังเป็นสินทรัพย์ 
(Asset) ประเภทหนึ่งซึ่งได้แก่ หุ้นกู้ หรือพันธบัตร Bond) การที่ประชาชนจะเลือกการถือเงินกับการ
ถือพันธบัตรนั้นมีปัจจัยที่สำคัญในการกำาหนด นั่นคือ ระดับรายได้ และอัตราดอกเบี้ย กล่าวคือ ถ้า
อัตราดอกเบี้ยสูงความต้องการถือเงินของประชาชนจะน้อย เพราะประชาชนจะเลือกถือหลักทรัพย์
มากกว่า หรือในทางตรงกันข้ามถ้าอัตราดอกเบี้ยต่ำลง ความต้องการถือเงินของประชาชนจะมากขึ้น 
เพราะประชาชนจะเลือกท่ีจะถือหลักทรัพย์น้อยลง และบุคคลต้องการถือเงินไว้ 3 ประการได้แก่ 
ความต้องการถือเงินเพ่ือใช้จ่ายในชีวิตประจำาวัน (Transaction Motive) ความต้องการถือเงินเพ่ือ
กรณีฉุกเฉิน (Precautionary Motive) และความต้องการถือเงินเพ่ือเก็งกำไร (Speculative 
Motive) การบริโภครายได้ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับมูลเหตุของการค้างชำระหนี้ 
 การค้างชำระหนี้ของลูกหนี้เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยากในการดำเนินงานของธนาคาร 
เนื่องจากการอำนวยสินเชื่อแก่ลูกค้าที่มาขอสินเชื่อ แม้ว่าได้มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอกู้แล้วก็
ตาม แต่ยังมีปัจจัยหลายปัจจัยที่ส่งผลให้ลูกนี้ไม่สามารถชำระหนี้คืนได้ตามกำหนดที่ระบุไว้ในสัญญา 
ธนาคารเองต้องมีระบบตรวจสอบติดตามหนี้ภายหลังจากท่ีได้ให้กู้แล้ว ซึ่งมูลเหตุของการค้างชำระหนี้
พอจะสรุปได้ดังนี้ (อ้างถึงใน ชนินทร์ พิทยาวิวิธ, 2559) กล่าวว่าภายหลังจากการที่ได้รับอนุมัติสินเชื่อ
แล้ว หน้าที่สำคัญในการบริหารสินเชื่ออีกประการหนึ่ง ก็คือ การเรียกเก็บหนี้ (Credit Collection) 
เพราะการบริหารสินเชื่อนั้นจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ก็ต่อเมื่อได้รับชำระหนี้กลับคืนมา
ครบถ้วนแล้วในการให้สินเชื่อประเภทต่าง ๆ มักจะมีปัญหาเกิดข้ึนเสมอ ๆ เช่นลูกหนี้บางรายชำระ
เงินยาก บางรายไม่ยอมชำระเงินตามเงื่อนไขข้อตกลงเลย ดังนั้น จึงจะต้องพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาการ
ผิดนัดชำระหนี้หรือผิดสัญญาของลูกหนี้อยู่ตลอดเวลา ในการแก้ปัญหาดังกล่าว คือ เพ่ือให้บรรลุซึ่ง
วัตถุประสงค์ดังกล่าว ในการเรียกเก็บหนี้จึงจะต้องมีการทำตามหลักการ เพ่ือเป็นแนวทางที่จะปฏิบัติ
ให้การเก็บหนี้ได้เกิดผลสำเร็จตามความต้องการ หลักการดังกล่าวควรมีการกำหนดไว้อย่างคร่าว ๆ 
ดังนี้การเรียกเก็บหนี้หรือการทวงหนี้ ซึ่งจะอาศัยพ้ืนฐานที่ว่าลูกหนี้แต่ละคนจะมีคุณสมบัติ 
(Character) ที่แตกต่างกันออกไป บางคนมีความตั้งใจที่จะชำระหนี้ แต่บางครั้งอาจจะหลงลืมหรือ
ปัญหาบางประการ บางคนมีอุปนิสัยเหนียวหนี้ ต้องทวงถึงจะได้ บางคนขาดความตั้งใจที่จะชำระหนี้ 
และบางคนถือในเรื่องเกียรติเป็นสำคัญ การทวงหนี้โดยวิธีการที่ไม่เหมาะสมอาจจะทำให้สถาบัน
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การเงินต้องเสียสัมพันธภาพที่มีกับลูกค้าไปก็ได้ ดังนั้น วิธีเรียกเก็บหนี้หรือทวงหนี้จากลูกหนี้แต่ละ
รายจึงจะต้องใช้กลวิธี (Tactic) ที่แตกต่างกันไป เช่น ลูกหนี้ที่มีความรับผิดชอบ (Responsibility)     
ก็อาจจะต้องใช้วิธีขอร้อง (Collection Appeals) คือ การทวงถามแบบบอกกล่าวให้ทราบหรือลูกหนี้
ที่มีประวัติการชำระหนี้ไม่สม่ำเสมอ ก็อาจจะต้องทวงถามแบบบอกกล่าวให้ทราบ หรือลูกหนี้ที่มี
ประวัติการชำระหนี้ไม่สม่ำเสมอ ก็อาจจะต้องทวงถามแบบกำหนดระยะเวลา (Date Line) หรือ
ลูกหนี้ที่มีเจตตาไม่ชำระหนี้ ทวงถามด้วยวิธีที่กล่าวแล้วไม่ได้ผล ก็การเบี่ยงบ่ายหรือผัดผ่อน หรือใช้วิธี
นิ่งเฉยอยู่เรื่อย ดังนี้ 
 1.  มูลเหตุที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ หากปัจจัยดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงไปยอมส่งผลกระทบต่อตัวลูกหนี้ได้ ได้แก่ 
  1.1.  ภาวะเศรษฐกิจ เป็นปัญหาสำคัญของการประกอบธุรกิจ หากภาวะเศรษฐกิจดี
ยอมส่งผลให้การประกอบธุรกิจมีการขยายตัวและเจริญรุ่งเรือง หากสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าหรือซบเซา
ยอมส่งผลให้เกิดการชะลอตัวทำให้ทางธุรกิจและการจ้างงานน้อยลง รายได้ของบุคคลลดลงตาม  
ซ่ึงในบางธุรกิจอาจจะประสบปัญหารุนแรงถึงขั้นล้มละลายได้ 
  1.2.  นโยบายของรัฐบาล การดำเนินธุรกิจย่อมต้องเป็นไปในขอบเขตแห่งกฎหมาย
ธุรกิจบางชนิดรัฐบาลอาจเห็นวามีความจำเป็นต่อการครองชีพของประชาชนก็อาจจะกำหนดให้มีการ
ควบคุมราคา เช่น ปูนซีเมนต์ น้ำตาล เป็นต้นการกระทำเช่นนี้ยอมเป็นผลดีต่อผู้บริโภค แต่ถ้ามีปัจจัย
อ่ืนเปลี่ยนแปลง รัฐบาลจะต้องพิจารณาปรับนโยบายให้เหมาะสม เช่น ถ้าต้นทุนของสินค้าที่ถูก
ควบคุมราคาสูง ก็ต้องขยับราคาควบคุมให้สูงขึ้นบ้าง ถ้าผู้ประกอบการไม่มีกำไรอาจทำให้ไม่มีกาลังใจ
จะขยายการผลิต เพื่อผลิตสินค้าเพ่ิมข้ึนไว้รับความต้องการที่จะสูงขึ้นในอนาคตในด้านภาษีอากร ถ้ามี
การปรับปรุงภาษีอากรให้ทันต่อสภาวการณ์ ก็จะเป็นการช่วยเหลือธุรกิจ เช่น การตั้งกำแพงภาษีเพ่ือ
ช่วยเหลืออุตสาหกรรมภายในประเทศ นโยบายมาตรการทางการเงินที่ช่วยเหลือผู้ประกอบการ ความ
สงบเรียบร้อยของบ้านเมือง เป็นต้น 
  1.3.  ค่านิยมและเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งสองแม้ว่าดูเป็นเรื่องเล็กน้อย 
แต่ก็อาจจะทำให้ธุรกิจบางประเภทเกิดปัญหาขึ้นได้ โดยเฉพาะธุรกิจที่เก่ียวข้องกับแฟชั่นเมื่อผู้บริโภค
มีค่านิยมเปลี่ยนแปลงไป หรือทางด้านเทคโนโลยี เช่นอุตสาหกรรมประเภทเครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาในราคาท่ีถูกลงและคุณภาพที่ดีขึ้น 
  1.4.  ภัยธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด เช่น ไฟไหม้ ภัยจากน้ำท่วม
ผลผลิตได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ 
 2.  มูลเหตุที่เกิดจากปัจจัยภายใน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยที่เกิดข้ึนภายในสำนักงานและ
สามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงได้ ได้แก่ 
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  2.1.  การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อาจทำให้ผู้กู้รับภาระดอกเบี้ยที่เปลี่ยนไปด้วย
หากอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น ภาระดอกเบี้ยก็จะเพ่ิมข้ึน ความเสี่ยงต่อการค้างชําระยิ่งสูงขึ้น 
  2.2.  ระบบการติดตามและควบคุมหนี้ของสำนักงานไม่มีประสิทธิภาพ 
 3.  มูลเหตุที่เกิดจากตัวลูกหนี้ ได้แก่ 
  3.1.  การที่ลูกหนี้ได้รับการช่วยเหลือในการชำระหนี้แทนแล้วนั้น เกษตรกรเพิกเฉยต่อ
การชำระหนี้ 
  3.2.  การย้ายถิ่นที่อยู่ การเปลี่ยนงาน การถูกเลิกจ้างงาน ทำให้ไม่สามารถรับภาระหนี้
ที่มีอยู่ได้  
  3.3.  ลูกหนี้ ถึงแก่กรรมหรือเจ็บป่วยเรื้อรัง ทุพพลภาพ สภาพครอบครัวหย่าร้างทำให้
ภาระการใช้จ่ายในการดำรงชีวิตเปลี่ยนแปลงได้ 
  3.4.  ลูกหนี้ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย มีหนี้สินภายนอกเยอะ 
  3.5.  ลูกหนี้ทำการค้าเกินตัวหรือหวังผลเลิศในธุรกิจมากเกินไป ภาระเงินงวดที่คาดไว้
อาจเกินความสามารถในการชําระหนี้ได้ 
  3.6.  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร เป็นผลให้การดําเนินงานของธุรกิจชะงักงัน การ
ตัดสินใจดําเนินงาน ต่าง ๆ ไม่รวดเร็ว 
  3.7.  ลูกหนี้เจตนาบิดพลิ้วไม่ยอมชําระหนี้ หรือนําเงินไปชําระหนี้ภายนอกก่อนนําเงิน
ไปชําระคืนแก่กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น 
 ผู้ศึกษาได้สรุปเพื่อนํามาเป็นกรอบในการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการที่
ส่งผลต่อศักยภาพในการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก ผู้ศึกษาได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระ
หนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ คือ รายได้ 
รายจ่าย และปริมาณหนี้สิน ของเกรตรกรที่ได้รับการชำระหนี้แทนกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
เมื่อครบกำหนดสัญญาผู้ศึกษาได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้คืนของเกษตรกร
สมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและการเมือง ผู้ศึกษาได้สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ คือ เกิด
วิกฤตการณ์ ทางการเกษตร ราคา ผลผลิตตกตํ่า ผลผลิตการเกษตรล้นตลาด ผลผลิตถูกทำลาย ถูก
ปฏิเสธการรับซื้อผลผลิต ถูกปฏิเสธสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ถูกกดราคาผลผลิตผลกระทบที่เกิดจาก
ภาวะเศรษฐกิจซบเซา ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในชุมชน 
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 3.  ด้านการผลิต คือ พื้นที่ทำการเกษตรไม่เหมาะสม ผลผลิตต่อไร่อยู่ในเกณฑ์ต่ำ ต้นทุน
การผลิตสูง ขาดแคลนแรงงาน อัตราค่าจ้างแรงงานสูง ขาดแหล่งน้ำและขาดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ
ผลิต 
 4.  ด้านการตลาด คือ ราคาผลผลิตตกต่ำไม่คุ้มค่ากับการลงทุนขาดสถานที่เก็บผลผลิตเพื่อ
รอราคา และขาดยานพาหนะขนส่งผลผลิตเพื่อการจำหน่าย 
 5.  การบัญชีการเงิน คือ การบัญชีที่เก็บรวบรวม จำแนก และรายงานข้อมูลทางการเงิน
ของกิจการที่เกิดขึ้นในอนาคตให้กับบุคคลภายนอกที่ต้องการข้อมูลทางการเงิน 
 สรุปมูลเหตุของการค้างชำระหนี้ ที่ศึกษาในครั้งนี้เพ่ือนำมาปรับใช้ในงานวิจัยมูลเหตุที่เกิด
จากปัจจัยภายนอก และมูลเหตุที่เกิดจากปัจจัยภายใน ที่ส่งผลต่อศักยภาพในการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 กมล สถาพร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การตลาดบริการธนาคารพาณิชย์ไทยในการ
เตรียม ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหาแบบจา
ลองกลยุทธ์การตลาด บริการของธนาคารพาณิชย์ไทยในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้งการ วิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ผู้ใช้บริการของธนาคารพาณิชย์ไทย รวมจานวน 540 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วย แบบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การวิเคราะห์ องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน และการวิเคราะห์แบบจาลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling- SEM) 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ด้าน การตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทยในการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียน ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการ 
การตลาดภายใน การจัดการ ลูกค้าสัมพันธ์ นวัตกรรมการบริการ โดยองค์ประกอบที่สำคัญท่ีสุด คือ
นวัตกรรมการ บริการด้านผลิตภัณฑ์ รองลงมาคือส่วนประสมการตลาดบริการด้านการสื่อสาร
การตลาด ตามลาดับ ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ด้านการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย ในด้านธนาคาร 
ที่ลูกค้าเลือกใช้เป็นอันดับแรก มากท่ีสุด โดยแบบจาลองกลยุทธ์การตลาดบริการธนาคาร พาณิชย์
ไทยในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ที่พัฒนาจากการ วิจัยมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี (x2=229.59, x2/df=1.34, P-value=.000, 
RMSEA=.025, GFI=.96, AGFI=.94) 
 ณัฐภัทร คำสิงห์วงษ์ และสุภาภรณ์ พวงชมภู (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวางแผนชำระ
หนี้ของเกษตรกรรายย่อยด้วยบัญชีครัวเรือน กรณีศึกษาลูกค้าเกษตรกรธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
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สหกรณ์การเกษตร สาขายางหล่อ อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู การศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1.  ศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของลูกค้าเกษตรกร ธ.ก.ส. 2.  เพ่ือศึกษา
รูปแบบการจัดทำบัญชีครัวเรือนของลูกค้าเกษตรกร 3.  เพ่ือศึกษารูปแบบการวางแผนชำระหนี้ด้วย
บัญชีครัวเรือนของลูกค้าเกษตรกร 4.  เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการวางแผนทางการเงินด้วย
บัญชีครัวเรือนของลูกค้าเกษตรกร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือลูกค้าเกษตรกร ธ.ก.ส. สาขายาง
หล่อ อำเภอศรีบุญเรืองจังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 1,756 ครัวเรือน เลือกสุ่มตัวอย่างจำนวน 100 
ตัวอย่าง โดยแยกเป็นลูกค้าท่ีชำระหนี้ไม่ปกติด้วยการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 60 ตัวอย่าง และลูกค้า
ที่ชำระหนี้ปกติด้วยการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 40 ตัวอย่าง เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติคือ ค่าร้อยละและค่าเฉลี่ยเลขคณิต ผลการศึกษาพบว่า ลูกค้าเกษตรกร
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 46.23 ปี โดยมีรายได้ภาคการเกษตรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 288,780 
บาทต่อปี และรายได้นอกภาคการเกษตรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 68,340 บาทต่อปี มีรายจ่ายในภาค
การเกษตรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 119,379 บาทต่อปี และรายจ่ายนอกภาคการเกษตรเฉลี่ยต่อครัวเรือน 
98,430 บาทต่อปี และมีหนี้สินกับ ธ.ก.ส. เฉลี่ย 131,100 บาทต่อครัวเรือน ลูกค้าเกษตรกรมีการ
จัดทำบัญชีครัวเรือน 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 การจัดทำบัญชีครัวเรือน 2-3 วันครั้ง ร้อยละ 58 
รูปแบบที่ 2 คือ การจัดทำบัญชีครัวเรือนเป็นประจำทุกวัน ร้อยละ 19 และรูปแบบที่ 3 คือ จัดทำ
บัญชีครัวเรือนทุกสัปดาห์ ร้อยละ16 ส่วนการวางแผนชำระหนี้ของลูกค้าเกษตรกรมี 4 รูปแบบ คือ 
รูปแบบที่ 1 ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในครัวเรือน ร้อยละ 87 รูปแบบที่ 2 ออมเงินเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 74 
รูปแบบที่ 3 ลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตร ร้อยละ 69 รูปแบบที่ 4 กู้เงินจากแหล่งเงินทุนอื่น ร้อย
ละ 38 ด้านปัญหาอุปสรรคในการวางแผนทางการเงินด้วยบัญชีครัวเรือนของลูกค้าเกษตรกร คือ การ
ทำบัญชีครัวเรือนทำให้เสียเวลาและมีความยุ่งยากและการไม่สามารถบันทึกรายการได้เนื่องจากการมี
ปัญหาในเรื่องการเขียนหนังสือ ดังนั้น ธ.ก.ส. ควรเข้าไปให้ความรู้และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำ
บัญชีครัวเรือนอย่างสม่ำเสมอเพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้าเกษตรกรจัดทำบัญชีครัวเรือนได้อย่างถูกต้องและ
ต่อเนื่อง 
 ฟาง จู หวง (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและ
การค้าระหว่างจังหวัดขอนแก่น ประเทศไทย กับ นครหนานหนิง สาธารณรัฐประชาชนจีน ศึกษา
สภาวการณ์ของการพัฒนาความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้า ระหว่างจังหวัดขอนแก่นกับนคร
หนานหนิงและเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าระหว่างทั้งสอง
เมืองโดยการศึกษาจากเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบในเรื่องความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจและการค้าระหว่างกันและ ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ทางด้านเศรษฐกิจและการค้า
ระหว่างทั้งสองเมืองยังไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร การพัฒนาขาดความเป็นรูปธรรม การเชื่อมโยง
ทางเศรษฐกิจและการค้าระหว่างสองเมืองมีน้อยมาก จีนยังมีมาตรการกีดกันทางการค้าจากจีน ขาดผู้
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ประสานงานโดยตรง ขาดการเผยแพร่ข้อมูลทางด้านการค้าของทั้งสองเมือง และนโยบายในการ
พัฒนาความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจและการค้าระหว่างกันยังไม่ชัดเจน จึงเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าระหว่างสองเมืองมี 5 แนวทางคือ  1.  จัดตั้งสมาคม
การค้าภาคเอกชนระหว่างทั้งสองเมือง  2.  พัฒนาผู้ประกอบการระหว่างทั้งสองเมืองที่ มีความสนใจ
จะทำการค้าร่วมกัน  3.  พัฒนาการคมนาคมและโลจิสติกส์ ระหว่าง ทั้งสองเมือง  4.  พัฒนาการค้า
เกี่ยวกับสินค้าเกษตรร่วมกัน  5.  ร่วมมือกันในการส่งเสริมทางด้านเศรษฐกิจและการค้า 
 ฤทัยรัตน์ ดวงชื่น (2558) การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยที่
ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้ของลูกค้าเงินกู้ และเพ่ือศึกษาสภาวะปัญหาต่าง ๆ ของลูกค้าธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา เป็นลูกค้าเงินกู้ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สาขาจอมบึง จำนวน 400 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช้สถิติ Independent Sample 
t-test สถิติ One Way ANOVA (F-test) และสถิติ Chi-Square ที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้เงินของลูกค้าเงินกู้ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สาขาจอมบึง จังหวัดราชบุรี ในระดับมากที่สุด คือ ปัจจัยทางเศรษฐกิจและปัจจัยทาง
สังคม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของปัจจัยทางเศรษฐกิจ พบว่า จำนวนเงินกู้จากธนาคารรายได้จาก
ผลผลิต และสภาพการถือครองที่ดิน เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้ของลูกค้าเงินกู้ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านของปัจจัยทางด้านสังคมที่ส่งผลมากที่สุด ได้แก่ ภัยน้ำท่วม ภัยแล้ง และ
ราคานำ้มัน เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้เงินกู้ของลูกค้าในการชําระหนี้ตรง
เวลาที่กำหนด และชําระหนี้ครบตามจำนวน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยด้าน
ประชากรศาสตร์ ได้แก่อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ และค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเดือน 
ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้ของลูกค้าเงินกู้ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขา
จอมบึง แตกต่างกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ สภาพการถือครอง
ที่ดิน ขนาดของพ้ืนที่การผลิต ระยะเวลาในการเป็นลูกค้าธนาคาร จำนวนเงินกู้จากธนาคาร รายได้
จากผลิตผล และรายได้เสริมจากอาชีพอ่ืน ๆ ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้ของลูกค้าเงินกู้ ธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาจอมบึง ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ปัจจัยด้านสังคม 
ได้แก่ ภัยพิบัติต่าง ๆ สภาวะเศรษฐกิจ และนโยบายสนับสนุนของรัฐบาล ส่งผลต่อศักยภาพการชําระ
หนี้ของลูกค้าเงินกู้ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาจอมบึง ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 
 กัญญาวีร์ ชาญวิกรัย (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความสามารถในการ
ชําระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์ยางพาราทองแสนขัน จํากัด จังหวัดอุตรดิตถ์ การศึกษาครั้งนี้ มี
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วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิก เปรียบเทียบ
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกบความสามารถในการชําระหนี้ของสมาชิก และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา
การชําระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์ยางพาราทองแสนขัน จํากัดการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ 
ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา คือ สมาชิกสหกรณ์ยางพาราทองแสนขัน จํากัด เฉพาะที่มีหนี้เงินกูระยะ
สั้นคงเหลือ ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 จำนวน 98 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมดคือสมาชิกที่
ชําระหนี้ได้ตามกำหนด จำนวน 62 คน และชําระหนี้ไม่ได้ตามกำหนด จำนวน 36 คน เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 1.  ปัจจัยที่เก่ียวข้องกบความสามารถใน
การชําระหนี้ของสมาชิก ประกอบด้วย 1.1 ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก สมาชิก
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุอยู่ในช่วง 41–55 ปี ศึกษาในระดับประถมศึกษา สมรสแล้ว สมาชิกใน
ครัวเรือน 3-4 คน ประกอบอาชีพได้ 1-2 คน ประกอบอาชีพไม่ได้ 1-2 คน ทำสวนยางพาราเป็นหลัก 
มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินพื้นที่ทำการเกษตร ตํ่ากว่า 10 ไร่ หนี้ เงินกู้คงเหลือกับสหกรณ์ระหว่าง  
50,000-75,000 บาท ใช้บุคคลค้ำประกัน ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของสมาชิก รายได้ภาคการเกษตร
50,000-100,000 บาท/ปี และนอกภาคการเกษตรตํ่ากว่า 50,000 บาท /ปี รายจ่ายในและภาค
การเกษตรตํ่ากว่า50,000 บาท/ปี หนี้คงเหลือกบสถาบันการเงินสูงกว่า 100,000 บาท มูลค่า
สินทรัพย์สูงกว่า 500,000 บาท และ 2.  ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการชําระหนี้
ของสมาชิกท้ังที่ชําระหนี้ได้และชําระไม่ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด มีระดับความสำคัญ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ปัจจัยด้านภัยธรรมชาติ ด้านเศรษฐกิจและการเมือง ด้านนโยบายของรัฐ และด้าน
พฤติกรรมของสมาชิกตามลำดับ 2.  การเปรียบเทียบปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความสามารถในการชําระ
หนี้ของสมาชิก ส่วนใหญ่แต่ละปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก ด้าน
พฤติกรรมของสมาชิก ด้านภัยธรรมชาติ ด้านเศรษฐกิจและการเมือง ด้านนโยบายของรัฐ ยกเว้น
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของสมาชิก มีค่าเฉลี่ยไม่ใกล้เคียงกัน 3.  ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาในการ
ชําระหนี้ของสมาชิกทั้งที่สามารถชําระหนี้ได้และชําระไม่ได้ตามกำหนดที่ระดับความสำคัญอยู่ใน
ระดับมาก คือ สหกรณ์ควรลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ ขยายเวลาการชําระหนี้ และจัดหาเงินทุนอัตรา
ดอกเบี้ยตํ่า 
 จุฑาพร เตยแก้ว (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของ
เกษตรกรลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1.  ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อพฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของ
เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 2.  ปัจจัยภายในที่มีผลต่อพฤติกรรมการ
ชำระหนี้เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 3.  แนวทางและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. อำเภอคลองหลวง
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จังหวัดปทุมธานี ประชากร คือ เกษตรกรลูกค้าของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จำนวน 3,330 คนต่อปี คำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร่ ยา
มาเน่ ได้จำนวน 357 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้จัดการธนาคาร เจ้าหน้าที่ธนาคารและเกษตรกรลูกค้าของธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รวมทั้งสิ้น 15 คนผลการวิจัยพบว่าปัจจัย
ส่วนบุคคลของลูกค้า ธ.ก.ส. พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 41 ปีขึ้นไป ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนที่อาศัยอยู่ร่วมกัน 3-4 คน 1.  ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อพฤติกรรม
การชำระหนี้เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านสภาพ
เศรษฐกิจและด้านภัยธรรมชาติ มีผลต่อพฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 2.  ปัจจัยภายในที่มีผลต่อพฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของ
เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านรายได้ของครอบครัว ด้าน
ค่าใช้จ่ายของครอบครัวและ การใช้เงินกู้ตามวัตถุประสงค์มีผลต่อพฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของ
เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 3.  ข้อเสนอแนะ ธนาคารควรพิจารณาให้
สินเชื่อผู้กู้รายใหม่ตามหลักการอนุมัติสินเชื่ออย่างเคร่งครัดหลังจากอนุมัติสินเชื่อไปแล้วควรมีการ
ติดตามการส่งชำระหนี้ของลูกค้าธนาคาร ควรมีการจัดตั้งกลุ่มงานและทำแผนติดตามหนี้ค้างชำระ
สนับสนุนและให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินและการส่งเสริมให้ลูกค้ามีอาชีพเสริม ธ.ก.ส.
ควรผ่อนผันการชำระหนี้ลดอัตราดอกเบี้ยยืดระยะเวลาการส่งชำระหนี้และหาตลาดรองรับผลผลิต
ของลูกค้า  
 ธนพันธ์ ไล่ประกอบทรัพย์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ระบบการเมือง การพัฒนาเศรษฐกิจ
กับนโยบายอุดหนุนสินค้าเกษตรของไทย บทความชิ้นนี้ตรวจสอบผลกระทบของปัจจัยทางการเมือง
และเศรษฐกิจต่อการตัดสินใจเพ่ิมการควบคุมหรือการอุดหนุนสินค้าเกษตรของรัฐบาลไทย สมมุติฐาน
ของบทความ คือ ระบอบประชาธิปไตยและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศมีผลทำให้
รัฐบาลตัดสินใจที่จะลดการควบคุมภาคการเกษตรเชิงนโยบาย เช่น การเพ่ิมอัตราภาษีหรือการ
ควบคุมราคา จากการศึกษาผลกระทบของระบบการเมืองกับปัจจัยที่แสดงความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (ผลผลิตมวลรวมรายได้ประชาชาติโดยเฉลี่ยและผลผลิตมวลรวมประชาชาติ) ต่อนโยบาย
การอุดหนุนสินค้าเกษตรของไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 ถึง 2522 ผู้เขียนพบว่า การเพิ่มขึ้นของรายได้
ประชาชาติโดยเฉลี่ยและการขยายตัวของผลผลิตมวลรวมประชาชาติมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการ
ลดการจัดเก็บภาษีในภาคการเกษตร ระบบการเมืองไม่มีอิทธิพลต่อภาคการเกษตร ภาวะเงินเฟ้อมี
อิทธิพลเชิงลบในระดับอ่อนต่อภาคการเกษตร บทความนี้บ่งชี้ว่าในขณะที่รัฐบาลมีแนวโน้มที่จะลด
การควบคุมภาคการเกษตรในช่วงที่เศรษฐกิจเติบโต รัฐบาลมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมการควบคุมภาค
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การเกษตรกลับด้วยการขึ้นภาษีและควบคุมราคาสินค้าสินเกษตรเมื่อเศรษฐกิจอยู่ในภาวะถดถอย 
ดังนั้น รัฐบาลควรที่จะให้ความสำคัญกับการเพ่ิมรายได้ของประชาชนและการกระตุ้นเศรษฐกิจเพราะ
มาตรการดังกล่าว มีส่วนช่วยเกษตรกร รัฐบาลไม่ควรที่จะขึ้นการจัดเก็บภาษีในภาคการเกษตรในห้วง
เวลาเศรษฐกิจถดถอยเพราะเกษตรกรซึ่งเป็นกลุ่มคนที่ยากจนที่สุดกลุ่มหนึ่งของประเทศจะได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการของรัฐบาลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

 วรลักษณ์ วรรณโล (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง วิธีการจัดทำบัญชี ต้นทุน และผลตอบแทน
ของการผลิตปลาส้ม กรณีศึกษา กลุ่มผู้ผลิตปลาส้ม ตำบลบ้านสาง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาวิธีการจัด ทำบัญชี ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตปลาส้ม 
โดยเก็บข้อมูลจากการใช้แบบสอบถาม และสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตปลาส้มในเขตตำบลบ้าน
สาง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยการแบ่งประชากรออกเป็น 2 ขนาด ตามวัตถุดิบที่ใช้ พบว่า 
ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตปลาส้ม ขนาดที่ 1 มีค่าใช้จ่ายลงทุนเริ่มแรกเท่ากับ 53,300.00 
บาท และค่าใช้จ่ายในการ ดำเนินงาน เท่ากับ 1,102,199.44 บาท สำหรับค่าใช้จ่ายในการผลิต 
เท่ากับ 26,880.00 บาท มีต้นทุนคงที่เท่ากับ 5,428.21 บาท ผลตอบแทนจากการลงทุนผลิตปลาส้ม
ตลอด ระยะเวลา 5 ปี ผลตอบแทนหรือรายได้ทั้งหมดเท่ากับ 1,275,680.00 บาท พบว่า จุดคุ้ม ทุน
ของการจำหน่ายปลาส้ม คือถุงใหญ่ ขนาด 1 กิโลกรัมเท่ากับ 441 ถุง ขนาดที่ 2 มีค่าใช้จ่ายลงทุน
เริ่มแรกเท่ากับ 256,000.00 บาท และค่าใช้จ่ายใน การดำเนินงาน เท่ากับ 32,979,878.61 บาท 
สำหรับค่าใช้จ่ายในการผลิต เท่ากับ 311,400.00 บาท มีต้นทุนคงท่ีเท่ากับ 40,147.50 บาท 
ผลตอบแทนจากการลงทุนผลิต ปลาส้มตลอด ระยะเวลา 5 ปี ผลตอบแทนหรือรายได้ทั้งหมดเท่ากับ 
50,196,160.00 บาท พบว่า จุดคุ้มทุนของการจำหน่ายปลาส้ม คือจำหน่ายถุงเล็กขนาด 200 กรัม
เท่ากับ 1,165 ถุง ถุงใหญ่ขนาด 500 กรัมเท่ากับ 1,770 ถุง แบบแผ่นขนาด 500 กรัม เท่ากับ 933 
ถุง วิธีการจัดทำบัญชีของกลุ่มผู้ผลิตปลาส้ม กลุ่มที่มีทั้งกิจการที่จัดทำบัญชีและกิจการที่ไม่ได้จัดทำ
บัญชี เรื่องเอกสารประกอบ การลงบัญชีทุกรายไม่มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงบัญชี ส่วนความ
ต้องการทางด้าน บัญชีที่กลุ่มหวังให้ผู้วิจัยดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแบบฟอร์มง่าย ๆ เพ่ือให้กลุ่ม
หาต้นทุน การผลิตปลาส้มแต่ละครั้ง และสามารถรู้กำไรที่แท้จริงของกิจการได้ 
 สุรัสวดี บรรพตเสต (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการชำระหนี้
สินเชื่อประชาชน ลูกค้าธนาคารออมสิน สาขาอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการชำระหนี้สินเชื่อประชาชนของลูกค้า
ธนาคารออมสิน สาขาอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสามารถในการชำระหนี้สินเชื่อประชาชนของลูกค้า ธนาคารออมสินสาขาอบลราชธานี จังหวัด
อุบลราชธานี กับปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา และ รายได้ต่อเดือน กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นลูกค้าสินเชื่อประชาชนของธนาคารออมสิน สาขาอุบลราชธานีจังหวัดอุบลราชธานี 
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จำนวน 341 ราย ซึ่งได้จากการเทียบตารางของ Krejcie and Morgan โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
เป็นระบบ (Systematic Sampling) กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 341 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ
ระหว่าง 40-49 ปี อาชีพข้าราชการ/พนักงานลูกจ้างหน่วยงานราชการ ระดับการศึกษาต่ำกว่า
มัธยมศึกษา รายได้ต่อเดือน 8,001-15,000 บาท ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถใน
การชำระหนี้ของลูกค้าสินเชื่อประชาชนของธนาคารออมสิน สาขาอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 
โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยภายในธนาคาร ปัจจัยของผู้กู้ และปัจจัยภายนอกธนาคาร 
สามารถร่วมกันทำนายความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าสินเชื่อประชาชนของธนาคารออมสิน 
สาขาอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี ได้ร้อยละ 27 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
การศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าสินเชื่อประชาชนของ
ธนาคารออมสิน สาขาอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี โดยจำแนกปัจจัยส่วนบุคคลพบว่าเพศ
ต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยของผู้กู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อายุต่างกัน
มีความเห็นเกี่ยวกับภาพรวมและปัจจัยภายนอกธนาคารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยของผู้กู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาชีพ
ต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับภาพรวมและปัจจัยทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับภาพรวมและปัจจัยทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับรายได้ต่อเดือนแตกต่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพรวมและ
ปัจจัยภายนอกธนาคารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อาริษา โพชนุกูล (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัย ครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งผลกระทบต่อการผิดชาระหนี้บัตรสินเชื่อเกษตรกร ธ.ก.ส. สาขาระโนด จังหวัดสงขลา เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับลูกหนี้บัตรสินเชื่อเกษตรกร ธ.ก.ส. สาขาระโนด จำนวน 217 
ราย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้้แก ่ค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
หาค่าความแปรปรวนทางเดียวผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการผิดชาระหนี้บัตร
สินเชื่อเกษตรกร ธ.ก.ส. สาขาระโนด จังหวัดสงขลาโดยรวมพบว่าปัจจัยภายนอกส่งผลกระทบต่อการ
ผิดชาระหนี้บัตรสินเชื่อเกษตรกรในระดับมาก ส่วนปัจจัยที่เกิดจากธนาคารส่งผลกระทบในระดับ 
ปานกลาง และปัจจัยที่เกิดจากตวัลูกหนี้ส่งผลกระทบในระดับน้อยปัจจัย ที่ส่งผลกระทบต่อการผิดชา
ระหนี้บัตรสินเชื่อเกษตรกรโดยจำแนกตามขอ้ มูลส่วนบุคคลพบว่า อายุ รายได้เฉลี่ยครัวเรือนต่อเดือน 
รายจ่ายเฉลี่ยครัวเรือนต่อเดือน และจานวนหนี้สินรวมครัวเรือนมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ทาง
สถิติที่ระดบั 0.05 
 ชลธิชา สวุรรณพิทักษ์ และพัฒน์ พัฒนรังสรรค์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อ
การชำระหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อบุคคล กรณีศึกษา: ธนาคารกสิกรไทย 
จำกัด มหาชนหน่วยบริหารคุณภาพสินทรัพย์ พัทยากลาง  การศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษา
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ลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยด้านภาระหนี้ของลูกหนี้ที่มีกับธนาคาร และปัจจัยด้านความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อบุคคลที่ทำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ กับบริษัทธนาคารกสิกรไทย จำกัด 
(มหาชน) หน่วยบริหารคุณภาพสินทรัพย์พัทยากลาง ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการชำระหนี้ตามสัญญา
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้สินเชื่อบุคคล บริษัทธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) หน่วยบริหารคุณภาพ
สินทรัพย์พัทยากลางโดยใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการสำรวจด้วยแบบสอบถามลูกหนี้ที่ทำสัญญาปรับปรุง
โครงหนี้ จำนวน 240 คน และนำมาทำการวิเคราะห์ด้วยแบบจำลอง ผลการศึกษาเชิงพรรณนาพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี และมีสถานภาพสมรสส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เจ้าของกิจการ และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 25,000 บาท ผลการวิเคราะห์แบบจำลอง พบว่า 
ตัวแปรด้านสถานภาพสมรส ตัวแปรด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ตัวแปรจำนวนเงินผ่อนชำระต่อเดือน 
ตัวแปรด้านประเภทหลักประกัน ปัจจัยด้านความสามารถในการชำระหนี้ และปัจจัยเสี่ยงอ่ืน ๆ เป็น
ปัจจัยที่กลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญและสามารถอธิบายการชำระหนี้ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้
ของลูกหนี้สินเชื่อบุคคล บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) หน่วยบริหารคุณภาพสินทรัพย์
พัทยากลางได้ ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.10 
  กานต์พิชชา  กองคนขวา (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง มูลเหตุการค้างชำระหนี้ในระบบ : 
กรณีศึกษาเกษตรกรในจังหวัดพะเยา วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ คือ 1.  ศึกษาพฤติกรรมการชำระ
หนี้ของเกษตรกร 2.  ศึกษาระดับความรู้ทางการเงินของเกษตรกร และ 3.  ศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อหนี้ที่ค้างชำระของเกษตรกร โดยกลุ่มตัวอย่างคือ เกษตรกรที่อาศัยอยู่ในจังหวัดพะเยาจำนวน  
405 คน ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม
ปลายปิด ผลการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เกษตรกรในจังหวัดพะเยามีการกู้ยืมมากกว่า 1 สัญญา  
จึงเป็นสาเหตุทำให้ความสามารถในการชำระหนี้ลดลง และเกษตรกรยังมีจำนวนค่าใช้จ่ายที่มากกว่า
จำนวนหนี้ที่ต้องชำระ จึงทำให้บางครั้งต้องทำการกู้ยืมเงินเพ่ือนำมาชำระหนี้ มากไปกว่านั้นเกษตรกร
ยังมีทักษะทางการเงินอยู่ในระดับต่ำ ได้แก่ วิธีการคำนวณจำนวนดอกเบี้ย และกฎหมายเกี่ยวกับหนี้ 
จึงเป็นสาเหตุของการค้างชำระหนี้ด้วย สำหรับผลการวิเคราะห์ถดถอยผู้วิจัย พบว่า 1. ความรู้ทาง
การเงินมีความสัมพันธ์กับจำนวนหนี้ที่ค้างชำระ และ 2. ลักษณะนิสัยในการชำระหนี้ของเกษตรกรมี
ความสัมพันธ์กับจำนวนหนี้ที่ค้างชำระ 
 กุลชลี พวงเพ็ชร์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการตลาดแบบมีส่วนร่วมของ
วิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน ตำบลนิคมสร้างตนเอง อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพและปัญหาของการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน 
ตำบลนิคมสร้างตนเอง อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรีศึกษาการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาดของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝันและพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชนไร่สาน
ฝัน กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาได้แก่ 1.  ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐจำนวน 8 คนและนักวิชาการที่



 46 

เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ จำนวน1 คน 2.  ผู้นำชุมชนในพื้นที่ศึกษา 
จำนวน 3 คน และ 3.  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน จำนวน 20 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการประชา
พิจารณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการส่งเสริม
การตลาดของวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน เน้นการโฆษณาโดยใช้แผ่นพับและการบอกต่อส่วนการ
ประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย และการขายโดยบุคคลยังไม่ได้ทำอย่างเป็นระบบปัญหาสำคัญท่ี
พบ ได้แก่ การขาดแคลนงบประมาณสมาชิกขาดความรู้เรื่องการส่งเสริมการตลาดและการใช้
เทคโนโลยี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝันมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาดน้อยมากทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่  ด้านการตัดสินใจ ด้านการปฏิบัติ ด้านการรับประโยชน์ และด้านการประเมินผล แนวทางการ
พัฒนาการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน นอกจากการใช้แผ่นพับ และการบอกต่อ 
ผู้นำวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝันควรให้ความสำคัญต่อการจัดทำป้ายโฆษณา วิทยุชุมชน หนังสือพิมพ์
ท้องถิ่น และการใช้สื่อโซเชียล นอกจากนี้ควรให้ความสำคัญต่อการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการ
ขาย และการขายโดยบุคคล และกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาดมากข้ึน 
 รัชดาภรณ์ บุญวงศ์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการค้างชำระหนี้เงินกู้ของ
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรกระบุรี จำกัดจังหวัดระนอง การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา       
1.  ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์ 2.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและปัจจัยด้านสังคมของสมาชิก
สหกรณ์ 3.  ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านเศรษฐกิจด้านสังคมของสมาชิกสหกรณ์
และปัจจัยด้านสหกรณ์ที่มีผลต่อการค้างชำระหนี้เงินของสหกรณ์ และ 4.  ปัญหาและอุปสรรคที่มีผล
ต่อการค้างชำระหนี้เงินกู้ และความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
สมาชิกสหกรณ์การเกษตรกระบุรี จำกัด ที่ค้างชำระหนี้เงินกู้จำนวนทั้งหมด 305 คน ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2560 กำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ ทาโรยามาเน่ ทีค่วามคลาดเคลื่อน 0.05 จ 
จำนวน 174 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ไคสแควร์ผลการวิจัยพบว่า 1.  ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุอยูในระหว่าง 
25 - 40ปี สถานภาพสมรส การศึกษาระดับมัธยมศึกษาปี ที่ 3 หรือ ปี ที่ 6 หรือ ปวช. ระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกส่วนใหญ่ 5 – 10 ปี ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลต่อการค้างชำระหนี้เงินกูข้องสมาชิกสหกรณ์
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ อายุของสมาชิกและระยะเวลาการเป็นสมาชิก  
2.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สมาชิกส่วนใหญ่กู้เงินประเภทเงินกู้ระยะปานกลาง รายได้จากการประกอบ
อาชีพ 60,000 – 120,000 บาทต่อปี ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 30,000 –60,000 บาทต่อปี ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจที่มีผลต่อการค้างชำระหนี้เงนิกู้ของสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ได้แก่ ประเภทเงินกู้ รายได้จากการประกอบอาชีพ ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และครอบครัวของสมาชิกมี
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หนี้กับสถาบันอ่ืน และปัจจัยด้านสังคมของสมาชิก ส่วนใหญ่มีสมาชิกในครอบครัว 2-3 คน และ 4-5 
คนและส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลของสมาชิกในกลุ่มเดียวกัน และผู้นำที่มีผลการชำระหนี้  
3.  ปัจจัยด้านการบริหารงานของสหกรณ์ คือกระบวนการติดตามหนี้ ของสหกรณ์ การจัดชั้นลูกหนี้ 
ของสหกรณ์ และอัตราดอกเบี้ยของสหกรณ์ มีระดับความสำคัญต่อการค้างชำระหนี้ เงินกู้ในระดับ
มากทุกปัจจัย และมีผลต่อการค้างชำระหนี้เงินกู้ของสมาชิกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ทุกปัจจัย และ 4.  ปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อการค้างชำระหนี้เงินกู้ ได้แก่ ประสบอุทกภัยทำให้
ผลผลิตเสียหายรายได้ไม่แน่นอน และราคาผลผลิตตกต่ำ ทั้งสมาชิกมีความต้องการให้สหกรณ์ลด
อัตราเงินกู ้และขยายเวลาการชำระเงินกู้ 
 วัชราภรณ์ จันทนุกูล และสัญญา เคณาภูม (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กองทุนกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา : สาเหตุของปัญหาการค้างชำระหนี้ ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการศึกษาอย่างมาก 
เนื่องจากการศึกษามีผลต่อการพัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลานานและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการศึกษาอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทันต่อความรู้ที่พัฒนาขึ้นอยู่สม่ำเสมอ ที่ผ่านมาประเทศไทย
ประสบปัญหาเกี่ยวกับผู้เรียนส่วนใหญ่ มีทุนทรัพย์ ไม่เพียงพอในการศึกษาต่อเป็นจำนวนมาก จึง
จำเป็นต้องจัดตั้ง “กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (ก.ยศ.)” ขึ้น เพื่อให้นักเรียน นักศึกษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ ตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญและสายอาชีพจนถึงระดับปริญญาตรี
ที่มาจากครอบครัวซึ่งมีรายได้น้อยกู้ยืมเงินเพ่ือเป็นค่าเล่าเรียน แต่หลังจากได้ให้การกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาไปแล้วนั้น นักเรียน นักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาและผ่านช่วงระยะเวลาปลอดหนี้ 2 ปีไปแล้ว 
ไม่มีการกลับมาใช้หนี้กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษานั้น จึงทำให้เกิดปัญหาการค้างชำระหนี้ ซึ่งสาเหตุของ
ปัญหาการค้างชำระหนี้กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษามีดังนี้ คือ ความเข้าใจผิดเกี่ยวกับการกู้ยืม
เงินกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ภาวะการมีงานทำของผู้กู้ บทบังคับในการลงโทษไม่ชัดเจนแน่นอน สิ่ง
เร้าจากภายนอก และปัจจัยภายในครอบครัว  
 ศุภภร อ่ิมสุข (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้
สินเชื่อสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้สินเชื่อสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การ
มหาชน) หรือ บจธ. โดยใช้แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูลสินเชื่อ แนวคิดเก่ียวกับมูลเหตุของการ
ค้างชำระหนี้ และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียกเก็บหนี้ โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิจาก บจธ. มีกลุ่ม
ประชากร 249 ราย แบ่งออกเป็นลูกหนี้ปกติ จำนวน 153 ราย ลูกหนี้ที่ผิดนัดชำระหนี้ จำนวน 96 
ราย และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบจำลอง    
โลจิต ผลการศึกษา พบว่า รายได้ของลูกหนี้ต่อเดือน และรายจ่ายของลูกหนี้ต่อเดือนมีผลกระทบต่อ
ปัจจัยที่ทำให้เกิดการผิดนัดชำระหนี้ โดยรายได้ของลูกหนี้ต่อเดือนมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก คือ 
เมื่อมีรายได้ต่างจะมีโอกาสที่ลูกหนี้สินเชื่อจะเกิดการผิดนัดชำระหนี้สูง และรายจ่ายของลูกหนี้ต่อ
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เดือนมีความสัมพันธ์ในทิศทางลบ คือ การที่มีรายจ่ายต่อเดือนสูงจะทำให้เกิดการผิดนัดชำระหนี้สูง
นั้น ย่อมไม่เป็นจริงเสมอไป ส่วนตัวแปร อายุ อาชีพ สถานภาพ จำนวนบุคคลที่อยู่ในอุปการะ วงเงินกู้ 
สัดส่วนเงินผ่อนชำระต่อรายได้ ระยะเวลาในการชำระคืนต้นเงิน การแบ่งงวดการชำระ และ
วัตถุประสงค์การใช้สินเชื่อ ไม่มีผลกระทบต่อปัจจัยที่ทำให้เกิดการผิดนัดชำระหนี้ 
 อิงตะวัน  แพลูกอินทร์ และภารดี  มหาขันธ์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องฉะเชิงเทรา: เมือง
สำคัญทางเศรษฐกิจแห่งลุ่มน้ำบางปะกง (พ.ศ. 2398-2554) ศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้
ฉะเชิงเทรามีพัฒนาการจากเมืองเล็ก ๆ สู่การเป็นเมืองสำคัญทางเศรษฐกิจและพัฒนาการทาง
เศรษฐกิจของเมืองนี้ ตลอดจนผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจโดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมให้ฉะเชิงเทรามีพัฒนาการ ประกอบด้วย 1.  ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของ
เมืองในลุ่มน้ำบางปะกงก่อเกิดทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 2.  นโยบายของรัฐ 3.  ความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพที่ส่งผลต่อพัฒนาการทาง
เศรษฐกิจทั้งด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและบริการ ทำให้มีผลผลิตทางเกษตรกรรม
และอุตสาหกรรมทีห่ลากหลาย มีการค้าและบริการที่เจริญรุ่งเรืองก่อให้เกิดผลกระทบ ทั้งเชิงบวกคือ 
เกิดการลงทุน ทางเศรษฐกิจ การผลิตเพ่ือการค้า การจ้างงาน การรับวิทยาการต่างชาติ การขยายตัว
ของชุมชน เป็นแหล่งรายได้ของรัฐ และการพัฒนาสู่การเป็นเมืองรองของกรุงเทพฯ ส่วนผลกระทบ
เชิงลบคือ ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาแรงงานต่างด้าว ความเสื่อมของ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน วิถีชีวิตชาวเมืองเปลี่ยนแปลง แต่ได้พยายามแก้ปัญหา โดยนำแนว
พระราชดำริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้จนเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 ปฐมพงค์ กุ๊กแก้ว  (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยเหตุที่ส่งผลต่อการชําระเงินคืนกู้ยืมและ
ความผูกพันต่อองค์กรของลูกหนี้สินเชื่อเพ่ือการศึกษาในประเทศไทย การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1.  ศึกษาปัจจัยทีส่งผลต่อการชําระเงินคืนกู้ยืมของลูกหนี้ สินเชื่อเพ่ือการศึกษาในประเทศไทย 
2.  ศึกษาอิทธิพลของการชําระเงินคืนกู้ยืมทีส่่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของลูกหนี้สินเชื่อเพ่ือ
การศึกษาในประเทศไทย 3.  สร้างแบบจําลองปัจจัยเหตุที่ส่งผลต่อการชําระเงินคืนกู้ยืมและความ
ผูกพันต่อองค์กรของลูกหนี้สินเชื่อเพ่ือการศึกษาในประเทศไทย ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยได้แก่ลูกหนี้
สินเชื่อเพ่ือการศึกษาในประเทศไทยที่เป็นพนักงานองค์กรเอกชน และมีการชําระคืนเงินกู้ยืมตามปกติ 
จำนวน 560 คน ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยเป็นทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) ผลการวิจัย พบว่า  
1. ปัจจัยทัศนคติของลูกหนี้ การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิง การรับรู้ของลูกหนี้ และความอยู่ดีมีสุขทางการ
เงิน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการชําระคืนเงินกู้ยืมของลูกหนี้ สินเชื่อเพ่ือการศึกษาในประเทศไทย 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.05 2. การชําระเงินคืนกู้ยืมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
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ผูกพันต่อองค์กรของลูกหนี้สินเชื่อเพ่ือการศึกษาในประเทศไทย อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 
0.053. แบบจําลอง (Model) มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความ

กลมกลืนทัง้ 6 ดัชนีทีผ่านเกณฑ์การยอมรับ คือ ค่าดัชนี  2 / df = 1.439, CFI = 1.00, GFI = 
1.00, AGFI = 0.96, RMSEA= 0.028 และ SRMR = 0.013 
 พระฐาปกรณ์รตนโชโต (สุปัญญารัตน์) (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการผลิตและการ
จัดการการเกษตรแบบพอเพียง กับการสร้างดุลยภาพชีวิตของเกษตรกรในจังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.  ศึกษาสภาพการผลิตและการจัดการการเกษตร แบบพอเพียงของเกษตรกร 
ในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ 2.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการ ผลิตและการจัดการการเกษตร
แบบพอเพียงกับดุลยภาพชีวิตของเกษตรกรในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ 3.  เสนอรูปแบบการผลิตและการ
จัดการการเกษตรแบบพอเพียงกับดุลยภาพชีวิตของเกษตรกรในเขตจังหวัดบุรีรัมย์ระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสานวิธีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย เชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
400 คน ผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ อรรถาธิบายและพรรณนาความ ผลการวิจัยพบว่า 1.  สภาพการผลิตและ
การจัดการการเกษตรแบบพอเพียงของเกษตรกรในเขตจังหวัด บุรีรัมย์ เกษตรกรให้ความสำคัญต่อ
การผลิตเพ่ือสนองต่อความต้องการทางด้านอุตสาหกรรมมากกว่าการผลิตทางการเกษตรเพื่อ
สนองตอบความต้องการพึ่งพาตนเองได้อย่างพอเพียง สามารถสร้างความสมดุลให้แก่ครอบครัว โดย
ใช้รูปแบบการเกษตรแบบผสมผสาน ภายใต้วิถี ชีวิตแบบพอเพียงสามารถสร้างความสมดุลให้แก่ผู้
ประกอบอาชีพทางการเกษตรในจังหวัด บุรีรัมย์ได้ 2.  ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบเกษตรเชิงเดี่ยว
กับดุลยภาพชีวิตของเกษตรกร ส่วนมากเป็นการเกษตรเชิงเดี่ยวรอรับรายได้เป็นรายปี ซึ่งกิจกรรม
ทางการเกษตรม ีความสัมพันธ์กับรายได้ซึ่งเป็นความต้องการของสมาชิกในครอบครัวของเกษตรกร
และรายได้ นำไปสร้างความสุขให้แก่สมาชิกครอบครัวรวมถึงสุขภาพของเกษตรกร ดุลยภาพชีวิตของ 
เกษตรกรเป็นความสุขจากรายได้ท่ีเพียงพอ มีความสุขในการทำงานร่วมกันของสมาชิกใน ครอบครัว 
3. รูปแบบการผลิตและการจัดการการเกษตรแบบพอเพียงกับดุลยภาพชีวิตของ เกษตรกรในเขต
จังหวัดบุรีรัมย์แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ รูปแบบเกษตรพอเพียงแบบที่ 1 สร้างสมดุลทางแหล่งอาหาร
ของครอบครัวและชุมชน รูปแบบเกษตรพอเพียงรูปแบบที่ 2 เป็นการวางระบบรูปแบบการเกษตร
ตามทฤษฎีใหม่ การดำรงชีวิตภายใต้วิถีความพอเพียง 
 ภานุวัฒน์ ขันลา (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบฐานข้อมูลศักยภาพเกษตรกร
ในกลไกตลาดทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือออกแบบและพัฒนา
ระบบฐานขอมูลเกษตรกร และเพ่ือหาประสิทธิภาพของการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในกลไก
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การตลาดทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ ์โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการศึกษาสถานการณใน
ชุมชน และนําความรูทีมี่อยู่ไปใชแกปญหาตามบริบทของพ้ืนที่อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการทำ
เกษตรของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตทีเ่รียนหลงลับแล โดยดำเนินการวิเคราะห์ระบบและออกแบบ
ฐานขอ้มูลสำหรับการรวบรวมข้อมูลเกษตรกร ผลผลิตทุเรียนหลงลับแล การรวมกลุมเกษตกร ชอง
ทางการตลาด และขอมูลการติดตอสื่อสาร และสงเสริมเกษตรกรใหใชระบบทำงานด้วยตนเองเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน ที่จะสนับสนุน
ความสามารถของเกษตรกรในกลไกตลาดทุเรียนหลงลับแลจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการศึกษาพบวาการ
ออกแบบระบบฐานข้อมูลสามารถแยกเป็นโปรแกรมย่อย 8 โมดูล คือ 1.  โมดูลบริหารจัดการข้อมูล
สมาชิก 2.  โมดูลจัดการพื้นที่แปลงเพาะปลูกทุเรียน 3.  โมดูลจัดการข้อมูลผลผลิตทุเรียนรายป  
4.  โมดูลรายงานผลและติดตามข้อมูล 5.  โมดูลรายงานเอกสารและสั่งพิมพเอกสาร 6.  โมดูลระบบ
จดการข้อมูล สำหรับสมาชิกระบบ 7.  โมดูลจัดการข้อมูลสำหรับผู้ดูแลระบบ และ 8.  โมดูลระบบ
วิเคราะหค์วามเคลื่อนไหวการใช้ระบบส่วนด้านการออกแบบแอปพลิเคชันสามารถแบ่งกลุ่มผู้ใช้ได้ 
4 กลุ่มคือ 1.  ผู้บริหาร ข้อมูล 2.  ผู้บริหาร, หัวหนากลุม 3.  เกษตรกร และ 4.  บุคคลทั่วไป ผลการ
พัฒนาระบบมีความสมบูรณ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด สามารถใชงานไดใ้นทุกโมดูลและมีเสถียรภาพในการ
ประมวลผล และผลการประยุกตใชระบบสารสนเทศมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ระบบมีจุด
เดนในการกำหนดสิทธิ์ในการเขาถึงข้อมูลของผู้ใช้งานทีส่ามารถสนับสนันผู้ใช้ระดับสมาชิกกลุ่มและ
สิทธิ์การใช้ทัง้ระบบ จงสามารถบริหารจัดการสมาชิกได้อย่างอิสระ ควรพัฒนาตอในด้านการ
ประกอบการตัดสินใจ ซึ่งมีความพึงพอใจน้อยที่สุดเนื่องจากขอจำกนัการสํารวจข้อมูลทำใหข้อมูลไม่
สมบูรณ์ไมเ่พียงพอตอการสนับสนุนการตัดสินใจได้ 
 วีระศักดิ์ สมยานะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์เพ่ือการผลิตที่
มีประสิทธิภาพของเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยเพื่อวิเคราะห์หาแนวทางการประเมินผล
สัมฤทธิ์เพื่อนําไปสู่การผลิตที่มีประสิทธิภาพของเกษตรกร จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยแบบมีสวน
ร่วม (PAR) กับ 14 กลุมเกษตรกร ด้วยแนวคิดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาตาม Diamond 
Model ของ Michael E. Porter อภิปรายผลด้วยข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าร้อยละ สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดวยสถิติ F ผลการวิจัยพบว่า เกษตร จ.เชียงใหม่ มีความ
ต้องการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของตนเอง โดยมีตนทุนในการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงมี
แนวโน้มในการปรับตัวและรับขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงเป็นรากฐานของการผลิตที่มีประสิทธิภาพอย่างมีนัยสําคัญ จนสามารถกำหนดแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตใหกับเกษตรกรไดโ้ดยเริ่มจากใชทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นทำการ
วางแผนและควบคุมการผลิตอย่างเปน็ระบบ เลือกใช้ทรัพยากรใหเหมาะสมกับการผลิตของตนเอง 
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จนรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายด้านการเกษตร ต่อด้วยการทำบัญชีฟาร์ม และหาความรูด้านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะพบว่า มีแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก โดยสรุป จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งจากทฤษฎี งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในด้านการชำระหนี้คือ พบตัวแปรที่สำคัญที่สามารถ
นำไปปรับใช้ในการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้ 
  
 



 
 

บทท่ี  3   
ระเบียบวิธีดำเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในการชำระหนี้คืนของเกษตรกร
สมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยนำเสนอวิธีการดำเนินการ
วิจัยตามลำดับดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตาม
แนวทางการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และแนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
 1.  แนวทางการการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  ผู้วิจัยกำหนดประชากร
กลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ สมาชิกองค์กรเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้ โดยการ
ชำระหนี้แทนเกษตรกร จากสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาอุตรดิตถ์ จำนวน  686  
คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane ได้
กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 252 คนในการเก็บข้อมูลจากพ้ืนที่จริงในเขตพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์  ผู้วิจัย
กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (Yamane Taro T, 2010, p.125) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% และมีค่าความคาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ เท่ากับ 0.05 ซึ่งมีสูตรในการคำนวณดังนี้ 
 

n =
N

1 + N (𝑒)2
 

 

252 =
686

1 + 686(0.05)2
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โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  252 
 n   คือ  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 N   คือ  ขนาดของกลุ่มประชากรเป้าหมาย 
 E   คือ  ค่าความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่เกิดขึ้น (กำหนดให้) 0.05 
 แทนค่าสูตร   n = 252 คน  
 จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้วิธีในการเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental 
Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยพยายามเก็บตัวอย่างเท่าท่ีจะทำได้ตามที่มีอยู่หรือท่ีได้รับ
ความร่วมมือ ตัวอย่างที่ได้จึงเป็นกรณีที่เผอิญหรือยินดีให้ความร่วมมือหรืออยู่ในสถานที่หรือตกอยู่ใน
สภาวะดังกล่าวตามจำนวนที่ต้องการ ซึ่งถือว่าเป็นการสุ่มตัวอย่างที่ทุก ๆ สมาชิกมีโอกาสถูกเลือก 
เท่า ๆ กันวิธีนี้ใช้ได้เหมาะสมกับการสุ่มตัวอย่างแบบนี้ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแต่ละหน่วยจากประชากร
ทั้งหมด ซึ่งสะดวกและจัดเป็นวิธีเบื้องต้นที่จะนำไปสู่การสุ่มตัวอย่างแบบอ่ืน ๆ ให้ได้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่คำนวณได้ 
 2.  แนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ ผู้บริหาร พนักงานและคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 20 คน 
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร พนักงาน
และคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 10 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ( Qualitative Research) ซ่ึง
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 แบบ ได้แก ่แบบสอบถาม (Questionnaire) และการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview)  
 แบบสอบถาม (Questionnaire)  
 การศึกษาในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบ โดยในแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  
4 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อคำถามในส่วนนี้
จะเป็นคำถามทั่ว ๆ ไป ได้แก่ รายได้ รายจ่ายและปริมาณหนี้สิน โดยมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
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ตรวจสอบรายการ (Check List)  จากเกษตรกรสมาชิกจังหวัดอุตรดิตถ์ที่ได้การจัดการหนี้กองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับปัจจัยด้านบริหารจัดการ  ได้แก่ ด้านการผลิต ด้าน
การเงินและการบัญชี ด้านการตลาด ปัจจัยด้านเศรษฐกิจและการเมือง โดยมีลักษณะคําถามประเภท
มาตรประมาณค่าแบบลิเคิร์ท Likertt Rating Scales ซึ่งประกอบไปด้วยข้อความให้ผู้ตอบเลือกตอบ 
โดยกำหนดคะแนน ดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด  มีค่า 5    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  มาก  มีค่า   4    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง มีค่า 3    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อย มีค่า    2    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด มีค่า 1    คะแนน 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ลักษณะคําถามประเภทมาตรประมาณค่า
แบบลิเคิร์ท (Likert Rating Scales) ซึ่งประกอบไปด้วยข้อความให้ผู้ตอบเลือกตอบ โดยกำหนด
คะแนน ดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด  มีค่า 5    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  มาก  มีค่า   4    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง มีค่า 3    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อย มีค่า    2    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด มีค่า 1    คะแนน 
 ตอนที่ 4  เป็นแบบสอบถามเป็นคำถาม ปลายเปิด ซึ่งสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยเปรียบเทียบกันระหว่างการบริการที่คาดหวังกับบริการที่ได้รับจริง 
 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 
 สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผู้บริหาร พนักงานและคณะอนุกรรมการ
จังหวัด สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนา
ประเด็นการสัมภาษณ์เอง ตัวอย่างข้อคำถามเช่น ปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงาน 
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ทีด่ำเนินงานอยู่และท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพ
การชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ในด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้าน
การเงินและบัญชี 
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ด้านเศรษฐกิจ, ปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ มี
การวางแผนนโยบายในปีถัดไปซึ่งท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ในด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี ด้านเศรษฐกิจ, 
และความคิดเห็นเพิ่มเติมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระ
หนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นต้น 
 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือในการสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียดและขั้นตอน ในการ
สร้างเครื่องมือ ดังนี้  
 1.  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพในการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารตำราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการ
กำหนดขอบเขตและโครงสร้างของเนื้อหาในการกำหนดข้อคำถาม  
 3.  ยกร่างข้อคำถามฉบับร่างโดยนำเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง แล้วนำไปแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามเพ่ือให้รายละเอียดครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด 
 4.  นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
คำแนะนำตรวจสอบเนื้อหาและปรับปรุงแก้ไขคำถามให้ครอบคลุมรายละเอียดของเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ 
 5.  นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ที่ปรับปรุงแก้ไขและผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา และความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการหาค่า IOC (Item Objective Congruence Index) 
เลือกเฉพาะที่ได้ค่า IOC มากกว่า 0.5 มาเป็นข้อคำถามและปรับปรุงแก้ไขข้อความตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอแนะ 
 6.  แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 7.  นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) และความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Validity) โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
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ความครบถ้วน และความสอดคล้องของเนื้อหาของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ที่ตรงกับเรื่องที่
จะศึกษาและนํามาปรับปรุงแก้ไขภาษาและคําถามให้กระชับชัดเจนและเข้าใจง่ายสำหรับการตอบ 
 8.  นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในการชำระ
หนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ที่ได้ปรับปรุง
แก้ไขและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาแล้วจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 9.  นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เป็นการนำเครื่องมือวิจัยตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลวิจัยหรือไม่ โดยจะต้องเหมาะสมกับลักษณะของตัวแปรและประชากร นอกจากนี้จะต้องวัดได้
ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีความคงที่ของการวัด ไม่ว่าจะทำการวัดซ้ำกี่ครั้งก็ตาม ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 1.  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยนำแบบสอบถาม  
ข้อคำถามทุกตัวแปรแล้ว ได้นำแบบสอบถามนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน  
 2.  ตรวจสอบข้อคำถาม ทั้งด้านความถูกต้องทางสำนวนและความตรงต่อเนื้อหาที่ต้องการ
วัดหรือไม่ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) โดยกำหนดคะแนนสำหรับการ
พิจารณาข้อคำถามแต่ละข้อดังนี้ แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการ
วัดให้ +1 คะแนน ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ที่ต้องการวัดให้ 0 
คะแนน แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาตามจุดประสงค์ท่ีต้องการวัดให้ -1 คะแนน 
 จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านนำไปคำนวณหาค่า IOC จากสูตร ดังนี้ 
 สูตร IOC=(∑ R)/N 
 เมื่อ  IOC คือ   ค่าดัชนีความสอดคล้อง  
 ∑ R  คือ   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 N      คือ   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 โดยเกณฑ์พิจารณาค่า IOC (Rovinelli & Hambleton, 199, p.82) แบบสอบถาม แต่ละ
ข้อจะต้องมีค่า IOC ≥ 0.5 – 1.00 แสดงว่าคำถามนั้นวัดเนื้อหาตรงตามที่ต้องการวัดเป็นคำถามที่
ใช้ได้แต่ถ้าค่า IOC ≤ แสดงว่าข้อคำถามนั้นวัดเนื้อหาไม่ตรงตามท่ีต้องการวัดเป็นคำถามที่ใช้ไม่ได้และ
ควรนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง เมื่อได้ผลการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ
แล้ว ผู้วิจัยได้นำมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of 
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Item Objective Congruence : IOC) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ ในงานวิจัยฉบับนี้ พบว่าข้อคำถามที่ใช้ในงานวิจัยฉบับนี้มีค่า 0.955  
 3.  การตรวจสอบความเชื่อถือได้ของแบบสอบถาม (Reliability) การหาค่าความเชื่อถือได้
ของแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่ได้จากการปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ โดยการทำ 
Pilot – test กับผู้ตอบแบบสอบถามที่มี ลักษณะทางประชากรเหมือนกันกับประชากรที่ใช้ศึกษา 
โดยทั่วไปใช้จำนวน 30 ราย ตอบแบบสอบถาม และนำมาหาค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถาม นอกจากนั้นนำข้อคำถามไปทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยพิจารณา
จากค่า Cronbach’s Alpha ได้ค่าการตรวจสอบความเชื่อถือได้ 0.746 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามและทำการให้คำแนะนํากับเกษตรกรสมาชิก
ที่ได้รับการจัดการแทน สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรสาขาจังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 252 
ราย 
 2.  ดำเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผู้บริหาร พนักงานและ
คณะอนุกรรมการจังหวัด สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมประเด็นคำตอบจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้ศึกษาได้นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และลงรหัส 
(Coding) แล้วนําไปประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป สำหรับสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิก สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถี่ 
(Frequencies) และร้อยละ (Percentage) เพ่ืออธิบายให้เห็นถึงลักษณะพื้นฐานทั่วไปของสมาชิก 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยด้านบริหารจัดการ ได้แก่ ด้านการผลิต 
ด้านการเงินและบัญชี ด้านการตลาด ด้านเศรษฐกิจและการเมือง ผู้วิจัยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  (x̅)  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับศักยภาพที่มี
ผลต่อการค้างชำระหนี้คืนดังนี้ 
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 ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด  มีค่า 5    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  มาก  มีค่า   4    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง มีค่า 3    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อย มีค่า    2    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด มีค่า 1    คะแนน 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก

สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับปัจจัยมีผลต่อการ
ค้างชำระหนี้คืนดังนี้ 
 ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด  มีค่า 5    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  มาก  มีค่า   4    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  ปานกลาง มีค่า 3    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อย มีค่า    2    คะแนน 
 ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด มีค่า 1    คะแนน 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระ 
ผู้วิจัยใช้สถิติการวิเคราะห์เชิงพรรณนา  
 5.  การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive 
Research) ประเภทหนึ่งที่มีความสำคัญมาก ในการศึกษาที่มุ่งค้นหาลักษณะของสื่อสารด้านคำพูด
หรือจากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลที่รวบรวมมาได้นั้นเป็นการแยกแยะ
ส่วนประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น ดังนี้ 
  5.1  วิเคราะห์รายละเอียดของประเด็นที่ศึกษาว่ามีตัวแปรหรือส่วนประกอบอะไรบ้าง 
  5.2  จัดหมวดหมู่ของตัวแปรหรือส่วนประกอบ 
  5.3  ศึกษาถึงการเชื่อมโยง 
  5.4  สรุปเพื่อแสดงสาระสำคัญที่เป็นข้อค้นพบจากการศึกษา 
 ซึ่งผู้วิจัยนำมาใช้เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ จากผู้บริหาร พนักงาน
และคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 10 คน 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
  1.1  ร้อยละ (Percentage) 
  1.2  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2.  สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่  
  2.1  การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์  
แอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 3.  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) 



 
 

บทท่ี 4   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพในการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ศึกษาระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้
คืนของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ ์เหมาะสม เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) ได้แก่  การวิจัยเชิงคุณภาพและ
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้จำนวน  252  คน  โดยการสุ่มอย่างง่ายแบบ
เป็นสัดส่วน  และผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 10 คน จากการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม และสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่  1  ระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ตอนที่  2  แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับ
การจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ ์
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในประเด็นระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่
ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร
จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้แก่  เกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนจากสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกรตกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 252 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน  252 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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 ตอนที่ 3 ระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้มี
จำนวน 252 คน ซึ่งรายละเอียดในส่วนข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ สมาชิกใน
ครัวเรือน รายได้ต่อเดือน รายจ่ายต่อเดือน ปริมาณหนี้สิน  ลักษณะพ้ืนที่ โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
 

(n=252) 
เพศ จำนวน ร้อยละ 

หญิง 131 52.0 
ชาย 121 48.0 

รวม 252 100.0 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 252 คน คิดเป็น
ร้อยละ 52.0 ส่วนเพศชาย จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 48.0 
 
ตารางที่ 3  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสมาชิกในครัวเรือน 
 

(n=252) 

สมาชิกในครัวเรือน จำนวน ร้อยละ 

1-2 คน 107 42.50 
3-4 คน 114 45.20 
4-5 คน 26 10.30 
5 คนขึ้นไป 5 2.00 

รวม 252 100.0 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสมาชิกในครัวเรือน 3–4 คน จำนวน 
114 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20 รองลงมามีสมาชิกในครัวเรือน 21-2 คน จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อย
ละ 42.50 และมีสมาชิกในครัวเรือน ระหว่าง 4-5 คน  จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.30 
 
ตารางที่ 4  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามรายได้ 
 

(n=252) 
รายได้ต่อเดือน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 10,000 บาท 91 36.10 
10,001-20,000 บาท 126 50.00 
20,001-30,000 บาท 29 11.50 
30,001-40,000 บาท 6 2.40 

รวม 252 100.0 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน เฉลี่ยระหว่าง 
10,000-20,000 บาท จำนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือมีรายไดเ้ฉลี่ยระหว่าง ต่ำ
กว่า 10,000 จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 36.10 และมีรายไดเ้ฉลี่ยระหว่าง 20,001-30,000 บาท 
จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 
 
ตารางที่ 5  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามรายจ่าย 
 

(n=252) 

รายไดจ้่ายต่อเดือน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 20,000 บาท 108 42.90 
10,000-20,000 บาท 115 45.60 
20,001-30,000 บาท   26 10.30 
30,001-40,000 บาท 3 1.20 

รวม 252 100.0 
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 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายจ่ายต่อเดือน เฉลี่ยระหว่าง 
10,000-20,000 บาท จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 45.60 รองลงมาคือ มีรายจ่ายต่ำกว่า 10,000 
บาท  จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 42.90 และ มีรายจ่ายระหว่าง 20,001-30,000 บาท จำนวน 
26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.30 
 
ตารางที่ 6  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามปริมาณหนี้สิน 
 

(n=252) 

ปริมาณหนี้สิน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 20,000 บาท 41 16.30 
20,001-40,000 บาท 61 24.20 
40,001-60,000 บาท 41 16.30 
60,001-80,000 บาท 33 13.10 
80,001-100,000 บาท 14 5.60 
100,001 บาทข้ึนไป 62 24.60 
รวม 252 100.0 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีปริมาณหนี้สิน  ตั้งแต่ 100,001 บาท
ขึ้นไป จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 24.60 รองลงมาคือ 20,001-40,000 บาท จำนวน 61 คน คิด
เป็นร้อยละ 24.20 และต่ำกว่า 20,000 และ ระหว่าง40,001-60,000 มีจำนวนเท่ากันคือ จำนวน 41 
คน คิดเป็นร้อยละ 16.30 
 
ตารางที่ 7  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามลักษณะพ้ืนที่ 
 

(n=252) 
ลักษณะพ้ืนที่ จำนวน ร้อยละ 

เช่า 77 30.60 
พ้ืนที่ตนเอง 175 69.40 
รวม 252 100.0 
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 จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพ้ืนที่เป็นของตนเอง จำนวน 175 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.40 รองลงมาคือเช่าพ้ืนที่ จำนวน  77 คน คิดเป็นร้อยละ 30.60 
 
ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านการบริหาร
จัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
ตารางที่ 8  ผลรวมปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
 

(n=252) 

ผลรวมด้านการบริหารจัดการ (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านการเงินและการบัญชี 3.69 0.832 ปานกลาง 
ด้านการตลาด 3.59 1.161 ปานกลาง 
ด้านเศรษฐกิจและการเมือง 3.37 0.968 ปานกลาง 
ด้านการผลิต 3.24 0.906 ปานกลาง 
รวม 3.47 0.966 ปานกลาง 

  
 จากตารางที่ 8 ภาพรวมปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืน
ของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับปาน
กลางทุกรายการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.966) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ศักยภาพการชำระหนี้ผู้ตอบแบบสอบถามด้านการเงินและการบัญชีและด้านการจัดจำหน่าย 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.832) รองลงมาคือด้านการตลาด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.59 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 1.16)  และด้านเศรษฐกิจและการเมือง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 (ส่วน
เบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.968) และด้านการผลิตมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 (ส่วน
เบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.906) 
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ตารางที่ 9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์ ด้านการผลิต 
 

(n=252) 
ด้านการผลิต (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ท่านมีการวางแผนการใช้แรงงาน
เหมาะสมกับพ้ืนที่ทำการเกษตร 

 
3.37 

 
.711 

 
ปานกลาง 

2.  ท่านมีการปลูกผลผลิตทางการ
เกษตรต่อไร่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

 
3.25 

 
.917 

 
ปานกลาง 

3.  ท่านมีการคัดสรรพืชพันธุ์
การเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

 
3.41 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

4.  ท่านมีการเอาเทคโนโลยีการผลิต
ใหม ่ๆ มาช่วยอำนวยการผลิตผลผลิต
ทางการเกษตร 

 
 

3.23 

 
 

1.11 

 
 

ปานกลาง 
5.  ท่านมีการวางแผนกำหนด
ระยะเวลาในการทำการเกษตรแต่ละ
รอบ 

 
 

3.33 

 
 

.892 

 
 

ปานกลาง 
6.  ท่านมีการควบคุมการปลูกผลผลิต
ทางการเกษตรให้เป็นไปตามขั้นตอนที่
ถูกต้อง 

 
 

3.19 

 
 

.906 

 
 

ปานกลาง 
7.  ท่านมีการตรวจสอบคุณภาพ
ผลผลิตทางการเกษตรอยู่เสมอ 

 
3.15 

 
.878 

 
ปานกลาง 

8.  ท่านมีการรวบรวมและควบคุม
มาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรที่
เหมาะสม 

 
 

3.00 

 
 

.837 

 
 

ปานกลาง 

รวม 3.24 0.906 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ภาพรวมของปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการ
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บริหารการผลิตของเกษตรกร อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 (ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน = 0.906) เมื่อพิจารณาเป็นภาพรวมพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ค่อนข้างจะไม่มี
การวางแผนในด้านการผลิต 
 
ตารางที่ 10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของของระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผล
ต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์ ด้านการตลาด 

 
(n=252) 

ด้านการตลาด (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ท่านพยายามหาแหล่งรับซื้อผลผลิต
ทางการเกษตรใหม ่ๆ อยู่เสมอ 

 
3.50 

 
3.36 

 
ปานกลาง 

2.  ท่านกระจายผลผลิตทางการเกษตร
ไปสู่ตลาดและผู้บริโภคอย่างทั่วถึง 

 
3.12 

 
.863 

 
ปานกลาง 

3.  ท่านมีผลผลิตทางการเกษตรที่ตรง
กับความต้องการของผู้บริโภค 

 
3.36 

 
.788 

 
ปานกลาง 

4.  ท่านมีการวางแผนการขนส่งผลผลิต
ทางการเกษตรให้ถึงมือแหล่งรับซื้อได้
อย่างเหมาะสม 

 
 

3.35 

 
 

.944 

 
 

ปานกลาง 
5.  ท่านมกีารจัดจำหน่ายโดยตรงจาก
ผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคโดยไม่ผ่านคนกลาง
ใด ๆ 

 
 

3.35 

 
 

2.76 

 
 

ปานกลาง 
6.  ท่านมกีารจัดจำหน่ายผ่านคนกลาง
เพียงชั้นเดียว  

 
3.33 

 
.719 

 
ปานกลาง 

7.  ท่านมีคนกลางเข้ามารับช่วงและนำ
สินค้าส่งอีกทอดเพ่ือกระจายสินค้า 

 
3.54 

 
.726 

 
ปานกลาง 

8.  ท่านมกีารจัดจำหน่ายโดยตรงจาก
ผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคโดยไม่ผ่านคนกลาง
ใด ๆ 

 
 

3.35 

 
 

2.76 

 
 

ปานกลาง 

รวม 3.36 1.61 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 10 พบว่า ภาพรวมของปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้าน
การตลาดของเกษตรกร อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 
1.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีคนกลางเข้ามารับช่วงและนำสินค้าส่งอีก
ทอดเพ่ือกระจายสินค้า ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 รองลงคือ มาผู้ตอบแบบสอบถามมีการหาช่องทางด้าน
การตลาดอยู่ในระดับปานกลางเกษตรกรพยายามหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรใหม่ๆ อยู่เสมอ
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 รองลงมาคือ มีการวางแผนการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรให้ถึงมือแหล่งรับซื้อ
ได้อย่างเหมาะสมและการจัดจำหน่ายโดยตรงจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคโดยไม่ผ่านคนกลาง ค่าเฉลี่ย
เทา่กับ 3.35 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์ ด้านการเงินและบัญชี 
 

  (n=252) 

ด้านการเงินและบัญชี (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ท่านมีการทบทวนรายได้-รายจ่าย ทุก
เดือน 

 
3.35 

 
.777 

 
ปานกลาง 

2.  ท่านมีการจัดมาตรฐานการผลิต เพ่ือลด
ต้นทุนด้านการเกษตร 

 
3.63 

 
.789 

 
ปานกลาง 

3.  ท่านพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ย                 
โดยใช้ ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพ 

 
4.03 

 
.841 

 
มาก 

4.  ท่านหาแรงงานราคาต่ำ เพ่ือลดต้นทุน
การดำเนินงาน 

 
3.90 

 
.887 

 
ปานกลาง 

5.  ท่านนำเงินส่วนตัวมาลงทุนในการทำ
การเกษตรมากกว่าใช้เงินกู้นอกระบบ 

 
3.55 

 
.866 

 
ปานกลาง 

รวม 3.69 0.832 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า ภาพรวมของปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการ
ชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้าน
การเงินและบัญชี อยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.832) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีการพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ย โดยใช้ ปุ๋ย
อินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0. 841) รองลงมาคือ เหา
แรงงานราคาต่ำ เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน 
=0.887) และท่านมีการจัดมาตรฐานการผลิต เพ่ือลดต้นทุนด้านการเกษตร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 
(ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน =0.789) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์ ด้านเศรษฐกิจ 
 

(n=252) 

ด้านเศรษฐกิจ (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  ท่านได้รับประโยชน์จากนโยบายด้าน
การประกนัภัย รายได้ สร้างความม่ันคงดา้น
รายได้ให้เกษตรกร 

 
 

3.34 

 
 

.889 

 
 

ปานกลาง 
2.  ท่านมีการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.
คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ทำให้มีพ้ืนที่
ทำการเกษตรเป็นของตนเอง 

 
 

3.51 

 
 

1.06 

 
 

ปานกลาง 
3.  ท่านสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของ
ภาครัฐได ้เช่น ธกส. 

 
3.44 

 
.944 

 
ปานกลาง 

4.  ท่านมีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลดินและ
การใช้ที่ดินระดับตำบลจากภาครัฐ ทำให้
สามารถแก้ปัญหาดินขาดคุณภาพได้ 

 
 

3.35 

 
 

.918 

 
 

ปานกลาง 
5.  ท่านสามารถเข้าร่วมโครงการการ
ประกันรายได้ และผลผลิตได้ 

 
3.25 

 
.961 

 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 12 (ต่อ)    
    

ด้านเศรษฐกิจ (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

6.  ท่านได้รับการคุ้มครองและรักษา
ประโยชน์จากการจัดตั้งสภาเกษตรกร
แห่งชาติ 

 
 

3.36 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 
7.  ท่านมีส่วนร่วมและได้รับการส่งเสริม
จากภาครัฐเกี่ยวกับการทำการเกษตรเพ่ือให้
ได้ผลผลิตสูงสูดและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 
 

3.35 

 
 

.905 

 
 

ปานกลาง 

รวม 3.37 .968 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ภาพรวมของปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพ 
การชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  
ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.968)  
เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่านมีการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.คุ้มครองที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ทำให้มีพ้ืนที่ทำการเกษตรเป็นของตนเอง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 (ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน = 1.06) รองลงมาคือ ท่านสามารถเขา้ถงึแหล่งเงินทุนของภาครัฐได้ เช่น ธกส. ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.44 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน =0.944) ท่านได้รับการคุ้มครองและรักษาประโยชน์จากการ
จัดตั้งสภาเกษตรกรแห่งชาติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน =1.10) ตามลำดับ 
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 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์ระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงาน
กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
ตารางที่ 13  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกร
สมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านสามารถชำระหนี้คืนได้ตาม
กำหนด 
 

(n=252) 

การชำระหนี้คืนได้ตามกำหนด (X̅) S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ท่านชำระเงินครบก่อนกำหนดมี
การปรับลดดอกเบี้ย 

 
3.82 

 
.938 

 
ปานกลาง 

2.  ท่านสามารถทำเรื่องขอปรับลด
งวดชำระหนี้คืนตามแผนได้ 

 
3.95 

 
.968 

 
ปานกลาง 

3.  ท่านสามารถรักษาท่ีดินทำกินไว้
ได้ 

 
4.43 

 
.832 

 
มาก 

4.  ท่านมีการชำระหนี้คืนเกิน 5 ปี 
สามารถไถ่ถอนหลักประกันก่อน
กำหนดได้ 

 
 

4.11 

 
 

1.01 

 
 

มาก 
5.  ท่านสามารถของบสนับสนุนการ
ฟ้ืนฟูอาชีพผ่านกลุ่มองค์กร 

 
4.29 

 
.861 

 
มาก 

รวม 4.12 .921 มาก 
  
 จากตารางที่ 13 พบว่า ระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ ์ด้านสามารถชำระหนี้คืนได้ตามกำหนด อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.921) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามเกษตรกร สามารถรักษาที่ดินทำกินไว้ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 (ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐาน = 0.832) รองลงมาเกษตรกรสามารถของบสนับสนุนการฟื้นฟูอาชีพผ่านกลุ่มองค์กร 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.861) และท่านมีการชำระหนี้คืนเกิน 5 ปี 
สามารถไถ่ถอนหลักประกันก่อนกำหนดได้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 1.01) 
ตามลำดับ 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอตุรดิตถ ์
        1.  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในประเด็นปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ทีด่ำเนินงานอยู่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนว
ทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่  ผู้บริหาร พนักงาน และ
คณะอนุกรรมการจังหวัด 10 คน ผู้วิจัยขอนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงกอง
ทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ดำเนินงานอยู่และท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพการชำระ
หนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ ์โดยแบ่งเป็น ด้านกการผลิต ด้านการตลาด ด้าน
การเงินและบัญชี และด้านเศรษฐกิจ ตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 
 ด้านการผลิต มุ่งเน้นการคัดสรรพืชพันธุ์การเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ สำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร จังหวัดอุตรดิตถ์ มีนโยบายการฟื้นฟูอาชีพให้แก่เกษตรกร โดยให้
สมาชิกกองทุนที่ได้รับการจัดการหนี้แทนแล้วเข้าร่วมโครงการในการฟ้ืนฟูอาชีพ ซึ่งจะแนะนำให้
ความรู้ ส่งเสริมด้านการผลิต โดยการนำเอาปัจจัยการผลิตอันได้แก่ ที่ดิน ทุน การวางแผนการทำ
เกษตรและการใช้แรงงาน ความสามารถในการประกอบการมาผ่านกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ภายใตเ้ทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ ผสมผสานกันเพ่ือให้เกิดสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของมนุษย์ ตรวจสอบผลผลิตให้มีคุณภาพทางการเกษตร ดังผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่านหนึ่งได้
กล่าวไว้ว่า  
 “เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดองความรู้ เทคนิค วิธีการใหม่ ๆ ในการปรับปรุงพัฒนาผลิตของ
ตนเอง ทำให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพต่ำและได้ปริมาณน้อย” 
 ได้มีผู้ให้ข้อมูลท่านหนึ่งได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
 “เกษตรกรขาดการวางแผนการผลิตสินค้าและขาดความรู้ด้านการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้า
มาประยุคใช้ และผลิตสินค้าตามความนิยม สำนักงานควรเน้นการฝึกอบรมการวางแผนให้แก่
เกษตรกร” 
 นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกท่านหนึ่งกล่าวไว้ว่า 
  “เกษตรกรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการผลิตให้เป็นไปอย่างมีระบบ เช่นการ
คัดสรรพืชพันธุ์ทางเกษตรกรให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ ขาดการวางแผนในระยะยาวเกี่ยวกับการผลิต” 
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 ด้านการตลาด มุ่งเน้นมีคนกลางเข้ามารับช่วงและนำสินค้าส่งอีกทอดเพ่ือกระจายสินค้า  
 การการวางแผนผลผลิตทางการเกษตรที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมีการกระจาย
ผลผลิตอย่างทั่วถึง และมีการหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรผู้เสมอ เพื่อให้ราคา ผลผลิตคุ้มค่า
กับการลงทุน และมีการวางแผนในการขนส่งผลผลิตเพื่อการจำหน่าย ดังผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่านหนึ่งได้
กลา่วไว้ว่า 
 “ราคาผลผลิตซึ่งเกษตรกรไม่สามารถกำหนดเองได้ ต้องเป็นไปตามกลไกของตลาดและ
เกษตรกรขาดองค์ความรู้ในการเพิ่มช่องทางการตลาดซึ่งจะเปลี่ยนไปตามยุคสมัย ส่งเสริมให้เกษตรกร
นำผลิตที่ได้มาจำหน่าย ตลาดนัดของเกษตรกร เช่น ชุมชน ตำบล อำเภอ” 
 ได้มีผู้ให้ข้อมูลท่านหนึ่งได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
 “ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าฟังระบบของการตลาด และใช้นโยบายการนำการผลิต เพ่ือเป็น
การวางแผนงานขององค์กรเกษตรกร และพัฒนาการตลาดสู่รูปแบบตลาดออนไลน์” 
 นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกท่านหนึ่งกล่าวไว้ว่า 
 “ส่งเสริมการวางแผนผลผลิตให้ตรงกับช่วงเวลาที่ตลาดต้องการ และพยายามหาแหล่งรับ
ซื้อใหม่ ๆ โดยผ่านพ่อค้าเพียงชั้นเดียว หรือจำหน่ายเองโดยตรง” 
 ด้านการเงินและบัญชี มุ่งเน้นพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ย โดยใช้ ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ย
ชีวภาพ สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรส่งเสริมการจัดทำบัญชีที่เก็บรวบรวม จำแนก 
และรายงานข้อมูลทางการเงินของกิจการที่เกิดขึ้นในอนาคตให้กับบุคคลภายนอกที่ต้องการข้อมูลทาง
การเงิน ดังผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่านหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า 
 “สนันสนุนการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกษตรกรเห็นถึงต้นทุน และผลกำไร” 
 ได้มีผู้ให้ข้อมูลท่านหนึ่งได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
 “เกษตรกรส่วนให้มีต้นทุนในการผลิตน้อย และขาดโอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งเงินทุนทำให้ไม่
สามารถเพ่ิมกำลังการผลิตได้ ประกอบกับการที่เกษตรกรขาดวินัยทางการเงิน โดยมาจดบันถึงต้นทุน
และผลกำไร” 
 นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกท่านหนึ่งกล่าวไว้ว่า 
 “คำแนะให้ความรู้ ในการจดการจัดทำบัญชีครัวเรือน รายรับ-รายจ่าย รวมถึงบัญชีต้นทุน 
ซื้อ จำหน่าย” 
 ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นให้มีการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ทำให้
มีพ้ืนที่ทำการเกษตรเป็นของตนเอง และสามารถเข้าถึงแหล่งทุนของภาครัฐ เช่น ธกส. 
 ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเกิดขึ้นมาเพ่ือแก้ไขความเหลื่อมล้ำในสังคม แต่ด้วยสภาวะทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปประกอบการขยายตัวเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมภายในประเทศท่ีขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยู่
ตลอดเวลา ทำให้ความต้องการใช้ทีด่ินของประชากรไทยมากข้ึน และทำให้เกษตรกรได้รับประโยชน์ 
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จากเช่า หรือ ที่ดินเป็นที่ของตนเองได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้ที่ดินในการทำการเกษตร ดังนั้น
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ควรมีนโยบายหรือมาตรการในการ
สนับสนุน ส่งเสริมเกษตรกรอย่างไรเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จาก พรบ.คุม้ครองที่ดินฯ เพ่ือทำให้
เกษตรกรมีรายได้ แก้ปัญหาเรื่องการชำระหนี้ของเกษตรกรได้อย่างยั่งยืน 
 ดังผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่านหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า 
 “สนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม ให้เกษตรกรมีการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้
ได้มากท่ีสุด” 
 ได้มีผู้ให้ข้อมูลท่านหนึ่งได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
 “ส่งเสริมเก่ียวกับการทำเกษตรเพื่อให้ได้ผลประโยชน์จากที่ดินสูงสุด และให้คำแนะนำใน
การวิเคราะหเ์พ่ือที่เกษตรกรจะสามารถเช่นถึงแหล่งเงินลงทุนได้” 
  จากการสัมภาษณ์ประเด็นปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ดำเนินงานอยู่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ สรุปได้ว่าการดำเนินงาน ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ความรู้คำแนะนำต่าง ๆ
ให้แก่เกตรกร มีการชี้แนะแนวทางให้แก่เกษตรกร อยู่เรื่อย ๆ 
 จากการวิเคราะห์ การบริหารจัดการของสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขา
จังหวัดอุตรดิตถ์ที่กำลังดำเนินงานอยู่และคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพในการชำระหนี้ โดยการสัมภาษณ์
ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิจัยสรุปเป็นแผนภูมิ และเขียนสรุปเชิงพรรณนาดังนี้ 
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ด้านการผลิต

ส่งเสริมให้ความรู้ทางด้านการคัดสรรเลือก
เมล็ดพันธ์ต่างๆ ให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่มาก
ขึ้น

ด้านการตลาด

ส่งเสริมช่องทางการตลาดให้แก่เกษตรกรโดย
ผ่านพ่อค้าคนกลางเข้ามารับผลผลิตในพื้นที่

ด้านการเงินและบัญชี

ส่งเสริมมการจัดทําบัญชีต้นทุนและการวาง
แผนการทําเกษตรกรรม โดยพยายามลด
ต้นทุนในการซื้อปุ๋ยซื้อยาท่ีเป็นสารเคมีและใช้
ปุ๋ยอินทรีแทน

ด้านเศรษฐกิจ

สนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม ให้
มีการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้ได้มากที่สุด
และให้คําแนะนําในการวิเคราะห์เพ่ือที่
เกษตรกรจะสามารถเช่นถึงแหล่งเงินลงทุนได้

การบริหารจัดการสํานักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ดําเนินงานอยู่

ส่งผลต่อศักยภาพการชําระหนี้คืน

ภาพที ่2 การบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ดำเนินงานอยู่
ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืน 
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 จากภาพที่ 2 สรุปได้ว่าการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรจังหวัด
อุตรดิตถ์ ดำเนินงานอยู่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผล ได้แก่ ด้านการผลิต ส่งเสริมให้
ความรู้ทางด้านการคัดสรรเมล็ดพันธ์ต่าง ๆ ให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ ด้านการตลาด ส่งเสริมช่องทาง
การตลาดให้แก่เกษตรกรโดยผ่านพ่อค้าคนกลางเข้ามารับผลผลิตในพื้นที่ ด้านการเงินและบัญชี 
ส่งเสริมมการจัดทำบัญชีต้นทุนและการวางแผนการทำเกษตรกรรม โดยพยายามลดต้นทุนในการซื้อ
ปุ๋ยซื้อยาท่ีเป็นสารเคมีและใช้ปุ๋ยอินทรีแทน ด้านเศรษฐกิจ สนับสนุนในการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม 
ให้มีการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้ได้มากท่ีสุด และให้คำแนะนำในการวิเคราะห์เพื่อที่เกษตรกรจะ
สามารถเช่นถึงแหล่งเงินลงทุนได้ 
 2.  ความคิดเห็นเพ่ิมเติมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพ
การชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ทั้ง 
4 ด้านนี้ ดังผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่านหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า 
 “ การชำระหนี้คืน ได้จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี มีการจัดอบรรมให้ความรู้ และติดตาม
ผลอยู่เสมอ เพื่อให้เกษตรกรได้กำลังในการชำระหนี้คืน” 
 ได้มีผู้ให้ข้อมูลท่านหนึ่งได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า 
 “การประเมินหนี้ ที่มาของการเป็นหนี้ และความสามารรถในการชำระหนี้ของเกษตรกร 
จากแผนการชำระหนี้รวมไปถึงที่มาของรายได้ เพื่อการชำระหนี้” 
 นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกท่านหนึ่งกล่าวไว้ว่า 
    “ตามแนวทางของกองทุนฟ้ืนฟูฯเมื่อเกษตรกรได้รับการจัดการหนี้แล้วจะต้องเข้าสู่
กระบวนการฟ้ืนฟูและพัฒนาอาชีพด้วยกระบวนกลุ่ม โดยให้สมาชิกกลุ่มที่มีความชำนาญและ
เชี่ยวชาญในด้านต่างๆช่วยกันสร้าง/พัฒนาอาชีพ โดยสำนักงานจะค่อยส่งเสริมและให้ความรู้
เพ่ิมเติม” 
 จากการสัมภาษณ์ประเด็นความคิดเห็นเพ่ิมเติมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อแนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ สรุปได้ว่า  ตามแนวทางของกองทุนฟ้ืนฟูฯเมื่อเกษตรกรได้รับการจัดการ
หนี้แล้วจะต้องเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูและพัฒนาอาชีพด้วยกระบวนกลุ่ม โดยให้สมาชิกกลุ่มที่มีความ
ชำนาญและเชี่ยวชาญในด้านต่างๆช่วยกันสร้าง/พัฒนาอาชีพ โดยสำนักงานจะค่อยส่งเสริมและให้
ความรู้เพิ่มเติมการชำระหนี้คืน ได้จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี มีการจัดอบรรมให้ความรู้ และ
ติดตามผลอยู่เสมอ เพื่อให้เกษตรกรได้กำลังในการชำระหนี้คืนการประเมินหนี้ ที่มาของการเป็นหนี้ 
และความสามารรถในการชำระหนี้ของเกษตรกร จากแผนการชำระหนี้รวมไปถึงท่ีมาของรายได้ เพ่ือ
การชำระหนี้ 



 
 

บทท่ี 5 สรุป  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย การ
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อ
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกที่ได้รับการ
จัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตาม
แนวทางการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และแนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
 1.  แนวทางการการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  ผู้วิจัยกำหนดประชากร
กลุ่มตัวอย่างหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ สมาชิกองค์กรเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้ โดยการ
ชำระหนี้แทนเกษตรกร จากสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาอุตรดิตถ์ จำนวน  686  
คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 252 คนในการเก็บข้อมูลจากพ้ืนที่จริงในเขตพ้ืนที่จังหวัดอุตรดิตถ์  เพ่ือให้ได้
ข้อมูลสำคัญในการวางแผน ศักยภาพในการชำระหนี้ ต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระ
หนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  แนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ ผู้บริหาร พนักงานและคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 20 คน 
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร พนักงาน
และคณะอนุกรรมการจังหวัด จำนวน 10 คน เพ่ือให้ได้ข้อมูลสำคัญในการวิเคราะห์ แนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
 1.  แบบสอบถาม (Questionnaire)  
 แบบสอบ โดยในแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อคำถามในส่วนนี้
จะเป็นคำถามทั่ว ๆ ไป ได้แก่ รายได้ รายจ่ายและปริมาณหนี้สิน  
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับปัจจัยด้านบริหารจัดการ  ได้แก่ ด้านการผลิต ด้าน
การเงินและการบัญชี ด้านการตลาด ด้านเศรษฐกิจ  
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  
 ตอนที่ 4  เป็นแบบสอบถามเป็นคำถาม ปลายเปิด ซึ่งสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยเปรียบเทียบกันระหว่างการบริการที่คาดหวังกับบริการที่ได้รับจริง 
 2.  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
 สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผู้บริหาร พนักงานและคณะอนุกรรมการ
จังหวัด สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนา
ประเด็นการสัมภาษณ์เอง ตัวอย่างข้อคำถามเช่น ปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ทีด่ำเนินงานอยู่และท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่
ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ในด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี 
ด้านเศรษฐกิจ, ปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ มี
การวางแผนนโยบายในปีถัดไปซึ่งท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ในด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงินและบัญชี ด้านเศรษฐกิจ, 
และความคิดเห็นเพิ่มเติมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระ
หนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นต้น 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
 1.  สถิตพ้ืินฐาน ได้แก่ 
  1.1  ร้อยละ (Percentage) 
  1.2  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2.  สถิติท่ีใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่  
  2.1  การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์  
แอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 3.  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเกษตรกรเพศหญิง จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 52.00 มี
สมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 45.20 รายได้ต่อเดือน 10,001-20,000 
บาท จำนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รายจ่าย 10,000-20,000 บาท จำนวน 115 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.60 ปริมาณหนี้สิน 100,000 บาทขึ้นไป จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 24.60 และ
เกษตรกรมีพ้ืนที่เป็นของตนเอง จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 69.40 
 ศึกษาระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพใน
การชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
พบว่าระดับการบริหารจัดการของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับปานกลางทุกรายการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 (ส่วน
เบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.966) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ศักยภาพการชำระหนี้ผู้ตอบ
แบบสอบถามด้านการเงินและการบัญชี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.832) 
รองลงมาคือด้านการตลาด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 1.161)  และด้าน
เศรษฐกิจและการเมือง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.968) และด้านการผลิตมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.906) 
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ส่วนระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ด้านสามารถชำระหนี้คืนตรงตามเวลา อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 (ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน = 0.921)   
 วัตถุประสงค์ที่ 2  
 แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิเคราะห์แนวการบริหารจัดการสำนักงานกองทุน
ฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ ดำเนินงานอยู่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผล ได้แก่ 
ด้านการผลิต ส่งเสริมให้ความรู้ทางด้านการคัดสรรเมล็ดพันธ์ต่าง ๆ ให้เหมาะกับสภาพพ้ืนที่ ด้าน
การตลาด ส่งเสริมช่องทางการตลาดให้แก่เกษตรกรโดยผ่านพ่อค้าคนกลางเข้ามารับผลผลิตในพ้ืนที่ 
ด้านการเงินและบัญชี ส่งเสริมมการจัดทำบัญชีต้นทุนและการวางแผนการทำเกษตรกรรม โดย
พยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ยซื้อยาที่เป็นสารเคมีและใช้ปุ๋ยอินทรีแทน ด้านเศรษฐกิจ สนับสนุนใน
การส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรม ให้มีการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้ได้มากท่ีสุด และให้คำแนะนำในการ
วิเคราะห์เพื่อที่เกษตรกรจะสามารถเช่นถึงแหล่งเงินลงทุนได้ 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  
 การบริหารจัดการของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและ
พัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้าน
การบริหารจัดการด้านการผลิตอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  เนื่องจากเกษตรกร ขาดความรู้ 
ความชำนาญในการวางแผนในการทำเกษตรกรรม ทำให้เกษตรกรเกิดปัญหาเรื่องต้นทุนการผลิตสูง
และผลผลิตมีราคาไม่แน่นอนและเกษตรกรมีการปลูกพืชที่กระจุกตัวไม่กี่ชนิด ทำให้เมื่อผลผลิตออก 
สู่ตลาดพร้อมกัน ราคาจึงตกต่ำและในขณะที่บางปีพอสินค้าเกษตรชนิดไหนมีราคาดี เกษตรกรจำนวน
มากก็จะหันมาปลูกสินค้านั้น ๆ จึงทำให้ปีต่อมาราคาสินค้านั้นลดลง อีกท้ังเกษตรกรขาดข้อมูลหรือ
การทำเกษตรกรรมที่ไม่เหมาะสมกับพ้ืนที่ เป็นสาเหตุของปัญหาการผลิตต่ำกว่าเกณฑ์ ซึ่งสอดคล้อง
กับ วีระศักดิ์ สมยานะ (2563) ได้กล่าวว่า เกษตรกรมีความต้องการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
ของตนเอง โดยมีการพัฒนาศักยภาพ ซึ่งเป็นรากฐานของการผลิตที่มีประสิทธิภาพ จนสามารถ
กำหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้กับเกษตรกรได้ โดยเริ่มจากใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากนั้นทำการวางแผนและควบคุมการผลิตอย่างเป็นระบบ เลือกใช้ทรัพยากรให้
เหมาะสมกับการผลิตของตนเอง ดั้งนั้น สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์  
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จัดส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจกับเกษตรกร และมีการจัดโครงการฝึกอบรมให้
ความรู้แก่เกษตรกรและมีการสนับสนับเงินทุนเพื่อจูงใจให้เกษตรกรเกิดการสนใจในการทำการ
เกษตรกรรมตามขั้นตอน และการบริหารจัดการของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้แทนต่อสำนักงาน
กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับปานกลางทุกรายการ ลำดับรองลงมา 
คือ การบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจและการเมือง อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก สภาวะเศรษฐกิจ
นั้นระดับ (มหาภาค) และจุลภาคของประเทศตกต่ำ สาเหตุเนื่องมาจากระบบเศรษฐกิจฐานรากของ
ประเทศประสบปัญหา อาทิ 1.  ปัญหาด้านปัจจัยและฐานทรัพยากรการผลิตเรื่องที่ดินทำกิน  
2.  ปัญหาต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 3.  ปัญหาฤดูการผลิต 4.  ปัญหาตลาด ตลาดเป็นของพ่อค้า แต่การ
ลงทุนและความเสี่ยงเป็นของเกษตรกร เกษตรกรจึงไม่มีส่วนในการตัดสินใจกำหนดราคาตลาด ราคา
ผลผลิตการเกษตรจึงไม่เป็นธรรมและสภาพภูมิอากาศ การที่ภาคเกษตรกรรมต้องอาศัยภูมิอากาศ
และน้ำ จึงทำให้ภาคเกษตรกรรมของไทย ได้รับผลกระทบ เมื่อสภาพอากาศแปรปรวน ซึ่งสอดคล้อง
กับ อิงตะวัน  แพลูกอินทร์ และภารดี  มหาขันธ์ (2561) ได้กล่าวถึง ความหลากหลายทางชาติพันธุ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพที่ส่งผลต่อพัฒนาการทางเศรษฐกิจ ทั้งด้าน
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและบริการ ทำให้มีผลผลิตทางเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
ที่หลากหลาย มีการค้าและบริการที่เจริญรุ่งเรืองก่อให้เกิดผลกระทบ ทั้งเชิงบวกคือ เกิดการลงทุน 
ทางเศรษฐกิจ การผลิตเพ่ือการค้า การจ้างงาน การรับวิทยาการต่างชาติ การขยายตัวของชุมชน เป็น
แหล่งรายได้ของรัฐ  
 แนวการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ ดำเนินงาน
อยู่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผล โดยแบ่งเป็น ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงิน
และบัญชี และด้านเศรษฐกิจ 
 ด้านการผลิต มุ่งเน้นการคัดสรรพืชพันธุ์การเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ซึ่งการ
คัดเลือกพันธุ์จะทำให้เกษตรกรได้พันธุ์พืชที่ทนทานและเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน ช่วยให้เกษตรกรสามารถทำการเพาะปลูกได้อย่างต่อเนื่อง โดยผลผลิตไม่ตกต่ำหรือเสียหาย
มาก เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับการผลิตของเกษตรกร ซึ่งส่งผลการสร้างความมั่นคงทางอาหารและ
รายได้  ดังนั้น สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร จังหวัดอุตรดิตถ์ มีนโยบายการฟื้นฟูอาชีพ
ให้แก่เกษตรกร โดยให้สมาชิกกองทุนที่ได้รับการจัดการหนี้แทนแล้วเข้าร่วมโครงการในการฟื้นฟู
อาชีพ ซึ่งจะแนะนำให้ความรู้ ส่งเสริมด้านการผลิต โดยการจัดหาเมล็ดพันธุ์จากแหล่งที่เชื่อถือได้ เช่น 
จากกลุ่ม/เครือข่ายเกษตรกร หรือการจัดทำธนาคารเมล็ดพันธุ์ที่มีการคัดเมล็ดพันธุ์ไว้แจกจ่าย 
จำหน่าย หรือแลกเปลี่ยนให้กับเกษตรกร เป็นการลดต้นทุนการผลิต และสามารถเพ่ิมผลผลิตต่อ
หน่วยพื้นที่ให้สูงขึ้น เนื่องจาก ทางเลือกหนึ่งที่สำคัญและเกษตรกรควรแก่การปฏิบัติ คือ การจัดการ
พันธุ์ให้เหมาะสม ให้มีความทนทานและเจริญเติบโต ให้ผลผลิตดี ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรรักษาผลผลิต
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สำหรับการบริโภคและจำหน่ายอย่างเพียงพอ และการจัดการพันธุ์ที่ทำได้ง่าย ๆ ก็คือ การคัดเมล็ด
พันธุ์ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ วิไลลักษณ์  รัตนเพียรธัมมะ (2558) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการทำเกษตรประณีตสำหรับผู้สูงอายุ พบว่า ปัจจัยที่ทำให้เกษตรกรประณีต
ประสบผลสำเร็จ ปัจจัยหนึ่ง คือ ปัจจัยทางกายภาพ คือ สภาพพ้ืนที่ของเกษตรกรที่จะประสบ
ความสำเร็จต้องมีการเลือกรูปแบบการผลิตทางการเกษตรให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เลือกพันธุ์พืชที่
เหมาะสม วางแผนการปลูกตามทิศทางของดินฟ้าอากาศ เพ่ือให้สามารถพ่ึงพากันได้ เลือกพันธ์พืชทำ
ให้สามารถปรับเข้าสภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่ในพ้ืนที่นั้นได้   
 ด้านการตลาด มุ่งเน้นมีคนกลางเข้ามารับช่วงและนำสินค้าส่งอีกทอดเพ่ือกระจายสินค้า 
พบว่า สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร มีการการวางแผนผลผลิตทางการเกษตรที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคมีการกระจายผลผลิตอย่างทั่วถึง และมีการหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการ
เกษตรผู้เสมอ เพื่อให้ราคา ผลผลิตคุ้มค่ากับการลงทุน และมีการวางแผนในการขนส่งผลผลิตเพื่อการ
จำหน่าย ซึ่งสอดคล้องกับวิจัย กุลชลี พวงเพ็ชร์ (2561) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การส่งเสริมการตลาดแบบมี
ส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน ตำบลนิคมสร้างตนเอง อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน เน้นการโฆษณาโดยใช้แผ่นพับและการ
บอกต่อส่วนการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมการขาย และการขายโดยบุคคลยังไม่ได้ทำอย่างเป็นระบบ
ปัญหาสำคัญท่ีพบ ได้แก่ การขาดแคลนงบประมาณสมาชิกขาดความรู้เรื่องการส่งเสริมการตลาดและ
การใช้เทคโนโลยี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝันมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาดน้อยมากทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่  ด้านการตัดสินใจ ด้านการปฏิบัติ ด้านการรับประโยชน์ และด้านการประเมินผล แนว
ทางการพัฒนาการส่งเสริมการตลาดของวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝัน นอกจากการใช้แผ่นพับ และการ
บอกต่อ ผู้นำวิสาหกิจชุมชนไร่สานฝันควรให้ความสำคัญต่อการจัดทำป้ายโฆษณา วิทยุชุมชน 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น และการใช้สื่อโซเชียล นอกจากนี้ควรให้ความสำคัญต่อการประชาสัมพันธ์ การ
ส่งเสริมการขาย และการขายโดยบุคคล และกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาดมาก
ขึ้น  
 ด้านการเงินและบัญชี มุ่งเน้นพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ย โดยใช้ ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ย
ชีวภาพ ซ่ึงสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ควรส่งเสริมให้เกษตรกรมีการจัดทำบัญชีที่เก็บ
รวบรวม จำแนกขอ้มูลทางการเงินของเกษตรกรที่เกิดข้ึนเพ่ือทำให้เกษตรกรทราบถึง ต้นทุน กำไร ที่
แท้จริง และสามารถนำมาบริหารจัดการการเงินของครัวเรือนเกษตรกรได้ ได้แก่ การจัดอบรมให้
เกษตรกรด้านการทำบัญชีครัวเรือนเก่ียวกับการลงทุนทำการเกษตรแต่ละรอบการผลิต เป็นต้น ซ่ึง
สอดคล้องกับวิจัย ณัฐภัทร คำสิงห์วงษ์ และสุภาภรณ์ พวงชมภู (2558) เรื่อง การวางแผนชำระหนี้
ของเกษตรกรรายย่อยด้วยบัญชีครัวเรือน กรณีศึกษาลูกค้าเกษตรกรธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร สาขายางหล่อ อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า ธ.ก.ส. ควรเข้าไปให้
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ความรู้และให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีครัวเรือนอย่างสม่ำเสมอเพ่ือกระตุ้นให้ลูกค้าเกษตรกร
จัดทำบัญชีครัวเรือนได้อย่างถูกต้องและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับวิจัย วรลักษณ์ วรรณโล (2559) 
เรื่อง วิธีการจัดทำบัญชี ต้นทุน และผลตอบแทนของการผลิตปลาส้ม กรณีศึกษา กลุ่มผู้ผลิตปลาส้ม 
ตำบลบ้านสาง อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา พบว่า การจัดทำบัญชี เรื่องเอกสารประกอบ การลงบัญชี
ทำให้กลุ่มสามารถหาต้นทุน การผลิตปลาส้มแต่ละครั้ง และสามารถรู้กำไรที่แท้จริงของกิจการได้  
 ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นให้มีการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
เนื่องจาก ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเกิดขึ้นมาเพ่ือแก้ไขความเหลื่อมล้ำในสังคม แต่ด้วยสภาวะทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปประกอบการขยายตัวเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมภายในประเทศท่ีขยายตัวเพิ่มข้ึนอยู่
ตลอดเวลา ทำให้ความต้องการใช้ที่ดินของประชากรไทยมากข้ึน และทำให้เกษตรกรได้รับประโยชน์ 
จากเช่า หรือ ที่ดินเป็นที่ของตนเองได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้ที่ดินในการทำการเกษตร ดังนั้น 
สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ควรส่งเสริมและสนับให้เกษตรกรมีพ้ืนที่ทำการเกษตร
เป็นของตนเอง สอดคล้องกับวิจัยของ วิไลลักษณ์  รัตนเพียรธัมมะ (2558) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ
การทำเกษตรประณีตสำหรับผู้สูงอายุ พบว่า เกษตรกรที่จะประสบความสำเร็จได้ต้องมีการวาง
แผนการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติให้ได้ประโยชน์ที่คุ้มค่าและยั่งยืน เป็นการสะสมธรรมชาติให้มาก
ที่สุดในพื้นท่ีจำกัด มีการใช้สอยและอนุรักษ์ให้สมดุลกัน รวมถึงมีการจัดวางแผนของการใช้ประโยชน์
จาการผลิตทางการเกษตรได้อย่างเหมาะสม ให้เน้นการบริโภคในครัวเรือนก่อนเพราะช่วยในการลด
รายจ่ายที่เหลือจึงจะเป็นการสร้างรายได้โดยเฉพาะผักสวนครัวที่สามารถปลูกหมุนเวียนได้ตลอดทำให้
มีอาหารบริโภคได้อย่างต่อเนื่อง และที่สำคัญคือการปลูกไม้ยืนต้นเป็นบำนาญสำหรับชีวิตในอนาคต
หรือเป็นมรดกให้ลูกหลาน นอกจากนี้แล้ว การใช้ทรัพยากร ในพ้ืนที่เกิดประโยชน์สูงสุด โดยอาศัยการ
เกื้อกูลของกิจกรรมการผลิตเพ่ือลดราย จ่าย รวมทั้งในการปลูกพืชผักเพ่ือใช้บริโภคและสอดคล้องกับ
ความต้องการของ ตลาด มีกิจกรรมหมุนเวียนตลอดทั้งปี ทำให้เกษตรกรมีเงินออมตลอดปีอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
 1.  สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ควรให้ความสำคัญเก่ียวกับด้านการบริหาร
จัดการด้านการเงินและบัญชี โดยควรกระตุ้นให้เกษตรกรมีการวางแผนการเงินเกี่ยวกับรายรับ
รายจ่ายรวมถึงการเตรียมความพร้อมในการจ่ายชำระหนี้สิน ทั้งนี้ สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร ควรออกแบบกิจกรรมการส่งเสริมกระบวนการวางแผนและส่งเสริมอาชีพให้กับเกษตรกร
เพ่ือให้เกษตรกรรายได้เพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ ควรกระตุ้นให้มีการจัดทำบัญชีครัวเรือนเพ่ือวางแผนการ
จ่ายชำระหนี้ 
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 2.  สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ควรวางแผนเพิ่มเร่งการชำระหนี้คืนของ
เกษตรกร แบบเหมาจ่ายหรือแบ่งเป็นงวดๆ หรือการออกแบบการใช้ บาร์โค้ด เพ่ือชำระหนี้ผ่าน 
แอพพลิเคชั่นของธนาคารเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว ในการชำระหนี้ของเกษตรกร 
 3.  สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร ควรให้ความสำคัญ ควรให้ความสำคัญใน
การติดตามและส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของเกษตรกร  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 สำหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา 2 ตัวแปร คือ ด้านบริหารจัดการ และด้านศักยภาพใน
การชำระหนี้คืน ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ การวางแผนด้าน
การเงินและบัญชี การบริหารการเปลี่ยนแปลง หรือ การบริหารคุณภาพโดยรวม ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิต่อการบริหารจัดการองค์กรต่อไปในอนาคต 
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เร่ือง การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก 

สำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 

...................................................................... 

คำชี้แจง  

 1. งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพในการชำระหนีค้ืนของเกษตรกรสมาชิกที่สำนักงาน

กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดติถ ์

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เกษตรกรสมาชิกที่ไดร้ับการจดัการหนี้ของสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา

เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ ์

 3.  แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 4 ตอน ดังนี ้

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ระดับปัจจัยด้านการบรหิารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของ 

   เกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 

  ตอนท่ี 3 ระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและ 

  พัฒนาเกษตรกรจังหวดัอุตรดิตถ ์

  ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

 4.  แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สำหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้น  การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลกระทบต่อ

ท่านแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์  

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ และ

ขอขอบคุณในความกรณุาของท่านมา ณ โอกาสนี ้
 

 
 

     นางสาวคัคนางค์  จันทร์ศร ี

     นักศึกษาหลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 

     สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน □ ที่ตรงกับความเป็นจริงของตัวท่านมากที่สุด 

 

1.  เพศ 

 1.) □  หญิง  2.) □ ชาย 

2.  อาชีพ 

 1.) □  เกษตรกร    2.) □  ค้าขาย   3.) □  รับจ้าง   4.) □  อื่น ๆ  

3.  สมาชิกในครัวเรือน 

  1.) □  1-2 คน   2.) □ 3-4  คน 3.) □ 4-5  คน 4.) □ 5 คนขึ้นไป   

4.  รายได ้

 1.) □  ต่ำกว่า 10,000 บาท  2.) □ 10,001-20,000 บาท  3.) □ 20,001-30,000 บาท 

 4.) □  30,001-40,000 บาท 5.) □  50,000 บาทขึ้นไป  

5.  รายจ่าย 

 1.) □  ต่ำกว่า 10,000 บาท  2.) □  10,001-20,000 บาท  3.) □  20,001-30,000 บาท 

 4.) □  30,001-40,000 บาท 5.) □  50,000 บาทขึ้นไป  

6.  ปริมาณหนีส้ิน 

 1.) □  ต่ำกว่า 20,000 บาท  2.) □  20,001-40,000 บาท3.) □  40,001-60,000 บาท 

 4.) □  60,001-80,000 บาท 5.) □  80,001-100,000 บาท 6.) □  100,001 บาทข้ึนไป 

7.  ลักษณะพื้นท่ี 

 1.) □ เช่า   2.) □ พื้นที่ตนเอง 
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 ตอนที่ 2 ระดับปัจจัยด้านการบรหิารจัดการที่ส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิก

สำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ ์

 คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแล้วทำเครื่องหมาย √ ในข้อที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด  

( 5 = มากที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด ) 

 
ที ่

ระดับปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพการชำระหนี้คืน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการผลิต 

1 ท่านมีการวางแผนการใช้แรงงานเหมาะสมกับ
พื้นที่ทำการเกษตร 

     

2 ท่านมีการปลูกผลผลิตทางการเกษตรต่อไร่อยู่ใน
เกณฑ์ที่เหมาะสม 

     

3 ท่านมีการคัดสรรพืชพันธุ์การเกษตรที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนท่ี 

     

4 ท่านมีการเอาเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ มาช่วย
อำนวยการผลิตผลผลติทางการเกษตร 

     

5 ท่านมีการวางแผนกำหนดระยะเวลาในการทำ
การเกษตรแต่ละรอบ 

     

6 ท่านมีการควบคุมการปลูกผลผลิตทางการ
เกษตรให้เป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง 

     

7 ท่านมีการตรวจสอบคณุภาพผลผลิตทาง
การเกษตรอยู่เสมอ 

     

8 ท่านมีการรวบรวมและควบคุมมาตรฐานผลผลิต
ทางการเกษตรที่เหมาะสม 

     

ด้านการตลาด  
1 ท่านพยายามหาแหล่งรับซื้อผลผลติทางการ

เกษตรใหม่ๆ  อยู่เสมอ 
     

2 ท่านกระจายผลผลติทางการเกษตรไปสู่ตลาด
และผูบ้ริโภคอย่างท่ัวถึง 

     

3 ท่านมีผลผลติทางการเกษตรที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้บริโภค 

     

4 ท่านมีการวางแผนการขนส่งผลผลติทางการ
เกษตรให้ถึงมือแหล่งรับซื้อได้อย่างเหมาะสม 
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ด้านการตลาด 

5 ท่านมีการจัดจำหน่ายโดยตรงจากผูผ้ลิตไปยัง
ผู้บริโภคโดยไม่ผ่านคนกลางใด ๆ 

     

6 ท่านมีการจัดจำหน่ายผ่านคนกลางเพียงชั้นเดียว       

7 ท่านมีคนกลางเขา้มารับช่วงและนำสินค้าส่งอีก
ทอดเพื่อกระจายสินค้า 

     

ด้านการเงินและบัญช ี

1 ท่านมีการทบทวนรายได้-รายจ่าย ทุกเดือน      
2 ท่านมีการจัดมาตรฐานการผลติ เพื่อลดต้นทุน

ด้านการเกษตร 
     

3 ท่านพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ย                 
โดยใช้ ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพ 

     

4 ท่านหาแรงงานราคาตำ่ เพื่อลดตน้ทุนการ
ดำเนินงาน 

     

5 ท่านนำเงินส่วนตัวมาลงทุนในการทำการเกษตร
มากกว่าใช้เงินกู้นอกระบบ 

     

ด้านเศรษฐกิจ 
1 ท่านได้รับประโยชน์จากนโยบายดา้นการ

ประกันภัย รายได้ สร้างความมั่นคงด้านรายได้
ให้เกษตรกร 

     

2 ท่านมีการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.คุ้มครองที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ทำให้มีพื้นที่ทำการเกษตรเป็น
ของตนเอง 

     

3 ท่านสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของภาครัฐได้ 
เช่น ธกส. 

     

4 ท่านมีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลดนิและการใช้
ที่ดินระดับตำบลจากภาครัฐ ทำใหส้ามารถ
แก้ปัญหาดินขาดคุณภาพได ้

     

5 ท่านสามารถเข้าร่วมโครงการการประกันรายได้ 
และผลผลิตได ้

     

6 ท่านได้รับการคุ้มครองและรักษาประโยชน์จาก
การจัดตั้งสภาเกษตรกรแห่งชาต ิ

     

7 ท่านมีส่วนร่วมและไดร้ับการส่งเสริมจากภาครัฐ
เกี่ยวกับการทำการเกษตรเพื่อให้ได้ผลผลิตสูงสูด
และสามารถพ่ึงพาตนเองได ้
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ตอนท่ี 3 ระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ ์
 คำชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแล้วทำเครื่องหมาย √ ในข้อที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด (5 = มาก
ที่สุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของเกษตรกรที่ได้รับการจัดการหนี้ของสำนักงาน

กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที ่

ระดับศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกร
สมาชกิ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การชำระหนี้คืนตามกำหนด 

1 ท่านชำระเงินครบก่อนกำหนดมีการปรับลด
ดอกเบี้ย 

     

2 ท่านสามารถทำเรื่องขอปรับลดงวดชำระหนี้คืน
ตามแผนได ้

     

3 ท่านสามารถรักษาที่ดินทำกินไว้ได ้      
4 ท่านมีการชำระหนี้คืนเกิน 5 ปี สามารถไถ่ถอน

หลักประกันก่อนกำหนดได ้
     

5 ท่านสามารถของบสนับสนุนการฟื้นฟูอาชีพผ่าน
กลุ่มองค์กร 
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แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหาร พนักงาน และคณะอนุกรรมการจังหวัด 

....................................................... 

เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟู
และพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์………………………………………………………………………………  
ชื่อ………………………..………….สกุล....................................................อายุ..........................ป ี
เพศ........................สถานที่สัมภาษณ์................................................................................... ...............  
ตำแหน่ง............................................................................................................................. ..........  
เวลาเริ่มสัมภาษณ์........................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ์............................................... 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 1.  ปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ดำเนินงานอยู่และท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการ
ศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัด
อุตรดิตถ์  
 1)  ด้านการผลิต 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 2)  ด้านการตลาด 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3)  ด้านการเงินและบัญชี 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 4)  ด้านเศรษฐกิจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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 2.  ปัจจัยการบริหารจัดการสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ มี
การวางแผนนโยบายในปีถัดไปซึ่งท่านคิดว่าส่งผลต่อศักยภาพการชำระหนี้คืนที่ส่งผลต่อแนวทางการ
บริหารจัดการศักยภาพการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 1)  ด้านการผลิต 
............................................................................................................................. ...................................
.................... ............................................................................................................................. ............. 
 2)  ด้านการตลาด 
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 3)  ด้านการเงินและบัญชี 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................... ............................................................................. 
 4)  ด้านเศรษฐกิจ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 3.  ความคิดเห็นเพิ่มเติมการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารจัดการศักยภาพ
การชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................................... ......
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
แบบประเมินดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแบบสอบถาม 

งานวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการศักยภาพในการชำระหนี้คืนของเกษตรกรสมาชิกสำนักงานกองทุนฟื้นฟู

และพัฒนาเกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 

ที ่
ข้อคำถาม 

ระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการ 
ความคิดเห็นของ ค่า 

IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่1 คนที่1 คนที่1 

ด้านการผลิต   
1 ท่านมีการวางแผนการใช้แรงงานได้

เหมาะสมกับพื้นที่ทำการเกษตร 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีการปลูกผลผลิตทางการเกษตรต่อ
ไร่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ท่านมีการคัดสรรพืชพันธุ์การเกษตรที่
เหมาะสมกับสภาพพื้นที ่

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ท่านมีการนำเอาเทคโนโลยีการผลติใหม่ๆ 
มาช่วยอำนวยการผลิตผลทางการเกษตร 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ท่านมีการวางแผนกำหนดระยะเวลาใน
การทำการเกษตรแตล่ะรอบ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ท่านมีการควบคุมการปลูกผลผลิตทางการ
เกษตรให้เป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ท่านมีการตรวจสอบคณุภาพผลผลิตทาง
การเกษตรอยู่เสมอ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

8 ท่านมีการรวบรวมและควบคุมมาตรฐาน
ผลผลติทางการเกษตรที่เหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการตลาด   

1 ท่านพยายามหาแหล่งรับซื้อผลผลติ
ทางการเกษตรใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ท่านกระจายผลผลติทางการเกษตรไปสู่
ตลาดและผู้บรโิภคอยา่งทั่วถึง 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ท่านมีผลผลติทางการเกษตรที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้บรโิภค 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ท่านมีการวางแผนการขนส่งผลผลติ
ทางการเกษตรให้ถึงมือแหล่งรับซือ้ได้
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 ใช้ได้ 
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5 ท่านมีการจัดจำหน่ายโดยตรงจากผู้ผลิต
ไปยังผู้บริโภคโดยไมผ่่านคนกลางใด ๆ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ท่านมีการจัดจำหน่ายผ่านคนกลางเพียง
ช้ันเดียว  

1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ท่านมีคนกลางเข้ามารับช่วงและนำสินค้า
ส่งอีกทอดเพื่อกระจายสินค้า 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านการเงินและบัญช ี   

1 ท่านมีการทบทวนรายได้-รายจ่าย ทุก
เดือนหรือไม ่

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีการจัดมาตรฐานการผลติ เพื่อลด
ต้นทุนด้านการเกษตร 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ท่านพยายามลดต้นทุนในการซื้อปุ๋ยโดยใช้ 
ปุ๋ยอินทรีย์หรือปุ๋ยชีวภาพ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ท่านหาแรงงานราคาตำ่ เพื่อลดตน้ทุนการ
ดำเนินงาน 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ท่านนำเงินส่วนตัวมาลงทุนในการทำ
การเกษตรมากกว่าใช้เงินกู้นอกระบบ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

ด้านเศรษฐกิจ   

1 ท่านได้รับประโยชน์จากนโยบายดา้นการ
ประกันภัย รายได้ สร้างความมั่นคงด้าน
รายได้ให้เกษตรกร 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีการใช้ประโยชน์จาก พ.ร.บ.
คุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ทำให้มี
พื้นที่ทำการเกษตรเป็นของตนเอง 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ท่านสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ
ภาครัฐได้ เช่น ธกส.เป็นต้น 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ท่านมีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลดนิและ
การใช้ที่ดินระดับตำบลจากภาครัฐ ทำให้
สามารถแก้ปัญหาดินขาดคณุภาพได ้

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ท่านสามารถเข้าร่วมโครงการการประกัน
รายได้ และผลผลิตได ้

1 1 1 1 ใช้ได้ 

6 ท่านได้รับการคุ้มครองและรักษา
ประโยชน์จากการจัดตั้งสภาเกษตรกร
แห่งชาติ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

7 ท่านมีส่วนร่วมและไดร้ับการส่งเสริมจาก 1 1 1 1 ใช้ได้ 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแบบสัมภาษณ์ 
 

 

ภาครัฐเกีย่วกับการทำการเกษตรเพื่อให้
ได้ผลผลิตสูงสดูและสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได ้

การชำระหนี้คืนตามกำหนด   

1 ท่านชำระเงินครบก่อนกำหนดมีการปรับ
ลดดอกเบีย้ 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ท่านสามารถปรับทำเรื่องขอปรับลดงวด
ชำระหนี้คืนตามแผนได ้

1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ท่านสามารถรักษาที่ดินทำกินไว้ได ้ 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ท่านมีการชำระหนี้คืนเกิน 5 ปี สามารถ
ไถ่ถอนหลักประกันก่อนกำหนดได ้

1 1 1 1 ใช้ได้ 

5 ท่านสามารถของบสนับสนุนการฟื้นฟู
อาชีพผ่านกลุ่มองค์กร 

1 1 1 1 ใช้ได้ 

 

ที ่
ข้อคำถาม 

ระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการ 
ความคิดเห็นของ ค่า 

IOC 
ผลการ

พิจารณา คนที่1 คนที่1 คนที่1 

การบริหารจัดการสำนักงกองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร สาขาจังหวัดอุตรดิตถ์ ดำเนินงานอยู่ 
1 ดา้นการผลิต 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ดา้นการตลาด 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ดา้นการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ดา้นเศรษฐกิจ 1 1 1 1 ใช้ได้ 

การวางแผนนโยบายในปีถดัไป 

1 ดา้นการผลิต 1 1 1 1 ใช้ได้ 

2 ดา้นการตลาด 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3 ดา้นการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 ใช้ได้ 

4 ดา้นเศรษฐกิจ 1 1 1 1 ใช้ได้ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
เอกสารรับรองโครงการวิจัย จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
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ชื่อ-สกุล นางสาวคัคนางค ์ จันทร์ศรี 
วัน เดือน ปี เกิด 2 พฤศจิกายน 2536 
สถานที่เกิด โรงพยาบาลทุ่งสง 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2559 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    

(วัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการท่องเที่ยว) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
ที่อยู่ปัจจุบัน 17/13 ถนนเจษฎาบดินทร์เหนือ ตำบลท่าอิฐ อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์   
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