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บทคดัย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
  

ชื่อเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

ผู้วิจัย เอ้ืออังกูร ช านาญ 
ปริญญา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หยกแก้ว กมลวรเดช  
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และหาแนวทางการบริหาร งาน

วิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู 
และพนักงานราชการ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 52 คนและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูงพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ส าหรับแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ มีทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ควรจัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนเสร็จสิ้นกระบวนการในรายวิชา  และส่งเสริมกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควร
มีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรมีการนิเทศ ติดตาม การผลิตและการใช้สื่อ
การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมภายในโรงเรียน 
เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัย และด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการก าหนดการนิเทศใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดนิทรรศการการแลกเปลี่ยนกระบวนการ
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จัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ยกระดับผลสัมฤทธิ์, โรงเรียนพื้นที่สูง 

 

 

 



บทคดัย่อภาษาองักฤษ  

Abstract 
  

Title Guidelines for Academic Administration to Improve 
Learning Achievement of Students of Schools in 
Highland Areas under Phitsanulok Primary Educational 
Service Area Office 3 

Author Euaangkul Chamnan 
Degree Master of Education Program (Educational 

Administration) 
Advisor Assistant Professor Dr. Yokkaew Kamolvoradej  
Co-Advisor  

  
The study aimed to investigate problems and guidelines for improving 

learning achievement of students of schools in highland areas under the Office of 
Phitsanulok Primary Educational Service Area 3. The population of the study was 
composed of 52 school directors, teachers and government employees of schools in 
highland areas under the Office of Phitsanulok Primary Educational Service Area 3, 
and 10 experts, selected through the purposive sampling method. The instruments 
used in the study were a questionnaire and an interview. The statistical tools for data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The results showed that overall, the problems of academic 
administration to improve the students’ learning achievement in highland areas were 
at a high level. The problem in terms of student learning process improvement was 
rated the highest in mean scores.  The guidelines for improving the learning 
achievement consisted of 4 aspects as follows. As for the Learning Process 
Improvement, active learning instruction should be promoted and provided through 
the whole course in a consistent manner. For the Measurement, Evaluation and 
Course Transfer, several methods of evaluation should be undertaken in accordance 
with the school curriculum and the Basic Education Core Curriculum; effective 
measurement and evaluation tools should be developed as appropriate for the 

 



 ง 

students.  For the Media, Innovation and Technology Development, there should be 
continuous supervision, monitoring, production and use of teaching materials as well 
as extensive Internet connection for the schools to become a modern learning 
center. As for the educational supervision, the schools were suggested to undertake 
at least one supervision session per semester, and organize an exhibition to exchange 
ideas and experience about learning management within the school or across a 
cluster of schools in a favorable manner. 

 
Keyword : Academic Administration, Achievement Improvement, Schools in Highlands 

 

 

 



กิตติกรรมประก าศ  
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  โดยได้รับความกรุณาช่วยเหลือจากท่าน  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.หยกแก้ว กมลวรเดช ประธานกรรมการสารนิพนธ์ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และสละ
เวลา ให้ค าแนะน า ปรึกษา ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ช่วยให้สารนิพนธ์ฉบับนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์
มากขึ้น รวมทั้งคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ทุกท่าน ที่ได้กรุณาส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ให้ค าแนะน าและเป็นก าลังใจให้ตลอดมาจนส าเร็จ
การศึกษา ในโอกาสนี้ผู้ศึกษาจึงขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้เป็นอย่างสูง 

ขอบพระคุณผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.นงลักษณ์ ใจฉลาด ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา รุจิเมธาภาส และอาจารย์ ดร. เชาวฤทธิ์ จั่นจีน กรรมการสอบสาร
นิพนธ์ ที่กรุณาชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงสารนิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชภูมิ สีชมภู อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์ อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สุกัญญา รุจิเมธาภาส อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อาจารย์ ดร.ชลายุทธ์ ครุฑเมือง 
อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และอาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์ บุญยรักษ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย
ครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง 

ขอบคุณผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าจวง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านร่มเกล้า รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านร่มเกล้า ศึกษานิเทศก์ และคณะครูโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่ร่วมแลกเปลี่ยนเสนอความคิดเห็น และให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลสารนิพนธ์ฉบับนี้เป็นอย่างดี 

คุณประโยชน์อันใดที่เกิดจากสารนิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บุพการี ครูอาจารย์ ครอบครัว และ
ผู้ที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จทุกท่านที่มีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือมาโดยตลอด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณไว้ ณ 
โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1   
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
พลัง และมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจ และให้ทุกฝ่ายการมีส่วนร่วมซึ่ง
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเป็นไปตาม
หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย 
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
การกระจายอ านาจดังกล่าวจะท าให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไป
ตามหลักของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซึ่ง
จะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, 
2546, น.6-7)  
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักและมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จตาม
นโยบายในการจัดการศึกษาของประเทศและเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกายความรู้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพล
โลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้ 
และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอด
ชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
เตม็ตามศกัยภาพ งานวิชาการจึงถือเป็นงานหลักของโรงเรียนซึ่งผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องของสถานศึกษา ต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก การวางแผนบริหารโรงเรียนในยุค
ปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนของตนและ
รู้จักวางแผน ยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุม การบริหารงาน 4 งาน โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลัก ส่วน
งานอ่ืน ๆ เป็น งานสนับสนุน ส่งเสริมให้งานวิชาการบรรลุจุดหมายได้ดียิ่งขึ้น การบริหารสถานศึกษา
จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย คือ นักเรียน บรรลุจุดมุ่งหมาย
ทีก่ าหนดไว้ในหลักสูตรกล่าวคือ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดีเป็นคนเก่ง และมีความสุข การ



 2 

บริหารงานวิชาการจะเป็นงานที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ดังที่         
พัชรินทร์ สมมุติ (2550, น.1) ได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการว่า ถือเป็นหัวใจของโรงเรียนเป็น
ภารกิจหลักท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงคุณภาพและ    
เชิงปริมาณรวมทั้งการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ 
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนเป็นหลัก 
 งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการพัฒนา การศึกษา ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
มีกระบวนการที่จะช่วยในการด าเนินงานของ โรงเรียน และไม่ว่าสังคมจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร งาน
วิชาการก็จะขับเคลื่อนไปและพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง ท าให้กระบวนการเรียนการสอนได้ตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนได้เป็นอย่างดี สามารถตอบค าถามของสังคมได้ในทุก ๆ ด้าน ซึ่งกิจกรรมทั้ง
มวลของงานวิชาการในโรงเรียน จะเป็นตัวจักรส าคญัยิ่งที่จะสร้างเยาวชนของชาติให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข 
ตามสมควรแก่อัตภาพและบริบทของชุมชน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เยาวชนรุ่นหลังสืบไป สรุปได้
ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มี ความส าคญัและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็น
งานที่พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนว่าจะเป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร เป้ าหมายและได้
มาตรฐานที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ (ปราโมทย ์ธิศรี 2552, น.8) 
 โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ประกอบด้วย 2 โรงเรียน โดยสภาพภูมิประเทศ มีลักษณะเป็นภูเขาสูง ประชากรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
ส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าม้ง ซึ่งมีวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย ภาษาท่ีใช้ในการสื่อสารเป็นภาษาในถิ่น
หรือภาษาเฉพาะชนเผ่า ท าให้ความสามารถด้าน การอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์ ของนักเรียนโรงเรียน
พ้ืนที่สูงนั้นได้สะท้อนถึงปัญหาและสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ยังไม่ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังเห็นได้จากผลการสอบ NT (National Test) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 พบว่า มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับเขตพ้ืนที่ฯ และ
ระดับประเทศทั้ง 3 ด้าน โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 เช่นเดียวกับผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2562 นั้น พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยในทุกรายวิชาต่ ากว่าระดับ
เขตพ้ืนที่ฯ และระดับประเทศ โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้ศึกษาในฐานะเป็นบุคคลในพ้ืนที่และก าลังศึกษาทางด้านการบริหาร 
การศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหา และแนวการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี และด้าน
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การนิเทศการศึกษา น าเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ค าถามการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่
สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีสภาพปัญหาอย่างไร 
 2. การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่
สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปขอบเขตเนื้อหาได้ดังนี้ 
 จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวิชาการ งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยจึง
ก าหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใช้ในการศึกษา     
4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และด้านการนิเทศการศึกษา  
 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาสภาพสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา



 4 

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2 โรงเรียน รวม 52 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน และครูผู้สอน จ านวน 50 คน  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก ่ผู้อ านวยการโรงเรียน        
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ จ านวน 10 คน โดยใช้เทคนิคการเลือกแบบเจาะจง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพและความต้องการของชุมชน การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และน าไปใช้อย่างเหมาะสม ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุง
และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรตามความเหมาะสม โดยการร่วมมือของผู้อ านวยการสถานศึกษา คณะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง หมายถึง แนวทางหรือข้อความที่ใช้ก าหนดทิศทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูงประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน 
คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการนิเทศการศึกษา 
   2.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง และเน้นการคิดวิเคราะห์
ด้วยการเรียนแบบโครงงาน หรือการเรียนโดยการแก้ปัญหา  ส่งเสริมนักเรียนแสดงออกเชิงสร้างสรรค์
โดยกระบวนการ หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดกิจกรรมที่เน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี จัดกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์พิเศษ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส าหรับนักเรียน มีการนิเทศการเรียนการ
สอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ มีการเสวนาผลการเรียนของนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  2.2  ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล



 5 

การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน จัด
ให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถาน
ประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผล 
  2.3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การจัดหา จัดท าหรือผลิต
สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
การเรียนการสอน และใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครบทุกกลุ่มสาระ มีการประสาน
ความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่น มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้สื่ออย่างคุ้มค่า 
  2.4  ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การนิเทศและประเมินงานวิชาการ และการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาต่อเนื่อง ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีสัมพันธภาพที่ดีเอ้ือต่อการเรียนรู้การท างาน และการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ติดตาม ประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์
จัดระบบนิเทศ การศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
 3.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนใน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติมของนักเรียน ที่ประเมินโดยสถานศึกษานั้น ๆ 
 4.  โรงเรียนพื้นที่สูง หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที่อยู่ในเขตอ าเภอชาติตระการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทีจ่ัดการเรียนการสอนในระดับชั้นอนุบาล 
2 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่มีท่ีตั้งห่างไกลทุรกันดาร อยู่บนพ้ืนที่ภูเขาสูง และขาดแคลน
ปัจจัยในการจัดการศึกษา มีความยากล าบากในการเดินทาง 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ไดข้้อมูลสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการนิเทศการศึกษา เพ่ือน าผลไปใช้
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เป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพื้นที่สูงให้มี
ประสิทธิภาพ 

2.  ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน และเหมาะสมกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนพ้ืนที่สูง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัญหาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ แล้วน ามาสังเคราะห์ออกมาเป็นแนวคิดส าหรับ
การวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน          
ผลการเรียน 
3. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. การนิเทศการศึกษา 
 

สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง จ านวน 4 ด้าน 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน         
ผลการเรียน 
3. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
4. การนิเทศการศึกษา 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 



บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
พ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 2. แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3. แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
 5. วิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ความหมายและความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อสมาชิกที่อยู่ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข 
สามารถด าเนินการให้บรรลุตามวัตถุขององค์การ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการ
บริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างในโรงเรียนตั้งแต่การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการและการเงิน การ
บริหารงานกิจการนักเรียนและนักศึกษา และการบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  
(กิติมา  ปรีดีดิลก, 2550, น.47)  
 การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการตามกระบวนการทางการศึกษาตามกรอบการ
บริหารจัดการใน 4 ด้านคือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป การบริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการร่วมมือร่วมใจ
ขององค์คณะบุคคลในสถานศึกษา ใช้ระบบการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องให้บรรลุตามเป้าหมายอย่าง
ประสิทธิภาพ (สุรวิทย์ ธาดา, 2551, น.11)  
 การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารงานสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่ง 
ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น.16) 



 8 

 การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาสมาชิกของสังคมใน ทุก ๆด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤตกรรมและ
คุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยม ตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการ
ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพ่ือให้บุคคลพัฒนา
ไปตรงตามเป้าหมายของสังคม (นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย์, 2557, น.4)  
 การบริหารการศึกษา หมายถึง วิชาชีพชั้นสูง (Professional) อาชีพหนึ่ง เพราะการบริหาร
การศึกษาด าเนินการตามเกณฑ์วิชาชีพชั้นสูงอ่ืน กล่าวคือ มีลักษณะการบริหารเฉพาะของตนแตกต่าง
จากวิชาชีพอ่ืน มีความอิสระในการบริหารใช้วิถีแห่งปัญญาศึกษาวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง มีการศึกษามาก
พอ คือระดับปริญญาตรีขึ้นไปมีองค์กรวิชาชีพ ควบคุม ดูแลและตรวจสอบ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ
เฉพาะ นอกจากนี้ยังมีการเลือกสรรและ กลั่นกรองคุณสมบัติและเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนเป็นอย่างดี      
ผู้ที่จะเข้าถึงอาชีพการบริหารการศึกษาจึงเหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพอย่าง
แท้จริง (ธีระ  รุญเจริญ, 2557, น.42)  
 สรุปได้ว่าการบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในการด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา โดยการใช้กระบวนการบริหารตั้งแต่การบริหารวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้
เกิดผลดี เสริมสร้างสมาชิกของสังคมด้านต่างๆ ทั้งด้านความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม สามารถด ารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี มีองค์ประกอบของความรู้ มีกฎเกณฑ์ ทฤษฎี การบริหาร
ที่น ามาจากศาสตร์สาขาอ่ืน เมื่อน ามาศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อน าผลไปปฏิบัติ ดังนั้น การที่หน่วยงาน
หรือสถานศึกษาจะน าเอาทฤษฎีการบริหารจัดการไปใช้ในการบริหารหน่วยงานก็จะเป็นการบริหาร
จัดการเฉพาะของหน่วยงานนั้นๆ เพื่อให้หน่วยงานประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ซึ่งการที่จะ
ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารของผู้บริหารที่จะ
ด าเนินการให้ผู้ร่วมงานร่วมมือกันปฏิบัติงานให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการบริหารหน่วยงานทางการศึกษาได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
ดังนี้ 
 ปรีชา คัมภีรปกรณ์ (2551, น.158) ได้กล่าวไว้ในเอกสารประกอบการสอนของ
มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราชถึงความส าคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ท าให้งานหรือกิจการต่างๆ ด าเนินไปอย่างเป็นระบบและมีระเบียบโดยไม่ก้าวก่ายกัน 
สามารถเรียงล าดับความส าคัญ และความรีบด่วนของงานได้ 
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 2.  ท าให้การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่นั้นเกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.  เป็นการกระจายงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน การบริหารจัดการจะเป็นเครื่องช่วยให้
ผู้บริหารได้กระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่างๆ ตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 4.  ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทาง หรือมีเป้าหมายที่ชัดเจน เพราะ
การบริหารจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้แน่ชัด เพ่ือเป็นเครื่องก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 
 สมยศ นาวีการ (2551, น.18-19) ได้สรุปถึงความส าคัญของการบริหาร ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้การท างานขององค์การด าเนินไปอย่างมีทิศทาง 
 2.  ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.29) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานของผู้บริหารจะช่วยให้
ผู้บริหารประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้การบริหารงานสะดวกรวดเร็ว เพราะจะท าให้มองเห็นความส าคัญของงาน ช่วย
ลดปัญหาความซับซ้อน และสามารถมอบหมายงานได้ถูกต้อง 
 2.  ช่วยให้ผู้บริหารน าเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างานให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าของสังคม 
 3.  ช่วยให้สถานศึกษาได้ขยายงาน มีความเจริญเติบโตและก้าวหน้า มองเห็นปัญหา 
สามารถท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 
 4.  ช่วยส่งเสริมตัวบุคคลในการท างาน การจัดหน่วยงานการบริหารงานได้งานที่เหมาะสม
กับบุคคลจะได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ 
 5.  ช่วยให้ผู้บริหารได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้บุคคลในองค์การท างานอย่างอิสระ 
และมีความคิดสร้างสรรค์ 
 6.  ช่วยให้การจัดหมวดหมู่ของงานเป็นไปด้วยความเหมาะสมและรวดเร็ว 
 7.  ช่วยให้มีการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน  
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ช่วยให้การ
ท างานมีระบบไม่ซ้ าซ้อนกัน มีเป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นล าดับความส าคัญของงานแต่ละงาน 
สามารถกระจายงานให้บุคลากรแต่ละฝ่ายได้ท างานเต็มความรู้ความสามารถ ตลอดจนช่วยให้
ผู้บริหารน าเอาเทคนิคทางการบริหารใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างาน ช่วยให้หน่วยงาน       
มีความเจริญก้าวหน้า และบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กร 
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 ขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติที่ส าคัญท่ีสุด ผลการจัดการประถมศึกษา
จะเป็นเช่นใดนั้นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งภารกิจหลักของโรงเรียน ก็คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรทั้งด้านคุณภาพ 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสุขภาพอนามัยที่ดี ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้บริการทางการศึกษา (นิพนธ์ กินาวงศ์, 2543, 
น.64) 
 การบริหารการศึกษาเป็นงานที่มีขอบข่ายกว้าง ตามลักษณะการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ทางการศึกษา มีนักวิชาการสรุปขอบข่ายการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2559, น.38) ได้จ าแนกงานบริหารโรงเรียนตามโครงสร้างของการจัด 
องค์การไว้ 3 ประเภท คือ 
 1.  การบริหารงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานการบริหารบุคลากรทางการสอนการบริหาร  
ด้านหลักสูตร ตารางสอน แบบเรียน และการประเมินผลการศึกษา 
 2.  การบริหารงานด้านกิจการนักเรียน ได้แก่ การจัดกิจกรรมนักเรียน การจัดบริการ 
แนะแนว การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน รวมทั้งการจัดบริการด้านอ่ืนๆ เช่น บริหารสุขภาพ 
บริการอาหารกลางวัน 
 3.  การบริหารงานด้านธุรการ ได้แก่ งานธุรการด้านต่างๆ เช่น งานสารบรรณ งานการเงิน 
งานพัสดุครุภัณฑ์ และงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ เป็นต้น 
 ขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ        
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีขอบข่ายครอบคลุมงานบริหารการศึกษา 4 ด้าน คือ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ 
 3.  การบริหารงานบุคคล 
 4.  การบริหารทั่วไป 
 โดยทั้ง 4 ด้านมีเป้าหมายหลักร่วมกัน คือ ให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยแต่ละงานมีขอบข่ายของงาน  ดังต่อไปนี้  
 1.  การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  1.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  1.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา 
  1.9  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
       1.11  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 
  2.1  การจัดท าและเสนอของบประมาณ การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการ 
ศึกษา 
  2.2  การจัดสรรงบประมาณ การเบิกจ่าย การอนุมัติงบประมาณ การโอนเงิน
งบประมาณในสถานศึกษา 
  2.3  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงิน ผลการด าเนินงาน 
  2.4  การระดมทรัพยากร การจัดหาทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การจัดหา
รายได้และผลประโยชน์ กองทุนกู้ยืม สวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
  2.5  การบริหารงานการเงิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การ
จ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
   2.6  การบริหารบัญชี การจัดท าบัญชีการเงิน การจัดท ารายงานทางการเงิน จัดท าและ
จัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
   2.7  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถาน 
ศึกษาการจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัดจ้าง การ
ควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ    
 3.  การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
  3.1  การวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่ง การวิเคราะห์ วางแผนอัตราก าลังคน 
การขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา และวิทยฐานะของข้าราชการครู 
  3.2  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีได้รับมอบหมายอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ.  เขตพ้ืนที่
การศึกษา การจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว การแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การบรรจุกลับเข้ารับราชการ การรักษาราชการแทน และการรักษาการในต าแหน่ง 
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  3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา การเพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราว การด าเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและ
ค่าตอบแทนอ่ืน ทะเบียนประวัติ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ งาน
ขอหนังสือรับรอง ขออนุญาตไปราชการต่างประเทศ ขออนุญาตลาอุปสมบท ขอพระราชทานเพลิงศพ 
การลาศึกษาต่อ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ได้รับเงินวิทยพัฒน์ การจัดสวัสดิการ 
  3.4  วินัยและการรักษาวินัย กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง ความผิดวินัยร้ายแรง การ 
อุทธรณ์ การร้องทุกข์ การเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย 
  3.5  การออกจากราชการ ให้ออกราชการกรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติราชการ หรือไม่ผ่าน
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่ ากว่าเกณฑ์ ก.ค.ศ. ก าหนด การออกจากราชการกรณี
ขาดคุณสมบัติทั่วไป การขอให้ออกจากราชการไว้ก่อน การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการ
นาน หรือเหตุทดแทนกรณีมีมลทินมัวหมอง กรณีได้รับโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาล หรือรับโทษจ าคุก
โดยค าพิพากษาถึงที่สุด ให้จ าคุกในความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 4.  การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 
  4.1  การด าเนินธุรการ  
  4.2  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 
  4.3  การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  4.4  การประสานและพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  4.5  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  4.6  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4.7  การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทั่วไป 
  4.8  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  4.9  การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
  4.10  การรับนักเรียน 
  4.11  การส่งเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
  4.12  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  4.13  การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
  4.14  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  4.15  การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  4.16  งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
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  4.17  การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.18  งานบริการสาธารณะ 
  4.19  งานที่ไม่ได้ระบุในงานอ่ืน 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารการศึกษาจะขึ้นอยู่กับลักษณะของการปฏิบัติงานตาม
โครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงานนั้นๆ ส าหรับโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แบ่งขอบข่ายงานออกเป็น 4 ด้านด้วยกัน คือ การงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทั่วไป 
 บทบาทของผู้บริหารการศึกษา 
 ในระบบการบริหารโรงเรียนผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุด ที่จะท าให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์      
และบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินใจในการเลือกแนวทางใน
การด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาท
ของผู้บริหาร ดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554  (2554, น.648-649) ให้ค าอธิบายว่า “บทบาท หมายถึง 
การท าตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู” 
 นักวิชาการหลายท่านให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของบทบาทไว้หลายประการ ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2546,         
น.19-21) ได้ก าหนดลักษณะผู้บริหารต้นแบบว่ามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษา ดังนี้   
 1.  การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ ยนแปลง รูป แบบการจั ดการ เรี ยนการสอนที่ เน้ น ผู้ เรี ยน เป็ น ส าคัญ ตามหมวด  4                      
ในพระราช บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือ
การปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติให้ค าปรึกษา แนะน า
และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา  
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
บุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น ครูบุคลากร พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ  
 3.  การเป็นผู้อ านวยความสะดวกด้านวิชาการ เช่น การจัดหาสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ ต ารา 
เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนการให้บริการและจัด
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่นแหล่งเรียนรู้ และศูนย์การเรียนรู้ที่ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ 
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 4.  การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน      
เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล เช่น     
ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้มีความรู้และประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนต้องการมาช่วยพัฒนา ทรัพยากรด้านการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา สื่อและเทคโนโลยี 
 5.  การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องโดยส่งเสริมให้เข้ารับ
การฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนาและไปทัศนะศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อ
การความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือสามารถนามาประยุกต์และปรับปรุงในการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  
 6.  การสร้างแรงจูงใจโดยเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการ 
ท างาน สร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่างๆ ให้ความส าคัญในการพยายามของ
ทีมและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการต่างๆ เช่นการแสดงความขอบคุณ การเผยแพร่ผลงาน
ของทีมและการยกย่อง ให้รางวัล 
 7.  การประเมินผลโดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
แห่งชาติเพ่ือรองรับการประเมินผลภายนอก มีการน าผลประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของ 
สถานศึกษา เพ่ือให้เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
 8.  การส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของ
ครูและนักเรียน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการท าวิจัยด้วย   
 9.  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน ให้ชุมชนและสาธารณชนทราบโดย
วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้น  
 10.  การส่งเสริมเทคโนโลยีเพ่ือให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศให้
สอดคล้องกับสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สมยศ นาวีการ (2551, น.19–21) ได้แยกประเภทบทบาทของผู้บริหารออกเป็น 3 กลุ่ม 
ดังนี้ 
 1.  บทบาททางความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้
มีความเก่ียวพันอย่างมากโดยเฉพาะกับผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาในระดับเดียวกัน ผู้บริหาร
จะต้องแสดงบทบาทสามประการ คือ ประธาน ผู้น า และผู้ประสานงาน 
 2.  บทบาททางข้อมูล (Informational Roles) การมีข้อมูลถือว่าเป็นสมองของการ
บริหารงาน ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาททางข้อมูลสามประการ คือ ผู้ตรวจสอบ ผู้เผยแพร่ และ 
ผู้ประชาสัมพันธ์ 
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 3.  บทบาททางการตัดสินใจ (Decisional Roles) ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาททางการ
ตัดสินใจเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ที่แข่งขันกัน และการด าเนินการตัดสินใจ คือ 
ผู้ประกอบการ ผู้จัดการความยุ่งยาก ผู้จัดสรรทรัพยากร และผู้ต่อรอง 
สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทและหน้าที่ในการบริหารงานตามขอบข่ายของการบริหารงานในแต่ละ
หน่วยงาน ขณะเดียวกันก็ได้แสดงบทบาทในฐานะตัวแทนของหน่วยงานในการติดต่อ หรือมี
ปฏิสัมพันธ์กับชุมชน หน่วยงานภายนอก ซึ่งผู้บริหารสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานที่มีขอบข่ายการบริหารงาน 4 งานก็จะมีบทบาทในการบริหารงาน ได้แก่ การ บริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป  
 ประยูร อาคม (2548, น.13) ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ลักษณะ
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน 8 ด้าน ประกอบด้วย
พฤติกรรมการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาการพัฒนาและการใช้หลักสูตร การนิเทศการศึกษา
การจัดการเรียนการสอน การจูงใจการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน การสนับสนุนการประเมินผล
การเรียนของนักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน  
 รุ่งนภา นุตราวงศ์ (2552, น.57) กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนว่าจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ
และมีความรู้ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนา คุณภาพการศึกษา 
เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทาง  
ที่ถูกต้อง เพ่ือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ เหมาะสมกับบริบทความ
ต้องการของโรงเรียน นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องระบบตรวจสอบ
และประกันคุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุง การจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามที่
คาดหวังต่อไป 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการและมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
มาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนา คุณภาพการศึกษา เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแก่ครูและบุคลากรตลอดจนการตัดสินใจในทิศทาง  ที่ถูกต้อง เพ่ือการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและ เหมาะสมกับบริบท 
 

แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักท่ีพัฒนาผู้เรียนและสังคม
ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ปรับปรุงแก้ไข (ฉบับที่ 2)     
พ.ศ.2545 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, น.3-9) มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทย
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ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจถึง
บริการที่เน้นงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ต้องรู้ถึงความหมาย 
ความส าคัญ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาทุกด้านอย่างลึกซึ้ง ดังนี้ 
 ความหมายของงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด นักวิชาการและสถาบันที่ด าเนินการ
เกี่ยวข้องกับการศึกษาต่างๆ ได้ให้ความหมายของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 ภิญโญ  สาธร (2551, น.324) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่าเป็นกิจกรรมทุกชนิด    
ในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน์ (2555, น.5) ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า 
ได้แก่ งานที่เก่ียวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานบริหารหลักสูตรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้ผลผลิตของหลักสูตรซึ่งหมายถึงตัวเด็กที่เป็นผลผลิตของหลักสูตรที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ
งานวิชาการซึ่งครอบคลุมการบริหารหลักสูตรอันเป็นตัวการส าคัญในการก ากับ หรือก าหนดทิศทางจัด
การศึกษาเล่าเรียนของสถานศึกษา แสดงให้เห็นหลักการท างานทางการศึกษาและแสดงจุดหมายที่
ต้องการ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2559, น.47) กล่าวถึงงานวิชาการในโรงเรียนว่า งานวิชาการใน
สถานศึกษานอกจากหมายถึงความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหลักท่ีถือว่าจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมและปัจจุบัน งานวิชาการยังหมายรวมถึงการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของ
นักเรียนเพื่อให้เป็นคนดีนอกเหนือจากความรู้ ความสามารถพอที่จะมาเลี้ยงชีพได้อย่างมีความสุข
ความพอใจตามเอกัตภาพ และสภาพความเป็นอยู่ตลอดจนช่วยเหลือเผื่อแผ่แก่เพ่ือนบ้านและสังคม
ตามสมควรด้วย 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2555, น.6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  หมายถึง 
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) กล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง        
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2554, น.7) งานวิชาการ หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตร 
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ไปใช้ การนิเทศการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรม การประชุมอบรมทางวิชาการ 
การวัดและการประเมินผล การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีให้เหมาะสมกับเป้าหมาย
ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2553, น.151) ได้เน้นว่าการบริหารงานวิชาการนั้น หมายถึง การ
ด าเนินงานทุกชนิด เพ่ือจะส่งเสริมพัฒนา หรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพไม่ว่าจะ
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับครูหรือนักเรียน สรุปว่าน่าจะเป็นงานที่เก่ียวกับการเรียนการสอนนั่นเอง 
 จากความหมายที่กล่าวมา จึงสรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 
หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจโดยตรงในการจัดการ 
ศึกษามีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นใน
สังคมได้อย่างมีความสุข 
  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การ
สร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ งานวิชาการเป็นตัว
บ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของ
ผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
วิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้อง
รับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหลักของการบริหาร
สถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา   
ได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา  
และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2552, น.25) ให้แนวคิดเก่ียวกับความส าคัญของงานวิชาการ  ดังนี้ 
งานวิชาการเป็นงานหลักมีลักษณะคล้ายส่วนที่เป็นร่างกายของคนหรือเด็กเป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุด
ของระบบ เป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียนและหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีใช้
ก ากับการจัดระบบการท างานของโรงเรียนและใช้ก ากับกระบวนการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของ
สถานศึกษาให้ตอบสนองและสนับสนุนการท างานวิชาการของสถานศึกษา คือ ให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพ ให้ได้คนดีที่เป็นคนที่สมบูรณ์ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.33-38)  กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า       
งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
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สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว  รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนร่วม
ได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัย
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญและเป็นงานหลัก การด าเนินงานทุกอย่าง
ทางวิชาการ ที่จะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นภารกิจ
ที่ส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษาที่จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพท่ีพึงประสงค์         
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการบริหารงานวิชาการถือว่ามีความส าคัญเป็นอันดับแรก เพราะการ
บริหารงานวิชาการนั้นจะเป็นตัวชี้วัดให้เห็นถึงการมีมาตรฐาน และคุณภาพของการจัดการศึกษา   
ของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในงานวิชาการเพ่ือให้
เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน การด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการท้ังสิ้น การที่
โรงเรียนจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร และบุคลากร  
ในโรงเรียนจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  
มีดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.32–40) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขปรับปรุง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักและเข้าใจถึงการบริหารที่เน้นงานวิชาการ
เป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต้องรู้ถึงความหมาย ความส าคัญขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาทุกด้านอย่างลึกซึ้ง ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารงานและจัดการสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ 12 ด้าน เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิรูปการศึกษา ไว้ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ัง 12 ด้าน ซึ่งจะกล่าวโดยละเอียดได้ ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ 
  1.1  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551    
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการ
ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
  1.2  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  1.3  จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  1.4  น าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนและบริหารจัดการ การใช้หลักสูตร          
ให้เหมาะสม 
  1.5  นิเทศการใช้หลักสูตร 
  1.6  ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  1.7  ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวทางปฏิบัติ คือ 
  2.1  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.2  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดทางผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด          
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การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และปฏิบัติจริง 
  2.3  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ     
ที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
  2.4  ส่งเสริมการให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน แนวทางปฏิบัติ คือ 
  3.1  ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
  3.2  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
  3.3  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
  3.4  จั ด ให้ มี ก าร เที ยบ โอนความรู้  ทั กษ ะ  ป ระสบ การณ์ และผลการ เรี ยน                
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวทางปฏิบัติ คือ 
  4.1  ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ   
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
  4.2  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  4.3  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน  
การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 
 5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แนวทางปฏิบัติคือ 
  5.1  ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน     
การสอน  และการบริหารงานและสถาบัน 
  5.2  ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  5.3  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน  
ด้านวิชาการ 
  5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อนวัตกรรม      
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคลากร 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
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 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แนวทางปฏิบัติคือ 
  6.1  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 
  6.2  จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาใกล้เคียง 
  6.3  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน 
  6.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7.  การนิเทศการศึกษา แนวทางปฏิบัติคือ 
  7.1  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  7.2  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย     
และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
  7.3  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.4  ติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  7.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน 
 8.  การแนะแนวการศึกษา แนวทางปฏิบัติคือ 
  8.1  จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
  8.2  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
  8.3  ติดตามประเมินผลการจัดการระบบ และกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  8.4  ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะแนวการ 
ศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา แนวทางปฏิบัติคือ 
  9.1  จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  9.2  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  9.3  วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  9.4  ด าเนินการพัฒนาตามแผนคุณภาพการศึกษาโดยติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
คุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  9.5  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
  9.6  ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของสถาน 
ศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9.7  ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในกาพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน แนวทางปฏิบัติคือ 
  10.1  การศึกษาส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
  10.2  จัดให้ความรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพ่ือการพัฒนา
ทักษะวิชาการ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
  10.3  การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา 
  10.4  ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และท้องถิ่น 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน   
แนวทางปฏิบัติคือ 
  11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ    
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา แนวทางปฏิบัติคือ 
  12.1  ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  12.2  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการ
จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  12.3  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4)  ได้ให้ข้อคิดว่างานวิชาการน่าจะมีขอบข่ายการ 
บริหารในประเด็น ต่อไปนี้ 
 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร        
และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
  1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัด
ปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
  1.2  โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
  1.3  บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน         
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้าและยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
 2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
  2.1  การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน       
ในแต่ละรายวิชา 
  2.2  การจัดชั้นเรียน เป็นงานวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัด
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียน 
  2.3  การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความพร้อม
ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4  การจัดแบบเรียน โดยปกตสิถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบ 
เรียนที่กระทรวงก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสารที่ครู
เตรียมเอง 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
  2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จักน าเอา
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น 
เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
 3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและการ
ส่งเสริมหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่  
  3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักศึกษา เน้นเครื่องมือ
และกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
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  3.2  การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่ง
วิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอน 
 4.  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เครื่องมือในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์
ผลการเรียน 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2559, น.57–58) กล่าวว่า การด าเนินงานวิชาการเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุด ดังนั้น       
ไม่ว่ากิจกรรมใดท่ีสัมพันธ์กับการเรียนการสอนและท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างาน
เหล่านั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้านวิชาการทั้งสิ้น  ขอบข่ายของงานวิชาการ แบ่ง
ออกเป็น 6 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
 1.  แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
 2.  หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
 3.  การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน  
การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดท าข้อมูลครู 
 4.  สื่อการสอน 
 5.  การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
 6.  การวัดผลและประเมินผล 
 สรุปการบริหารงานวิชาการนั้น  ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ส าคัญท่ีสุด มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ในการเป็นผู้น าให้บุคลากรในสถานศึกษา ร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
การส่งเสริมการประสานงาน ให้ครูร่วมมือในการปรับปรุงงานวิชาการของสถานศึกษาในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพ การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นไม่ว่ากิจกรรมใด ๆ ที่สัมพันธ์
กับการเรียนการสอนถือว่างานนั้นเป็นงานในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในด้านวิชาการท้ังสิ้น 
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แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียน  
 ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่ชี้ถึงผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ซึ่งนอกจาก จะเป็น
เรื่องการพิจารณาความรู้ ความสามารถทางสติปัญญาของผู้เรียนแล้ว ยังแสดงถึง คุณค่าของหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ความรู้ความสามารถของครูผู้สอนและ ผู้บริหารอีกด้วย  
 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ในการเรียน  
 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ในการเรียนมีผู้ให้ไว้หลากหลาย ที่น่าสนใจและสอดคล้อง กับ
การวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ความหมายของอายส์เนค และไมลี (Eysenck, H. J., Arnold W. & Meili 
1972, p.16) ที่กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน (Achievement) ก็คือ ดัชนีชี้ประสิทธิภาพและ
คุณภาพ ของการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอน หรือระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนก็ได้ สอดคล้องกับความหมายที่ ไพศาล หวังพานิช(2536, น.139) ให้ไว้ว่า คือ คุณลักษณะ
และความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เป็นผลของ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดจากการอบรมหรือการสั่งสอน  
 จากความหมายที่กล่าวมาแล้วเราอาจจะประมวลความหมายของผลสัมฤทธิ์ในการเรียน  
ได้ว่า คือ ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติอันเกิดจากการเรียนรู้ ซึ่งอาจวัดได้ จากการทดสอบ
ระหว่างหรือหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้วยการทดสอบหรือ วิธีการ อื่น ๆ นอกจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะบอกคุณภาพของผู้เรียนแล้วยังแสดงให้เห็น ถึงคุณค่าของหลักสูตร 
คุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนความรู้ ความสามารถของครูผู้สอนและ
ผู้บริหารอีกด้วย   
 การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีวิธีด าเนินการโดย  
 1. การจัดการความรู้เพ่ือก าหนดนโยบายและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของ
โรงเรียน โดยด าเนินการในรูปแบบที่ต่างกัน มีทั้งการประชุมคณะกรรมการ บริหารหลักสูตร 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ ทีมพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน และทีมท าระบบการเรียนรู้ และ
ผู้ปกครองนักเรียน โดยน าผลการประเมินทบทวนระบบ ผลการประเมินภายนอก ผลการประเมิน
ตนเองประจ าปี ผลจากการประชุมกรรมการวิชาการท่ีจัดเป็นประจ า อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง     
และจากการจัดการความรู้ มาพิจารณาโดยภาพรวม จากนั้นจึงจัด โครงการอบรม สัมมนา ครูและ
บุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน เข้มแข็งโดยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) และการใช้สื่อนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้  
 2. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการใช้หลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของครูในแต่ละกลุ่มสาระ ประสิทธิภาพของการวัดผลประเมินผล ตลอดจนการจัดกิจกรรม มี
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การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดจากนักเรียนและปัญหาที่เกิดจากครูผู้สอนด้วย มีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศและรปูแบบการวิเคราะห์และจ าแนกนักเรียนที่แตกต่างกัน 
 3. การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ยุทธศาสตร์ 
ทีมุ่่งความเป็นเลิศของโรงเรียนโดยก าหนดขึ้นนั้นต้องสอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน ด้าน
ปัจจัยและทรัพยากร  
 4. การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพ่ือก ากับ ติดตามในระดับชั้นเรียน  
และระดับเครือข่ายการเรียนรู้ จากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ มีวิธีการด าเนินการ  
ทั้งในรูปของคณะกรรมการที่วางแผนอย่างเป็นระบบตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษา และใช้การ
นิเทศภายในเป็นการจัดการความรู้แบบไม่เป็นทางการ มีทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอนโดยครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยกัน และการใช้การนิเทศงานเป็นกระบวนการที่ฝ่ายบริหาร
พบปะครูที่ปรึกษาเพ่ือรับทราบสภาพปัญหาและให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา รวมทั้ง 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายด้วย  
 5. การประสานงานร่วมกับผู้ปกครองเพ่ือเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา โดยให้
ความส าคัญกับผู้ปกครองในฐานะภาคีร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ โรงเรียนและครู 
การมีสัมพันธ์ที่ดีต่อกันท าให้สามารถช่วยปรับพฤติกรรม และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้  
มีการให้นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนท าพันธะสัญญาที่จะ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นลายลักษณ์
อักษร ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน หัวหน้าระดับ ครูกิจกรรม นักเรียนเฝ้าดูแลอย่างใกล้ชิด ผู้ปกครอง
ช่วยเหลือครูร่วมแก้ปัญหาแบบไตรภาคี ด้านพฤติกรรม และด้านผลการเรียนระหว่างผู้ปกครอง 
ครูผู้สอน และนักเรียน 
 

บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
 ประวัติความเป็นมาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
 ตามท่ีได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา         
พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2546 เป็นต้นไป ท าให้ระบบปฏิรูปการศึกษา 
ระบบบริหาร และการจัดการศึกษา รวมทั้งบุคลากร ทรัพยากร ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลอมรวมเป็น
หน่วยงานทางการศึกษาให้เป็นหน่วยเดียวกันท าให้ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด/อ าเภอ
ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดและส านักงานศึกษาธิการจังหวัด /อ าเภอเดิมต้องยุบเลิกไป 
และได้ประกาศจัดตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น มีจ านวน 175 เขต  ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดูแลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
คือ  โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนพ้ืนที่สูง 
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 ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา และก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง ปรับปรุงแก้ไขการก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา และก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพ่ิมเติม  
พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2551 โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัดนี้ได้มี
การแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2553 ก าหนดให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้ก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่
การศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขต 
 ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 มีหน้าที่ดูแลการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอวัดโบสถ์ อ าเภอพรหมพิราม อ าเภอนครไทย และอ าเภอ
ชาติตระการ มีโรงเรียนทั้งสิ้น 163 โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 
3 แบ่งเป็น 9 กลุ่มงาน คือ กลุ่มอ านวยการ  กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การจัดการศึกษา กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มส่งเสริม
การจัดการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 วิสัยทัศน์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นองค์กรที่ส่งเสริม สนับสนุน
ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 

2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ 
คุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
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 เป้าประสงค์ 
 1.  นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา มีพัฒนาการที่เหมาะสมตามช่วงวัยและได้สมดุลและ 
นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน  มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค 
 3.  ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และมี 
วัฒนธรรม การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
 4.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
 5.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บูรณาการการท างาน เน้นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
 6.  มาตรฐานระดับสากล รวมถึง ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 7.  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เป็นลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนเพ่ือสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ประกอบด้วย  คุณลักษณะ 8 ประการ ได้แก่  
1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื่อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง  
6. มุ่งม่ันในการท างาน 7. รักความเป็นไทย 8. มีจิตสาธารณะ 
 3 คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ความต้องการก าลังคนยุค 0 หลัก 3Rs x 8Cs 
3Rs = การอ่านออก/ การเขียนได้/ การคิดเลขเป็น 8Cs = คิดอย่างมีวิจารณญาณและมีทักษะในการ
แก้ปัญหา/ ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม/ ทักษะความร่วมมือและการท างานเป็นทีม ภาวะ
ผู้น า/ ทักษะด้านความเข้าใจความต่างของวัฒนธรรม กระบวนทัศน์/ ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศและการสื่อสาร/ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/  
ทักษะอาชีพและการเรียนรู้/ ความมีเมตตา วินัย คุณธรรมและจริยธรรม (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3, 2563) 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าจากเอกสารงานวิจัยดังนี้ 
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 จักร พรสุขภาพ (2559) ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ 
สะเมิง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ เพ่ือศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2   
ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 ด้าน พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ งานวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานนิเทศ
การศึกษา และงานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดับ 
 สารินทร์ เอี่ยมครอง (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาในจังหวัด ชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 การวิจัยครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ในการบริหารวิชาการ 7 ด้าน พบว่า
โดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ด้านการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  
 ขวัญข้าว ซุ่มเกษรกูลกิจ (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาทักษะการ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในการบริหารวิชาการ 7 ด้าน พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา  
 ปาริชาต สุนทร (2560) ได้ท าวิจัยการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์   
1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
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ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ตามขนาด 
ของสถานศึกษา ที่ตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ 3. เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ทั้ง 7 ด้าน พบว่าใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือด้านการนิเทศภายใน  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ธริศร เทียบปาน (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้   
โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของรูปแบบ การสร้างรูปแบบ และน ารูปแบบ 
ไปทดลองใช้ เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัด
ภาคใต้ ในขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 องค์ประกอบ พบว่าโดยภาพรวมปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
ทีมงานวิชาการ ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และ ด้านขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการ 
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ตารางที่ 1 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           7 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้           10 

การวัดผล ประเมินผล และ 
เทียบโอนผลการเรียน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

       
 

 
 

 
 

 
 

 
4 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
9 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้           4 

การนิเทศการศึกษา           9 

การแนะแนวการศึกษา           1 

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

       
 

  
 

 
 

 
3 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน 

          
 

 
1 

การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

          
 

 

 
1 

การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

          
 

 
1 
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 จากข้อมูลในตารางที่ 1 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของนัก
การศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการมีประเด็นที่คล้ายกัน
จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และด้านการนิเทศการศึกษา ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้น าขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการท้ัง 4 ด้าน มาศึกษา 
เพ่ือหาแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
พ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดังนี้ 
 1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง และเน้นการคิดวิเคราะห์ด้วยการเรียนแบบ
โครงงาน หรือการเรียนโดยการแก้ปัญหา  ส่งเสริมนักเรียนแสดงออกเชิงสร้างสรรค์โดยกระบวนการ 
หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดกิจกรรมที่เน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสาระการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์พิเศษ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส าหรับนักเรียน มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ มีการ
เสวนาผลการเรียนของนักเรียน และส่งเสริมการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 
 2.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ควรก าหนดระเบียบแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน      
จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถาน
ประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล  
 3.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรจัดท าหรือผลิตสื่อเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนอย่างเหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
และใช้สื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครบทุกกลุ่มสาระ มีการประสานความร่วมมือในการ
ผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน มีการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้สื่ออย่างคุ้มค่า 
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 4.  ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการนิเทศและประเมินงานวิชาการ และการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาต่อเนื่อง ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีสัมพันธภาพที่ดีเอ้ือต่อการเรียนรู้การท างาน และการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ติดตาม ประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์
จัดระบบนิเทศ การศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน  



บทท่ี 3  
ระเบียบวิธีด าเนินการวจิัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัญหา และหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1.  กลุ่มประชากร 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 

กลุ่มประชากร 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2 โรงเรียน รวม 52 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2 คน และครูผู้สอน  จ านวน 50 คน  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางทางการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งผู้ศึกษาท าการเลือกแบบเจาะจงก าหนดเกณฑ์การเลือก 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ จ านวน 10 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยได้จัดท าข้ึน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม  
 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ 
โดยผู้วิจัยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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โรงเรียนพ้ืนที่สูง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการนิเทศการศึกษา  
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแบบของ 
ลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับความคิดเห็น (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 72-74)  
 5 หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง  
อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง  
อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง  
อยู่ในระดับน้อย 
             1 หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-
Ended Question)  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
 2.1  ศึกษาเอกสาร งานวิจัยของนักวิชาการ หลักการสัมภาษณ์ การสร้างค าถาม เพื่อน ามา
เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาตามที่ก าหนด  
 2.2  น าข้อมูลร่างค าถามในการสัมภาษณ์ น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนถึงการพิจารณาความเหมาะสม
ทั่วไปของแบบสัมภาษณ์ 
 2.3  น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญ  
 2.4  จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์และเตรียมน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การสร้างและการพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
มีรายละเอียดขั้นตอนด าเนินการวิจัย สามารถแบ่งได้ดังนี้คือ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 2.  สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การวิจัย เรื่องการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 3.  น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องของเนื้อหาและภาษา จากนั้นปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะและค าแนะน าของ 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 4.  น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) มีค่า IOC = 0.8-1.00 
 5.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษา 
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนวัดบ่อภาค อ าเภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก ที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 20 คน แล้วน ามาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

( - Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 โดยมคี่าความเชื่อมั่น อยู่ที่ 0.88 
 6.  จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพือ่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ข้อมูลที่มี
ความสมบูรณ์ครบถ้วน ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 2.  ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามด าเนินการเก็บด้วยตนเอง 
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 4.  รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามทั้งหมดท่ีได้มาด าเนินการตามข้ันตอนของการวิจัย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 แบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าผลการ
วิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ของ Best W. John (1997:190) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  สภาพปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด   
 ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  สภาพปัญหา อยู่ในระดับมาก   
 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  สภาพปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง   
 ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  สภาพปัญหา อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง  สภาพปัญหา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
วิเคราะห์ สรุปข้อมูลที่ได้โดยการแจกแจงความถี่แล้วน าเสนอในลักษณะการเขียนบรรยาย 
 แบบสัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปสาระส าคัญ 
จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ต่อไป 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติต่างๆ  ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)



บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 และเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้เสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ได้ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3  
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และพนักงาน
ราชการ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีจ านวนผู้ให้ข้อมูล 52 คน  
แสดงผลการวิจัยดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2  แสดงผลการวิเคราะห์จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ     
 ชาย  20 38.5 
 หญิง  32 61.5 

รวม 52 100 

ต าแหน่ง     
 ผู้อ านวยการโรงเรียน  2 3.8 
 คร ู  46 88.5 
 พนักงานราชการ  4 7.7 

รวม 52 100 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า เพศของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ เพศหญิง จ านวน 32 คน 
(ร้อยละ 61.5) และต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าส่วนใหญ่ เป็นครูจ านวน 46 คน (ร้อยละ 
88.5) รองลงมาคือ พนักงานราชการ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 7.7) และผู้อ านวยการโรงเรียน  
จ านวน 2 คน (ร้อยละ 3.8) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
 

รายการ ระดับสภาพปัญหา 

μ  แปลผล 

1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.02 0.56 มาก 
2 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.94 0.68 มาก 
3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 3.86 0.64 มาก 
4 การนิเทศการศึกษา 3.87 0.61 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.54 มาก 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ภาพรวมมีสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง อยู่ในระดับมาก (μ = 3.93,  = 0.54) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ
การศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 
ตารางที่ 4  แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

รายการ ระดับสภาพปัญหา 

μ  แปลผล 

1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 
4.19 

 
0.79 

 
มาก 

2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัดของ
ผู้เรียน 

 
4.26 

 
0.71 

 
มาก 

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง และเน้น
การคิดวิเคราะห์ด้วยการเรียนแบบโครงงาน หรือการเรียน
โดยการแก้ปัญหา 

 
 

3.94 

 
 

0.69 

 
 

มาก 
4 ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออกเชิงสร้างสรรค์โดย

กระบวนการ หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เชื่อมโยงกับการ
บริการหรือพัฒนาชุมชนเพ่ือสร้างจิตสาธารณะ  

 
 

3.96 

 
 

0.65 

 
 

มาก 
5 มีกิจกรรมที่เน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร

สาระ  การเรียนรู้  
 

4.11 
 

0.80 
 

มาก 
6 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี  

ปลอดสารเสพติด 
 

4.15 
 

0.63 
 

มาก 

 

 



 41 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

รายการ ระดับสภาพปัญหา 

μ  แปลผล 
7 มีการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์พิเศษ เพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส าหรับนักเรียน ทั้งเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ เด็กปกติ และเด็กกลุ่มที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในระดับที่ไม่น่าพอใจ 

 
 

 
3.86 

 
 
 

0.76 

 
 
 

มาก 
8 มีการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ

ต่างๆ โดยเน้นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ
กัลยาณมิตร 

 
3.84 

 
0.84 

 
มาก 

9 จัดให้มีการแสดงความคิดเห็นของครูเก่ียวกับผลการเรียน
ของนักเรียน 

 
3.92 

 
0.70 

 
มาก 

10 ส่งเสริมการให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้    ตามความเหมาะสม 

 
3.98 

 
0.75 

 
มาก 

ภาพรวม 4.02 0.56 มาก 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (μ = 4.02,  = 0.56)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อที่ 2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดย
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

และอยู่ในระดับมาก (μ = 4.26,  = 0.71) ส่วนข้อค าถามข้อที่ 8 มีการจัดให้มีการนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก (μ = 3.84,  = 0.84) 
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ตารางที่ 5  แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 

รายการ ระดับสภาพปัญหา 

μ  แปลผล 
11 มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลของสถานศึกษา 
 

4.01 
 

0.82 
 

มาก 
12 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละ

รายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
 

4.05 

 
 

0.87 

 
 

มาก 

13 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน
การสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 

 
 

4.05 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
14 มีการจัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน โดย

ใช้วิธีการและสื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 

3.82 
 

0.85 
 

มาก 
15 มีการประเมินผลการเรียน ด้วยรูปแบบและวิธีการต่างๆ 

โดยมีระยะเวลาประเมินที่ชัดเจน และน าผลการประเมินไป
พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

 
 

3.90 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
16 มีการจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ 
และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 
 

3.92 

 
 

0.68 

 
 

มาก 
17 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและ

ประเมินผล 
3.84 0.77 มาก 

ภาพรวม 3.94 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก (μ = 3.94,  = 0.68)  
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 ทั้งนีเ้มื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อที่ 13 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและ

ผลงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก (μ = 4.05,  = 0.82) ส่วนข้อค าถามข้อที่ 14 มีการจัด
กิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน โดยใช้วิธีการและสื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก (μ = 3.82,  = 0.85) 
 
ตารางที่ 6  แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 

รายการ ระดับสภาพปัญหา 

μ  แปลผล 

18 มีการศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  

 
3.88 

 
0.75 

 
มาก 

19 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 

3.96 0.73 มาก 

20 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

3.84 0.95 มาก 

21 มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
3.84 

 
0.72 

 
มาก 

22 มีการประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนา
และการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 
บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

 
 
 

3.90 

 
 
 

0.72 

 
 
 

มาก 
23 มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้สื่อ อย่าง

คุ้มค่า 
3.73 0.66 มาก 

ภาพรวม 3.86 0.64 มาก 
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 จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (μ = 3.86,  = 0.64)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อที่ 19 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก (μ = 3.96,  = 0.73) ส่วนข้อ
ค าถามข้อที่ 23 มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้สื่อ อย่างคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและ

อยู่ในระดับมาก (μ = 3.73,  = 0.66) 
 
ตารางที่ 7  แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

รายการ ระดับสภาพปัญหา 

μ  แปลผล 
24 จัดท าแผนระบบการนิเทศและประเมินงานวิชาการและ

การเรียน    การสอนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 

3.88 
 

0.75 
 

มาก 
25 มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน

ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
 

3.86 
 

0.76 
 

มาก 
26 มีการประเมินผลการ การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 

3.84 
 

0.77 
 

มาก 
27 ประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน 
 

3.84 
 

0.66 
 

มาก 
28 มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีสัมพันธภาพที่ดี เอื้อต่อการ

เรียนรู้ การท างาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

3.90 
 

0.77 
 

มาก 
29 มีการติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนา

ระบบและกระบวน การนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนของสถานศึกษา  

 
 

4.01 

 
 

0.69 

 
 

มาก 
30 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
 

3.76 
 

0.80 
 

มาก 

ภาพรวม 3.87 0.61 มาก 
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 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพปัญหาของการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (μ = 3.87,  = 0.61)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อที่ 29 มีการติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวน การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก (μ = 4.01,  = 0.69) ส่วนข้อค าถามข้อที่ 30  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและอยู่ในระดับมาก (μ = 3.76,  = 0.80) 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ จ านวน 10 คน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สามารถสรุปแนวทางทางการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
 
ตารางที่ 8  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
พ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1. ควรจัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนจบ
รายวิชาหรือบล็อกค์คอร์ส (Block course) 

 2. ควรส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ที่เน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 3. ควรสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้เชิงประจักษ์ 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

 4. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

 5. ควรมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา 

 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แสดงตัวอย่าง
ข้อความดังนี้ 
 ผลการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน กล่าวว่า 
 “…ควรมีการจัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนจบรายวิชาหรือบล็อกค์คอร์ส (Block 
course)…” 
  “…ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน…”  
 “…มีการสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงประจักษ์…” 
 “…จัดกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ และลงมือท าจริง และส่งเสริม
การเรยีนรู้ด้านอาชีพตามความสนใจของผู้เรียน…” 
 ผลการสัมภาษณ์ ครู กล่าวว่า 
 “…จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษและผู้ที่มีความ
บกพร่องหรือด้อยโอกาส…” 
 ผลการสัมภาษณ์ ศึกษานิเทศก์ กล่าวว่า 
 “…ควรมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่และมีการ
นิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ…” 
 “…ควรจัดการเรียนการสอนแบบบล็อกค์คอร์ส (Block course) เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหา
การเรียนการสอนของนักเรียนพื้นที่สูง…” 
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ตารางที่ 9  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
พ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน 

1. ควรมีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายให้
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร
แกนกลาง 

 2. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล
และประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน และบริบทของโรงเรียนพื้นที่สูง 

 3. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรมความรู้ในการ
เทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

 4. จัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการเรียนของผู้เรียน 

  
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน แสดงตัวอย่างข้อความดังนี้ 
 ผลการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน กล่าวว่า 
 “…จัดการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และ
หลักสูตรแกนกลาง…” 
 “…ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน…” 
 ผลการสัมภาษณ์ ครู กล่าวว่า 
 “…จัดสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน เพ่ือส่งเสริมด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน…” 
 “…สอนเสริมนอกชั่วโมงเรียน หลังเลิกเรียน ให้กับผู้เรียนเพ่ือเสริมทักษะด้านการเรียน…” 
 “…ท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน…” 
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  ผลการสัมภาษณ์ ศึกษานิเทศก์ กล่าวว่า 
 “…ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับผู้เรียน และบริบทของโรงเรียนพื้นที่สูง…” 
 “…ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรมความรู้ในด้านการเทียบโอนความรู้ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน…” 
 
ตารางที่ 10  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 1. ควรมีการนิเทศ ติดตาม การผลิตและการใช้สื่อการ

เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต ให้

ครอบคลุมภายในโรงเรียน เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่
ทันสมัย 

 3. จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในด้าน
ของการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
อย่างน้อยปีละครั้ง 

 4. ควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างพอเพียง 

 5. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แสดง
ตัวอย่างข้อความดังนี้ 
 ผลการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน กล่าวว่า 
 “…มีการนิเทศ ติดตาม การผลิตและการใช้สื่อของครูอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า…” 
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 “…พัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต ในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่
ทันสมัย…” 
 ผลการสัมภาษณ์ ครู กล่าวว่า 
 “…จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อให้เพียงพอ…” 
 ผลการสัมภาษณ์ ศึกษานิเทศก์ กล่าวว่า 
 “…พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในด้านของการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อกระตุ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสม
กับผู้เรียน…” 
 “…ต้องจัดสรรงบประมาณและสนับสนุนในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมนั้น ๆ…” 
 “…จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างแรงจูงใจและความภาคภูมิใจแก่
ผู้เรียน…” 
 
ตารางที่ 11  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศ
การศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 1. ควรมีการก าหนดการนิเทศในสถานศึกษา 
อย่างชัดเจน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

 2. มีการแลกเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน อย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

 3. ควรมีการสนับสนุน เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่ครูผู้สอน 

 4. ควรให้เขตพื้นท่ีการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการ
นิเทศงานวิชาการของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา แสดงตัวอย่างข้อความดังนี้ 
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 ผลการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน กล่าวว่า 
 “…จัดท าปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจน และมีการนิเทศอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง…” 
 “…จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนจัดการเรียนการสอนของครูภายในโรงเรียน 
อย่างน้อยปีละครั้ง 
 ผลการสัมภาษณ์ ครู กล่าวว่า 
 “…นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เน้นกระบวนการท างาน
และด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน ในการแนะน าช่วยเหลือ  
สร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับ
ของผู้รับประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย…” 
  “…จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษากับสถานศึกษา 
อ่ืน ๆ…” 
 “…ควรก าหนดปฏิทินในการนิเทศอย่างชัดเจน และแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ…” 
 ผลการสัมภาษณ์ ศึกษานิเทศก์ กล่าวว่า 
 “…สนับสนุนเสริมสร้างขวัญ และก าลังใจให้กับบุคลากร และสร้างความเป็นกัลยาณมิตร 
ในการนิเทศ…” 
 “…จัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนให้มีความเป็นระบบ และต่อเนื่อง เมื่อนิเทศแล้ว
ต้องมีการวางแผนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง…” 
 “…เขตพ้ืนที่การศึกษาควรเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง และสม่ าเสมอ…” 
 



บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และเพ่ือ
หาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และพนักงานราชการที่
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จ านวน 52 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ส าหรับแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 10 คน การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ ได้แก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปลายผล และมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  

สรุปผลการวิจัย 
 1.  การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 
ด้าน ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน และด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี  
  1.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน รวมไปถึงส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่สิ่งที่ต้องปรับปรุงและควร
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พัฒนาคือ การจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
  1.2  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โดยรวมมีสภาพ
ปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
วัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับการส่งเสริมให้
ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน รวมไปถึงมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา แต่สิ่งที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคือ การจัดกิจกรรมสอนเสริม 
ทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน โดยใช้วิธีการและสื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
  1.3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนการสอนและการประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 
บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน แต่สิ่งที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคือ การ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้สื่อ อย่างคุ้มค่า 
  1.4  ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวน การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมไปถึงมีการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มีสัมพันธภาพที่ดี เอื้อต่อการเรียนรู้ การท างาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
แต่สิ่งที่ควรน าไปปรับปรุงเพื่อพัฒนาต่อไปคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จัดระบบนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  2.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   2.1.1  ควรจัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนจบรายวิชาหรือบล็อกค์คอร์ส 
(Block Course) 
   2.1.2  ควรส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่เน้น
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  
   2.1.3  ควรสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงประจักษ์  
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   2.1.4  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
   2.1.5  ควรมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของ
สถานศึกษา 
  2.2  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   2.2.1  ควรมีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง 
   2.2.2  ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน และบริบทของโรงเรียนพื้นที่สูง  
   2.2.3  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรมความรู้ในด้านการเทียบโอนความรู้ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
   2.2.4  จัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการ
เรียนของผู้เรียน 
  2.3  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
   2.3.1  ควรมีการนิเทศ ติดตาม การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
   2.3.2  ส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมภายในโรงเรียน เพื่อ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัย 
   2.3.3  จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในด้านของการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อย่างน้อยปีละครั้ง 
   2.3.4  ควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ
เรียนรู้อย่างพอเพียง 
   2.3.5  จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  2.4  ด้านการนิเทศการศึกษา 
   2.4.1  ควรมีการก าหนดการนิเทศในสถานศึกษาอย่างชัดเจน อย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
   2.4.2  มีการแลกเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และ
สถานศึกษาอ่ืน อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
   2.4.3  ควรมีการสนับสนุน เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูผู้สอน 
   2.4.4  ควรให้เขตพื้นท่ีการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศงานวิชาการของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 
ที่มีส่วนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดา กะแหมะเตบ นพรัตน์ ชัยเรือง และประยงค์ ชูรักษ์ 
(2561, น.159) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 
2 โดยผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย หมอกไชย พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และพัชรกฤษฎิ์ พวงนิล 
(2559, น.1077) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 บุรีรัมย์ ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 บุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ (2557, น.65) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่
พิเศษระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า  
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
  1.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพ
ปัญหาอยู่ในระดับมาก ประเด็นหลักท่ีพบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ การส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัด 
ของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดบุคลากรที่มีความรู้ในด้านของการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน จึงท าให้การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและผู้เรียนยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
ธริศร เทียบปาน (2561, น.102) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
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ขวัญข้าว ซุ่มเกษรกูลกิจ (2560, น.136) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า มีสภาพปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
  1.2  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากการศึกษาโดยรวมพบว่า 
โรงเรียนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ประเด็นหลักท่ีพบปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ การส่งเสริม
ให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในด้านของการด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผล
ตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงานดี เพราะว่าการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนต้องมีความสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมาตรา 24(3) ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ระบุว่า 
ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.12) ดังนั้น การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จึงต้อง
ด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง จาก
กระบวนการการปฏิบัติและผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2560,     
น.70) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จักร พรสุขภาพ (2559, 
น.102) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียน 
มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ประเด็นหลักที่พบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ มีการส่งเสริมให้ครูผลิต 
พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะบุคลากรทางการศึกษายังขาดความรู้  
ความเชี่ยวชาญในการผลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จึงท าให้การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีของสถานศึกษายังไม่ประสบความส าเร็จ และยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร  
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จักร พรสุขภาพ (2559, น.103) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอสะเมิง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า สภาพปัญหาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก  
และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุริยัณห์ ช านาญ (2557, น.76) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า สภาพปัญหาการการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีสภาพปัญหา
อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 1.4  ด้านการนิเทศการศึกษา จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพปัญหา 
อยู่ในระดับมาก ประเด็นหลักที่พบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ การติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวน การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาโรงเรียนพื้นที่สูงอยู่ห่างไกลจากเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมถึง
อุปสรรคในการติดต่อสื่อสารกับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระยะทางที่ไกลจากเขตพื้นที่การศึกษา  
จึงท าให้การติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา ยังคงเป็นปัญหาที่ส าคัญของโรงเรียนพ้ืนที่สูง  
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศักดา กะแหมะเตบ นพรัตน์ ชัยเรือง และประยงค์ ชูรักษ์ (2561,  
น.159) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2  
ผลการศึกษาพบว่า การนิเทศการศึกษาในภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ
ผลงานวิจัยของ ขวัญข้าว ซุ่มเกสรกูลกิจ (2560, น.141) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพ
ปัญหาอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสารินทร์ เอี่ยมครอง (2560, น.71) ได้
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาด้านการนิเทศการศึกษา มีสภาพปัญหา 
อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ที่มีส่วนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 
  2.1 แนวทางด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดการเรียนการสอนแบบ
ต่อเนื่องกันจนจบรายวิชาหรือบล็อกค์คอร์ส (Block Course) และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน
แบบ Active Learning ที่เน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงการสร้างสื่อการเรียนการ
สอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงประจักษ์ ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน รวมไป
ถึงการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
กัญจน์ นาคามดี และวันชัย ริจิรวนิช (2560, น.773) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การส ารวจผลการศึกษาด้วย
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การเรียนแบบ Block Course กรณีศึกษาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม 
ผลการวิจัยพบว่าการจัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนจบรายวิชาหรือบล็อกค์คอร์ส (Block 
Course) นั้น มีความยืดหยุ่นในเนื้อหาการเรียนการสอน สามารถเลือกเรียนรายวิชาใดท่ีต้องการ
ศึกษาก่อนหลังได้ และยังสามารถมีโอกาส มีช่วงเวลาที่หยุด หรือ ที่เรียน ท าให้ยืดหยุ่นในการวาง
แผนการท างาน และมีเนื้อหาที่ความสอดคล้องต่อเนื่องเป็นวิชาเดียว ซึ่งมีความเหมาะสมกับผู้เรียนที่
ประสบปัญหาในด้านของการมาเรียน 
  2.2  แนวทางด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการวัดผล 
ประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง ส่งเสริมให้มี
การพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน และ
บริบทของโรงเรียนพ้ืนที่สูง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรมความรู้ในด้านการเทียบ
โอนความรู้ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และการจัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมง
เรียน เพื่อส่งเสริมทักษะด้านการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ขวัญข้าว ซุ่มเกษร
กูลกิจ (2560, น.241) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ ต้องปลูกฝังพร้อมทั้ง สร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญและวางนโยบายเกี่ยวกับการประเมินตามสภาพจริงของครู โดยการ ให้ความรู้ความเข้าใจ 
แก่ครูผู้สอน ด้วยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา เชิงปฏิบัติการ เพื่อร่วมกันหา แนวทางในการ
พัฒนาการประเมินตามสภาพจริงของครู ก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อกระบวนการ จัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน และเกิดประสิทธิผลอันสูงสุดต่อผู้เรียน และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปาริชาต 
สุนทร (2560, น.81) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนควรสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่เหมาะกับผู้เรียน และร่วมกันพัฒนาระบบการกรอกคะแนนที่เสถียรและ
เอ้ือต่อการประเมินผล 
  2.3  แนวทางด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรมีการนิเทศ ติดตาม  
การผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต  
ให้ครอบคลุมภายในโรงเรียน เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัย และจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร 
ทางการศึกษา ในด้านของการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อย่างน้อยปีละครั้ง จัดสรร
งบประมาณในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างพอเพียง และจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็นสื่อ นวัตกรรมของโรงเรียนพ้ืนที่สูง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
สารินทร์ เอ่ียมครอง (2560, น.104) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 
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สถานศึกษาควรจัดท าโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สนับสนุนให้ครูจัดหา
และผลิตสื่อนวัตกรรม ครูผู้สอนควรจัดหา ผลิต และใช้สื่อ นวัตกรรมให้ตรงตามจุดประสงค์และ
เนื้อหา 
 2.4  แนวทางด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการก าหนดการนิเทศในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดนิทรรศการการแลกเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา และสถานศึกษาอ่ืน อย่างเป็นกัลยาณมิตร ควรมีการสนับสนุน เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ครูผู้สอน และควรขอความอนุเคราะห์จากเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
นิเทศงานวิชาการของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จักร พรสุขภาพ 
(2559, น.104) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอสะเมิง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการก าหนดขอบข่าย
การนิเทศการศึกษาไว้ในโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การศึกษาท่ีมีคุณสมบัติอย่างเหมาะสม และมีการประชุมชี้แจงให้แก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทราบ
ถึงเป้าหมายของการนิเทศการศึกษา และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสารินทร์ เอ่ียมครอง (2560, 
น.90) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาควรจัดท าเอกสารคู่มือ
การนิเทศของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ควรศึกษาเอกสารข้อมูลและ ศึกษาดูงานด้านการ
จัดระบบการนิเทศภายใน จัดให้มีการเผยแพร่เอกสารระบบการนิเทศลงใน อินเตอร์เน็ตเพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาบางแห่งขาดการจัดท า คู่มือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาที่ชัดเจน อีกท้ังขาดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดระบบการนิเทศกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้ศึกษามี
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาและข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดการเรียนการสอนแบบต่อเนื่องกันจนจบ
รายวิชาหรือบล็อกค์คอร์ส (Block Course) และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ที่เน้นกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงการสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงประจักษ์ ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัด
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เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน รวมไปถึงการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 
 2. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการวัดผล ประเมินผลที่
หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรแกนกลาง ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน และบริบทของ
โรงเรียนพ้ืนที่สูง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา อบรมความรู้ในด้านการเทียบโอนความรู้ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และการจัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะด้านการเรียนของผู้เรียน 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรมีการนิเทศ ติดตาม การผลิตและ   
การใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมภายใน
โรงเรียน เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัย และจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในด้านของ
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อย่างน้อยปีละครั้ง จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างพอเพียง และจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เพ่ือเป็นสื่อ นวัตกรรมของโรงเรียนพ้ืนที่สูง 
 4. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการก าหนดการนิเทศในสถานศึกษาอย่างชัดเจน อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดนิทรรศการการแลกเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
และสถานศึกษาอ่ืน อย่างเป็นกัลยาณมิตร ควรมีการสนับสนุน เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ครูผู้สอน และควรขอความอนุเคราะห์จากเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศงาน
วิชาการของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรน าแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่ได้จากงานวิจัย
ครั้งนี้ไปทดลองใช้ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นหรือไม่ 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 3. ควรศึกษาแนวทางบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
จากโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง เพ่ือให้ได้แนวทางที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับบริบทมากยิ่งข้ึน
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น.    

ประสงค์ ต่อโชติ. (2534). การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบด้านคุณลักษณะ
ของนักเรียนและครู สภาพแวดล้อมทางบ้านกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาฟิสิกส์ ชั้น ม.6 เขต
การศึกษา 11. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

ปรีชา คัมภีรปกรณ์. (2551). ประมวลการสอนชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา. นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช. 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 
ปาริชาต สุนทร. (2560). การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์. 

ปราโมทย์ ธิศรี.(2551).การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนชนเผ่าศูนยพั์ฒนาคุณภาพการศึกษา       
 แม่นาวางอ าเภอแม่อายจังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 
 เชียงใหม่.     
พนัส  หันนาคินทร์. (2524). หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. (2542). ราชกิจจานุเบกษา, 11(74ก), 3 – 9. 
พิชัย  เสงี่ยมจิตต์. (2541). ขอบข่ายงานวิชาการ เอกสารการสอนการบริหารงานวิชาการ. อุบลราชธานี: 

สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี. 
พัชรินทร์ สมมุติ. (2550). การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาคุรุคีรี 

อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
ไพศาล หวังพานิช. (2536). การวัดผลการศึกษา. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
ภิญโญ  สาธร. (2551). หลักการบริหารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
ราชบัณฑิตยสถาน. (2519). พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2493. กรุงเทพฯ: ส่วนท้องถิ่น. 
รุ่งนภา นุตราวงศ์. (2552). หลักสูตรอิงมาตรฐาน การพัฒนาสู่คุณภาพ. วารสารวิชาการ, 12(4),  

57-61.  
ศักดา กะแหมะเตบ, นพรัตน์ ชัยเรือง และประยงค์ ชูรักษ์. (2561). แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2. วารสารนาคบุตรปรทรรศน์, 2(10), 159.  

สมยศ นาวีการ. (2551). การบริหารและพฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ: บรรณกิจ 1991. 
สารินทร์ เอี่ยมครอง. (2561). แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 

 



 63 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.    
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3. (2563). ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3. สืบค้นเมื่อ 20 กันยายน 2563 จาก 
https://www.phitsanulok3.go.th/ 

สุรวิทย์ ธาดา. (2551). การใช้ทรัพยากรบุคคลในท้องถิ่นเพ่ือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สุริยัณห์ ช านาญ. (2557). แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษระดับประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย.    

อ าภา  บุญช่วย. (2537). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โอ เอส พริ้นติ้งเฮ้าส์. 
อุทัย  บุญประเสริฐ. (2552). การวางแผนและการจัดระบบแผนงานในโรงเรียน. กรุงเทพฯ: เอส. ดี 

เพรส. 
เอกชัย  กี่สุขพันธ์. (2553). หลักการบริหารการศึกษาทั่วไป. (พิมพ์ครั้งที ่2). กรุงเทพฯ: อนงค์ศิลป์การ

พิมพ์. 
เอกชัย หมอกไชย, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และพัชรกฤษฎิ์ พวงนิล. (2559). รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 บุรีรัมย์. วารสารศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 10 
(ฉบับพิเศษ), 1077. 

Bloom. (1976). B.S. Human Characteristic and School Learning. New York: McGraw –Hill. 
Eysenck, H. J., Arnold W. and Meili, R., (eds). (1972). Encyclopedia of Psychology. New 

York: Herder and Herder. 
 

 

 

http://www.phitsanulok3.go.th/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 66 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชชัภูมิ สีชมภ ู   อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
         ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์  อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
         ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกญัญา รุจิเมธาภาส  อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

         ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด ประเมินผลและ 
         การวิจัยการศึกษา 

4. อาจารย์ ดร.ชลายุทธ์ ครุฑเมือง     อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

         ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
5. อาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์ บุญยรักษ์     อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

         ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด ประเมินผลและ 
         การวิจัยการศึกษา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
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รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
1. ว่าที่ร้อยตรีคัมภีร์ ทองจันทร์    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านร่มเกล้า 
2. นายสุริยัน ชัยพันธุ ์     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าจวง 
3. นายมานะ กองเงิน     รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านร่มเกล้า 
4. นายธิษณินนท์ อรรจนารณนินท์ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
5. นางสาวบุศรินทร์ ใจวังโลก    ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
6. นางสาวประภาพร ศิริสกุลวัฒนาพร  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 
7. นางณัฐพร พ่วงเฟ่ือง     ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
8. นางสาวเดือนแรม จันทศิริ    ครูช านาญการ โรงเรียนบ้านร่มเกล้า 
9. นางสาวน้ าผึ้ง ค าหยุ่น     ครู โรงเรียนบ้านน้ าจวง 
10. นางสาวธิดารัตน์ เพ็ชรบัวจันทร์  ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านร่มเกล้า 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ส าเนาหนังสือราชการ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
ค าชี้แจง 
1.  แบบสอบถามนี้ส าหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
2.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
3.  แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 4 ด้าน 
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
4.  ผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสภาพทาง
ราชการของท่านแต่อย่างใด 
5.  ขอความกรุณาส่งคืน ............................................ในซองเอกสารที่ส่งมาด้วยนี้ 
   
     ขอกราบขอบพระคุณในความร่วมมือเป็นอย่างสูง 
 
 
               เอ้ืออังกูร  ช านาญ 
     นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีท่านต้องการเลือก 
 
 1.  ต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครู 
   พนักงานราชการ 
 2.  เพศ 
            ชาย 
            หญิง 
 
ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณางานวิชาการในโรงเรียนของท่าน ตามความคิดเห็นของท่านว่ามีการ
ปฏิบัติ งานอยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติทางขวามือ โดยระดับ
คะแนนมีความหมายดังนี้ 
   5 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ข้อค าถามรายข้อ 
ระดับ 

สภาพปัญหา 
5 4 3 2 1 

 ด้านที่ 1  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

   
  

2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและ ความถนัดของผู้เรียน 

   
  

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง และเน้นการคิด
วิเคราะห์ด้วยการเรียนแบบโครงงาน หรือการเรียนโดยการแก้ปัญหา 

   
  

4 ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออกเชิงสร้างสรรค์โดยกระบวนการ หรือกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่เชื่อมโยงกับการบริการหรือพัฒนาชุมชนเพ่ือสร้างจิต
สาธารณะ  

   
  

5 มีกิจกรรมที่เน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสาระการเรียนรู้       

6 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสารเสพติด      
7 มีการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์พิเศษ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนส าหรับนักเรียน ทั้งเด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กปกติ 
และเด็กกลุ่มที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่ไม่น่าพอใจ 

   
  

8 มีการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้น
การนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

   
  

9 จัดให้มีการแสดงความคิดเห็นของครูเก่ียวกับผลการเรียนของนักเรียน      

10 ส่งเสริมการให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

   
  

 ด้านที่ 2  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน      

11 มีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 

   
  

12 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

   
  

13 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น
การประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
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ข้อ ข้อค าถามรายข้อ 
ระดับ 

สภาพปัญหา 
5 4 3 2 1 

14 มีการจัดกิจกรรมสอนเสริมทั้งในและนอกชั่วโมงเรียน โดยใช้วิธีการและ
สื่อเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

   
  

15 มีการประเมินผลการเรียน ด้วยรูปแบบและวิธีการต่างๆ โดยมีระยะเวลา
ประเมินที่ชัดเจน และน าผลการประเมินไปพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง 

   
  

16 มีการจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียน
จากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

   
  

17 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล      
 ด้านที่ 3  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี      

18 มีการศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน  

   
  

19 ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน      
20 มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน      
21 มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   

  

22 มีการประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคลากร ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่น 

   

  

23 มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้สื่อ อย่างคุ้มค่า      
 ด้านที่ 4  การนิเทศการศึกษา      

24 จัดท าแผนระบบการนิเทศและประเมินงานวิชาการและการเรียน    การ
สอนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

   
  

25 มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

   
  

26 มีการประเมินผลการ การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  
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ข้อ ข้อค าถามรายข้อ 
ระดับ 

สภาพปัญหา 
5 4 3 2 1 

27 ประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน      
28 มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีสัมพันธภาพที่ดี เอื้อต่อการเรียนรู้ การ

ท างาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
   

  

29 มีการติดตามประสานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวน การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

   
  

30 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์จัดระบบนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

   
  

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

โรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................................................................................  
ต าแหน่ง ............................................................................................................................. ................... 
หน่วยงาน/โรงเรียน ............................................................................................................................. . 
วัน/เดือน/ปี ท่ีสัมภาษณ์ .................................................................... .................................................. 
 

ตอนที่ 2 สัมภาษณ์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีสภาพปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีสภาพปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................... ................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีสภาพปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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4. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 มีสภาพปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ตอนที่ 3 สัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ท่านจะมีแนวทางการบริหารงาน / การแก้ไขปัญหาอย่างไร 
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ท่านจะมีแนวทางการบริหารงาน / การแก้ไขปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ท่านจะมีแนวทางการบริหารงาน / การแก้ไขปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
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4. การนิเทศการศึกษา 
ท่านจะมีแนวทางการบริหารงาน / การแก้ไขปัญหาอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
5. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................ ................................................................................ 
 
 
 
                                                                ลงชือ่.............................................................. 
                     (........................................................) 
                      ผู้บันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ตารางการวิเคราะห์ค่า IOC 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

 
ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
5 +1 +1 0 +1 +1 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย



ประวติัย่อผูว้ิจัย 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล เอ้ืออังกูร ช านาญ 
วัน เดือน ปี เกิด 23 เมษายน 2532 
สถานที่เกิด จังหวัดเชียงใหม่ 
วุฒิการศึกษา 2554 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาฝรั่งเศสธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 209 หมู่ที ่2 ต าบลสันโป่ง อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่   
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