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The purposes of this research were to study conditions, need, and a 

model of internal supervision of small-sized schools under Uttaradit Primary 
Educational Service Area Office 1. The population was 99 small-sized school 
administrators and 99 teachers responsible for academic affairs, comprising 198 
participants in total, as well as 9 experts. The instruments for data collection were a 
questionnaire and a group discussion. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The results revealed that overall, the internal supervision of small-sized 
schools under Uttaradit Primary Educational Service Area Office 1 was at a moderate 
level. When considering each aspect, the supervision and the internal supervision 
support system were at a high level. The supervision planning, evaluation and 
improvement, as well as the need for internal supervision survey were at a moderate 
level. In addition, the need for internal supervision of the small-sized schools was at 
the highest level. 

With regard to the internal supervision model, it was comprised of the 
principles that emphasized participation, planning, and teamwork. The model aimed 
to enhance the knowledge and understanding of administrators and supervisors as 
well as to encourage them to apply the internal supervision model to develop 

 



 ง 

educational quality. As for operation, the operational steps were as follows: need for 
internal supervision survey, planning, operation, evaluation, improvement, and 
support system organization. In addition, the success factors were the awareness of 
the school administrators and teachers, their readiness to formulate a policy and 
supervision plan, the implementation of the plan, evaluation, and ongoing 
improvement of supervision results. 

 
Keyword : Model, Internal supervision, Small-sized schools 
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บทท่ี 1   
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 โลกสังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมที่มีการแข่งขัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การค้า การ
ติดต่อสื่อสาร หรือการคมนาคม ล้วนแล้วแต่มีการเข้าถึงข่าวสารอย่างรวดเร็วซึ่งทำให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ประเทศที่เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและสังคมแห่ง
การเรียนรู้ประเทศนั้นก็จะมีความเจริญก้าวหน้า มีความมั่นคงและได้เปรียบทางการแข่งขันเนื่องจาก
เป็นประเทศที่ทรัพยากรมนุษย์มีคุณภาพและมีการพัฒนา จึงจะสะท้อนให้เห็นความสำคัญของระบบ
การศึกษาในยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
ของประเทศไทยยังมีปัญหาในด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัย
เรียนค่อนข้างต่ำ การพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับความต้องการ ในขณะ
ที่คนไทยจำนวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อ
วิกฤตค่านิยมทัศนคติและพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต การพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความสำคัญ
กับการวางรากฐานการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถที่เพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559, น.11-12) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายความรู้คุณธรรมมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น
พลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญ มีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการคิด มีความสามารถใน
การแก้ปัญหา มีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ               
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วย หลักสูตรสถานศึกษาได้กำหนดจุดหมายแนวทาง วิธีการ และเนื้อหา
สาระที่เรียนตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถ เจตคติและพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนดไว้ตามบริบทของ
ท้องถิ่นและชุมชน มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ หรือจัดทำรายวิชาเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับความ
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ถนัดความสามารถและความสนใจของผู้เรียนและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมศักยภาพของ
ผู้เรียนตามขีดความสามารถทำให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์และสมดุล ทั้งร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ
และสติปัญญา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.1-3) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553  ในบทบัญญัติมาตรา 39  กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School Based Management) ซึ่งกำหนดขอบข่าย และกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น 
ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน
สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับชั้นเรียนระดับสถานศึกษาระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและระดับชาติการประเมินจึงเป็นส่วนสำคัญของสถานศึกษาในการดำเนินการพัฒนาผู้เรียน
ให้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ ซึ่งสถานศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบจัดการศึกษา จะต้องจัดทำ
ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อกำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัด
การศึกษาในระดับสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องรู้เข้าใจ  และมีทักษะในเรื่อง
ต่อไปนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและ
เทียบผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือการพัฒนางาน
วิชาการสถานศึกษาอ่ืนการส่งเสริมและการสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.34-35) 
 จากขอบข่ายและการบริหารจัดการงานวิชาการดังกล่าวจึงเป็นงานที่สำคัญส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียนโดยตรง ทำให้เป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่จะต้องร่วมมือกันซึ่ง
ภารกิจที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาคือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะช่วยแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่บกพร่อง
ด้านวิชาการให้มีการพัฒนา และส่งเสริมให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับคุณครูและนักเรียน จึงย่อมทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ได้ดีกว่าบุคลากรภายนอก เมื่อ
เป็นเช่นนี้แล้ว การนิเทศภายในสถานศึกษา จึงตอบสนองความต้องการของบุคลากร   ในโรงเรียนได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสมที่สุด ความสำคัญของการนิเทศการศึกษาถือว่ามีความสำคัญต่อการจัด
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การศึกษา การนิเทศการศึกษานับว่าเป็นประโยชน์ต่อครู เพราะว่าการนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง ถ้าครูยังมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ได้
สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานทุกด้าน สนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการ
ทำงานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถมองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองประสบผลสำเร็จในการสอนได้มากน้อย
เพียงใด ช่วยครูให้ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคนสามารถสังเกตการ
ทำงาน หรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน ครูแต่ละคนสามารถให้ความ
ช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกันเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการสอนอย่างกว้าง ๆ ภายในโรงเรียน การ
วางแผนฝึกหรือให้บริการเสริมวิชาการการพัฒนาหลักสูตร และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนทำงานวิจัยใน
ชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครูกับกลุ่มครูด้วยกันและการนิเทศจะเป็น
กระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูงขึ้น  ในขณะปฏิบัติงาน
ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นมาจากผลการประเมินข้อมูลเหล่านี้ จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและ
ข้อเสียของการปฏิบัติงานรวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางที่จะใช้ เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่ท้าทายและช่วยพัฒนาแนวคิดเชิง
นามธรรมของครูให้สูงขึ้นด้วย(วัชรา เล่าเรียนดี, 2550, น.12-13) ดังนั้น การจัดการศึกษาด้วย
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศนั้น เป็นกระบวนการ
หรือวิธีการที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้นเป็นระบบที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ลงมือปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสมจนบรรลุตามแผนที่วางไว้  เพ่ือปรับปรุงส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  เพราะปัจจุบันการนิเทศการศึกษาโดย
ศึกษานิเทศก์จากภายนอกนั้นไม่สามารถจะทำได้อย่างทั่วถึงเนื่องจากจำนวนศึกษานิเทศก์มีน้อยไม่
เพียงพอเมื่อเปรียบกับความต้องการของครูผู้สอนในสถานศึกษาตลอดจนความรู้ของศึกษานิเทศก์ก็ไม่
สามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวิชา เพ่ือแก้ปัญหาในเรื่องนี้จึงจำเป็นต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นปรากฏการณ์ทางการศึกษาที่ท้าทายผู้บริหาร
การศึกษาในทุกยุคทุกสมัย กระทรวงศึกษาธิการได้พยายามแก้ปัญหาสถานศึกษาขนาดเล็กตั้งแต่อดีต
ที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่องเมื่อพบอัตราการเกิดของประชากรได้ลดลงตามลำดับได้ส่งผลให้จำนวน
ประชากรในวัยเรียนลดลงประกอบกับอัตราการย้ายของประชากรจากชนบทเข้าสู่เมืองเป็นจำนวน
มากดังนั้นจึงทำให้นักเรียนที่เป็นตัวป้อนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษาที่กระจายอยู่ทั่วประเทศถึง 
30,000 กว่าแห่งจึงลดลงตามลำดับด้วยความตระหนักว่าการท่ีมีสถานศึกษาขนาดเล็กเป็นจำนวนมาก
ย่อมส่งผลถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารอัตรากำลังครู
กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการมาตรการที่ยุบและรวมสถานศึกษาขนาดเล็กอย่างต่อเนื่องอย่างไรก็
ดีมาตรการการยุบและรวมสถานศึกษามิใช่เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาที่จะประสบความสำเร็จในทุก
กรณีชุมชนส่วนใหญ่จะต่อต้านไม่ยอมให้ยุบสถานศึกษาด้วยเกรงว่าลูกหลานจะต้องเดินทางไกลจาก



 4 

บ้านจึงมีสถานศึกษาบางส่วนจะไม่ยุบจำเป็นต้องดำรงอยู่แม้จะมีนักเรียนไม่มากนัก (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, น.2-3) ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้พยายามดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กในหลาย ๆ รูปแบบ ให้เป็นไปตาม
ความสมัครใจในระดับพ้ืนที่  สถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่สามารถยุบรวมได้  ก็ได้นำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบ เช่น ห้องเรียนเคลื่อนที่ การเรียนทางไกล
ผ่านดาวเทียม เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามยังพบปัญหาและอุปสรรคบางประการ เช่น นโยบายเกี่ยวกับ
โรงเรียนขนาดเล็กไม่ชัดเจน เปลี่ยนแปลงบ่อยไม่ต่อเนื่อง การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียนยัง
ไม่ค่อยดีนักและจากการศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผ่านมา พบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียน
การสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่ง
ในการสอนนั้นพบว่าครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในสภาพที่ครูไม่ครบ
ชั้นและนักเรียนมีจำนวนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจ
อ่ืนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครูจำเป็นต้องปฏิบัติทั้งจากสังกัดเดียวกันและจากต่างสังกัด
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งการเรียนรู้มีจำนวนจำกัด ซึ่งมีสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการ
สื่อสารมีใช้จำกัดและที่มีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในท้ายที่สุดก็ส่งผลทำให้นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำไปด้วย ส่วนในด้านการบริหารจัดการที่ผ่านมาผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทที่ต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืน  ๆ 
การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และนำผลของการประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผนปรับปรุงพัฒนางานยัง
มีน้อย โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ส่งเสริมให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และโรงเรียนได้ทำวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ และการเรียนการสอนสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กตามบริบทของตนเอง ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการและการเรียนการสอน(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, น.9) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 สภาพการบริหารการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยทั่วไปสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มี
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 161 โรงเรียน 
เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 99 โรงเรียน ดูแลการจัดการศึกษาใน 5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง 
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อำเภอลับแล อำเภอตรอน อำเภอทองแสนขัน และอำเภอพิชัย เป็นโรงเรียนประถมศึกษา 97 
โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาส  2 โรงเรียน  มีจำนวนครูทั้งหมด 404 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2563) ภายในพ้ืนที่บริการแบ่งเป็น 24 กลุ่มเครือข่าย (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1, 2563, น.6) 
 จากสภาพปัญหา เหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็น
ปัจจัยสำคัญของผู้บริหารที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษา
สภาพและความต้องการการนิเทศภายใน เพ่ือหารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดความ
ร่วมมือ การส่งเสริม การสนับสนุน เพ่ือให้ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษา 
คุณภาพนักเรียน นอกจากนั้นการศึกษาค้นคว้า และกระบวนการพัฒนาในครั้ งนี้ ยังเป็นแนวทางการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือที่จะได้นำไปปรับประยุกต์ใช้ให้การนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดคำถามการวิจัย ดังนี้ 
 1.  สภาพการดำเนินงานและความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 คืออะไร 
 2.  รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ สถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 99 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 99 คน และครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จำนวน 99 คน รวม
ทั้งสิ้น 198 คน 
      ประชากรที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน และครู
ผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน  
 ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 
 เป็นการศึกษาสภาพและความต้องการ และรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ตามกระบวนการนิเทศ 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน  ด้านการวางแผนการนิเทศ  ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข และด้านการจัดระบบสนับสนุนการ
นิเทศภายใน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 99 โรงเรียน 
 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารและคณะครูในสถานศึกษาได้
ทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้
สามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม
สนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้ เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง  สภาพความสำเร็จที่ผู้บริหารและคณะ
ครูมุ่งหวังที่จะให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยให้ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้สามารถดำเนินการเรียนการ
สอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือ
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เป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้ เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบไปด้าน 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.  ด้านสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การสำรวจ
สภาพความสำเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นที่ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้
สามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม
สนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนของ
สถานศึกษา การที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศ 
สำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่าย และแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือกำหนดความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน
คุณภาพภายนอก การวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและนำผลการประเมินที่หลากหลายมากำหนดความต้องการจำเป็นในการภายใน
สถานศึกษา 
  2.  ด้านการวางแผนการนิเทศ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายในมีการกำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาและจัดทำแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรม
คณะนิเทศวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในให้ชัดเจนกำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การที่สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจ
บทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการนิเทศมีการ
ดำเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องพร้อมทั้งมีนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานนิเทศภายในมีการประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศ การจัดบรรยากาศการ
นิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในอย่างสม่ำเสมอให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในกำกับติดตามให้
การนิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศพ่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ 
  4.  ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การที่สถานศึกษาตรวจสอบ
ปัญหาอุปสรรคที่ เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน กำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานนิเทศภายในตามแผนการนิเทศและโครงการนิเทศ ประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศ
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ภายในตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผนการนิเทศรายงานผลการนิเทศภายใน และแจ้งให้ครูในสถานศึกษา
ทราบโดยทั่วกัน นำผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษา
อาจนำผลข้อมูลการนิเทศภายในและเป็นส่วนหนึ่งของพิจารณาความดีความชอบ โดยเน้นการ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
  5.  ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ  กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตจากการนิเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง พัฒนา
เครื่องมือการนิเทศที่มีความเท่ียงตรงน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ 
 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง แนวทาง การทำงานร่วมกันของผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาที่จะร่วมมือช่วยเหลือกันพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งประกอบด้วย  หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
วิธีดำเนินการ และเงื่อนไขความสำเร็จ 
   

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ได้ทราบสภาพและความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เพ่ือใช้ในการวางแผนและหาแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา 
 2.  ได้รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ที่เป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาขนาดเล็กนำไปประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

    สภาพและความต้องการการนิ เทศภายใน ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ ก  สั งกัดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ใน 5 ด้านได้แก่  
     1. ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายใน 
     2.  ด้านการวางแผนการนิเทศ  
     3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ   
     4. ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 
     5. ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 

   รูปแบบการนิ เทศภายใน ของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบไปด้วย 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
วิธีการดำเนินการ และเงื่อนไขความสำเร็จ 

ภาพที่  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 



บทท่ี  2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และรูปแบบ
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 โดยผู้วิจัยศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.1  ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.2  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.3  ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.4  ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.5  ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.6  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.7  บทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบ 
  2.1  ความหมายของรูปแบบ 
  2.2  ประเภทของรูปแบบ 
  2.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  2.3  การพัฒนารูปแบบ  
 3.  บริบทสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของครูให้มี
ประสิทธิภาพในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และช่วยให้
ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามาถ ทักษะในด้านการเรียนการสอนในลักษณะที่หลากหลาย สำคัญอย่าง
มากต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูซึ่งเป็นผู้สอนหลักในสถานศึกษา 
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 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานทางการนิเทศ  
ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541, น.527) ให้ความหมายไว้ว่า 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ
บุคลากรในโรงเรียนในการแก้ไขปรับปรุงการพัฒนาการทำของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน 
 กัลยา หอยทอง (2544, น.9) กล่าวว่า “การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึงความพยามของ
บุคลากรภายในโรงเรียนที่นับตั้งแต่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน และคณะครู พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพ่ือส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ” 
 นิยม สะอาดแก้ว (2545, น.9) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริม
สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติตามภารกิจหลัก คือ
การสอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และ
สังคมให้เต็มวัยและตามศักยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
 นวลจันทร์ พูลสวัสดิ์ (2546, น.15) กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึง ความพยายามทุก
วิถีทางของบุคลากรที่อยู่ในโรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และครูผู้สอนที่จะนําไปแก้ไข
ปรับปรุง แนะนํา ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุจุดหมายตามที่ได้
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการพัฒนา สร้างสรรค์การปฏิบัติงานของครูต่อการศึกษาให้
ก้าวหนา้ยิ่งขึ้นด้วย 
 สุมน อมรวิวัฒน์ (2546, น8) กล่าวว่า นิเทศ โดยศัพท์หมายถึง คำอธิบายการชี้แจง การ
แสดง การจําแนก การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ไดม้าซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2547, น.22) กล่าวว่า “การนิ เทศภายในโรงเรียน คือ 
กระบวนการสร้างสรรคที่ไม่หยุดนิ่งในการให้คำแนะนําและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่
ครูและนักเรียนเพ่ือการปรับปรุงตัวของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาท่ีพึงประสงค”์ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2547, น.179) ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า เป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศ
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครูวิชาการ และครู -อาจารย์ที่ผู้บริหาร
มอบหมายดำเนินการ โดยใช้ภาวะผู้นำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและใช้ศักยภาพการ
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ทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.4) กล่าวมา “การนิเทศภายในโรงเรียน คือกระบวนการ
ทำงานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพกําลัง สนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือให้
ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่องส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร” 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2550, น.130) กล่าวว่า “การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษาและกิจกรรรมต่าง ๆ ทีมุ่่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัดดำเนินการในโรงเรียน 
โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยว 
ของกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง” 
 ฉวีวรรณ พันวัน (2552, น.9) สรุปไว้ว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการร่วมกัน
ทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ มี
คุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของ
หลักสูตรจากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกล่าว สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน
หมายถึง กระบวนการดำเนินงานร่วมกัน ระหว่างบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพ่ือการแก้ไขปรับปรุง
และพัฒนางานในวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่กำหนดและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สรุปได้ว่าการนิเทศ
ภายในเป็นกระบวนการร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียนในการปรับปรุง พัฒนาการการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เพ่ิมพูล ร่มศรี (2558, น.22) สรุปไว้ว่าการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการ
สอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ 
 Glickman (2007, p.6) ให้ความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า เป็นแนวคิด
เกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร 
การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้งการ
ประเมินการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การทำงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียน
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย และคณะครูภายในโรงเรียนที่พยายามจะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู โรงเรียนสามารถ
ดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือ 
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ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่
ผู้เรียน  
 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ดำเนินการโดยใช้
ภาวะผู้นำ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ การประสานงาน และการใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่ อันจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้นโดยส่วนรวม ซึ่งมีนักวิชาการและ
หน่วยงานได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 สงัด อุทรานันท์ (2530, น.15-18) ได้กล่าวถึงหลักการสำคัญของการนิเทศการศึกษาซึ่ง
ประกอบด้วย 3 หลักการใหญ่ ๆ ดังนี้  
 หลักการที่  1  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ โดยการจัดทำการนิเทศต้องมีการทำงานเป็นขั้นตอน (Steps) มีความ
ต่อเนื่อง (Continuity) ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Interaction) ในหมู่
ผู้ปฏิบัติงาน 
 หลักการที่  2  การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน แต่การดำเนินงาน
นั้น ต้องผ่านตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่การจัดทำกับนักเรียนโดยตรง แต่การ
นิเทศการศึกษาเป็นการทำงานโดยผ่านตัวครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการทำงานร่วมกันของ
ครูและบุคลกรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคคลเหล่านี้ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลักการที่  3  การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ซึ่งไม่ได้
หมายถึงเฉพาะบรรยากาศแห่งการทำงานร่วมกันเท่านั้น และจะหมายรวมถึงการยอมรับซึ่งกันและกัน
การเปลี่ยนแปลงบทบาท ในฐานะผู้นำและผู้ตาม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกันด้วย  
 กรมสามัญศึกษา (2542, น.58) ได้กำหนดหลักการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  การปฏิบัติงานตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เป็นการดำเนินการอย่างมีระบบระเบียบ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ 
การประเมินผลการนิเทศ ซึ่งควรมาจากการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ และสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นที่เชื่อถือได้ 
 2.  การปฏิบัติการตามวิธีทางประชาธิปไตย การเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้
เกียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกว้าง ยอมรับในการประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบัติตาม
ข้อตกลง ตลอดจนใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนั้นไปสู่เป้าหมาย 
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 3.  การปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาความสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู
แต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและสนับสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มท่ี 
 4.  การปฏิบัติงานตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เน้นความร่วมมือร่วมใจในการ
ดำเนินงาน โดยยึดวัตถุประสงค์การทำงานร่วมกัน การช่วยเหลือและแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน ร่วมคิด ร่วมพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความสำเร็จของงานโดยส่วนรวม 
 5.  การปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ มีการ
ควบคุมติดตามผลการดำเนินงานและผลการผลิตอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เพ่ือให้ได้มาซึ่งการดำเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
 6.  การปฏิบัติ งานโดยยึดวัตถุประสงค์  ก่อนการดำเนินงานทุกครั้งมีการกำหนด
วัตถุประสงค์ของการทำงานไว้อย่างชัดเจน ออกแบบการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้งาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, น.43-44) ได้กล่าวถึงหลักการ
นิเทศภายในที่จะนำไปสู่ความสำเร็จได้ ดังนี้ 
 1.  การนิเทศภายในจะต้องทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอนการนิเทศ 
 2.  บุคลากรที่ เป็นหลักการสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบการนิ เทศภายใน
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา โดยความร่วมมือของคณะครูในสถานศึกษา 
 3.  กานิเทศภายในสถานศึกษา จะต้องสอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของครูและ
ของสถานศึกษา และสอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู 
 4.  เป้าหมายสำคัญในการนิเทศ คือ การส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูให้
ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุก
ด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบกำกับในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546, น.24-25) ได้กล่าวถึงการดำเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา มีหลักการดำเนินการโดยสรุป ดังนี้ 
 1.  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภาระของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยบริหารหัวหน้าหมวด
วิชา และคณะครูอาจารย์ภายในสถานศึกษา มีหน้าที่นิเทศกันเอง 
 2.  ประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มโรงเรียน
และแหล่งวิทยาการ ให้บริการช่วยเหลืองานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว 
 3.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะได้ผลดี ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูด้วยกัน ได้รับ
ขวัญและกำลังใจจากผู้บริหารสถานศึกษา และยอมรับในความสามารถของผู้ให้การนิเทศ พร้อมทั้ ง
ผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษาให้การสนับสนุนด้วย 
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 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีนักวิชาการและหน่วยงานได้กล่าวมาข้างต้นนั้น สรุปเป็น
หลักการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ดังนี้ 
 1.  การนิเทศเป็นงานพัฒนาวิชาชีพ เป็นภาระของผู้บริหารสถานศคึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการนิเทศการศึกษา มุ่งพัฒนาไปที่ตัวครู ให้ครูสามารถคิดและลงมือปฏิบัติและพัฒนาให้ดีขึ้น การ
ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การ
สอน หรือการเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็น
กรอบกำกับในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2.  การนิเทศภายในโรงเรียนจะได้ผลดี ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูด้วยกัน ได้รับ
ขวัญและกำลังใจจากผู้บริหารสถานศึกษา และยอมรับในความสามารถของผู้ให้การนิเทศ พร้อมทั้ง
ผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษาให้การสนับสนุนด้วย 
 3.  การนิเทศเทศภายในสถานศึกษาโดยยึดความมุ่งหมายการนิเทศ ก่อนการดำเนินงานทุก
ครั้งมีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน ออกแบบการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้งานบรรลุตาม
ความมุ่งหมายท่ีตั้งไว้ 
 ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 จากรูปศัพท์คำว่า Needs assessment มาจากคำว่า ความต้องการจำเป็น (Needs) คำว่า 
การประเมิน (Assessment) ซึ่งทั้งสองคำมีความหมายดังนี้ 
 ความต้องการจำเป็น (Needs) มีความหมายตามพจนานุกรมของ Webster ว่าหมายถึง 
บางสิ่งบางอย่างที่เป็นความจำเป็นในอันที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความปรารถนาหรือความ
ต้องการได้ (Webster’s Encyclopedic dictionary 1994, อ้างถึงใน คมศร วงษ์รักษา, 2540, น.
10) 
 ความหมายความหมายความต้องการจำเป็นตามทัศนะของนักการศึกษามีหลากหลาย ใน
ที่นี้ผู้วิจัยรวบรวมจากท่ีมีผู้ให้คำนิยามไว้ดังนี้ 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2538, น.52) ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นไว้ว่า เป็นความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังหรือสิ่งที่ต้องการ (Expected or desired outcome) กับสิ่งที่เป็นจริงใน
ปัจจุบัน (Current outcome) โดยความแตกต่างที่เกิดขึ้นจะบอกถึงสภาพปัญหาที่มีอยู่ 
 คมศร วงษ์รักษา (2540, น.12) ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง สภาพ
ที่ต่างกันหรือไม่สอดคล้องกันของเหตุการณ์หรือผลการปฏิบัติงานที่ควรจะเป็น และสภาพที่แตกต่าง
กันนี้จะก่อให้เกิดผลเสียกับหน่วยงานได้ แต่ถ้าความต้องการจำเป็นได้รับการสนองหรือปรับปรุ งให้ดี
ขึ้นจะส่งผลให้หน่วยงานมีการพัฒนาขึ้นไปด้วย 
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 ปิยมาภรณ์ โชคอวยชัย (2540, น.17) ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง 
สภาพปัญหาวิกฤตที่พบอยู่ในสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันและต้องการได้รับการแก้ไขตามการรับรู้ของ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ซึ่งถือเป็นความต้องการจำเป็นตามความรู้สึกหรือการรับรู้ 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2542, น.13-14) ได้ให้นิยามความต้องการจำเป็นไว้เป็น 2 นัย คือ ความ
ต้องการจำเป็นที่เป็นคำนามและความต้องการจำเป็นที่เป็นคำกริยา ความต้องการจำเป็นที่เป็นคำนาม 
หมายถึง ช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสภาพที่พึงปรารถนาหรือที่ควรจะเป็น ความ
แตกต่างดังกล่าวแสดงถึงภาวะที่ไม่เป็นที่พึงพอใจ ซึ่งจะสะท้อนถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ส่วนความต้องการ
ที่เป็นคำกริยา หมายถึง สิ่งที่ต้องการหรือสิ่งที่พึงปรารถนาเพ่ือที่จะนำมาขจัดช่องว่ าง อันได้แก่ แนว
ทางแก้ไขปัญหา วิถีทาง ที่จะไปสู่จุดมุ่งหมาย จากคำนิยาม 2 ในนี้จึงทำให้เกิดคำนิยาม 2 ประเภท
ใหญ่ คือ การนิยามความต้องการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่ กับ
การนิยามความต้องการจำเป็นว่าเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึง
ประสงค์ข้ึน 
 การนิยามความต้องการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง 
การให้นิยามในแนวนี้จะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เรียกว่าการนิยามตาม “โมเดลความ
แตกต่าง” (Discrepancy Model) 
 การนิยามความต้องการจำเป็นว่าเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำให้เกิดสภาวะที่
ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรือสิ่งที่แสดงให้เห็นเเล้วว่ามีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับ
ส่วนที่ขาดหายไปให้มีความสมบูรณ์ขึ้น 
 Witkin (1984, น.5) เน้นความหมายของความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง สภาพหรือความ
ต้องการทุก ๆ สิ่งที่คนต้องการอย่างเพียงพอที่ควรจะได้รับตามเวลาที่มีความต้องการจำเป็นในสิ่งนั้น 
 Stufflebeam and Other (1985, อ้างถึงใน คมศร วงษ์รักษา (2540, น.12)) ได้ให้นิยาม
ของความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง สิ่งที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนอง หรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อ
ได้รับการตอบสนอง ความต้องการจำเป็นตามแนวคิดของ Stufflebeam และคณะแยกตามมุมมองที่
แตกต่างกัน 4 แบบ ดังนี้   
 1.  มุมมองด้านความแตกต่าง (Discrepancy view) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นคือ 
ความแตกต่างหรือความขัดแย้งระหว่างสภาพที่พึงประสงค์กับสภาพที่สังเกตได้จากการปฏิบัติจริง 
 2.  มุมมองประชาธิปไตย (Democratic view) ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความ
ปรารถนาหรือความต้องการของคนส่วนใหญ่ ซึ่งถือเป็นกลุ่มอ้างอิงที่เชื่อถือได้ 
 3.  มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic view) ความต้องการจำเป็น หมายถึงสารสนเทศ
ของสิ่งหนึ่งสิ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่ามีความสำคัญต่อ
หน่วยงานและจะทำให้เกิดการพัฒนาต่อหน่วยงาน 
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  4.  มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic view) ความต้องการจำเป็น หมายถึงสิ่งที่บุคคล
ได้พิจารณาแล้วว่ามีความบกพร่องหรือขาดหายไปและพิสูจน์ได้ว่าสิ่งที่ขาดหายไปนั้นจะทำให้เกิด
ความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน 
 จากการศึกษาคำนิยามของความต้องการจำเป็นดังกล่าว สามารถสรุปความหมายของความ
ต้องการจำเป็นได้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่
เป็นอยู่จริงที่สังเกตได้ ซึ่งความแตกต่างนี้ทำให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไขหรือสนองตอบจะ
ก่อให้เกิดผลเสียหายแต่ถ้าได้รับการแก้ไขหรือสนองตอบจะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร หรือบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลนั้นๆ 
 ส่วนคำว่า  Assessment  นั้นตรงกับคำในภาษาไทยว่า การประเมินหรือการประเมินค่า 
(คมสร วงษ์รักษา 2540, น.13 ; เสนอ ภิรมจิตผ่อง 2544, น.8) 
 เมื่อรวมคำว่า Needs กับคำว่า Assessment เข้าด้วยกันจึงหมายถึง Need Assessment 
ซึ่งมีคำแปลว่า การประเมินค่าความต้องการจำเป็น หรือการประเมินความต้องการจำเป็น ซึ่งนักการ
ศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 การประเมินความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพ่ือกำหนดความ
แตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลผลิต 
(Outcome Gaps) จากนั้นมีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเรื่องความ
ต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข(Witkin 1984, น.45 ; McKillip 1987, น.54)  
 สุวิมล ว่องวาณิช (2538, น.52) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (what is) กับสภาพที่ควรจะเป็น
(what should be) ที่มีระบบเพ่ือจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการ
จำเป็นพิจารณาตัดสินความขัดแย้ง ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที่ทำให้เกิด
ความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข การจัดสรรงบประมาณ การจัดทำแผนดำเนินงาน
ขององค์กร 
 คมศร วงษ์รักษา (2540, น.14) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการในการกำหนดช่องว่าง (Gaps) หรือความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
(Current state or what is) กับสิ่งที่ควรจะเป็น (Desired state what should be) โดยมีการนำ
ช่องว่างที่ได้มาจัดเรียงลำดับสำคัญก่อนที่จะเลือกช่องว่างหรือความต้องการจำเป็นที่สำคัญที่สุดไป
ดำเนินการต่อไป 
 ปิยมาภรณ์  โชคอวยชัย (2540, น.18) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น
ว่าหมายถึง กระบวนการประเมินความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวังกับ
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สภาพที่เป็นอยู่จริงหรือสภาพปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไข รวมถึงการประเมินความต้องการที่แท้จริง
ของผู้รับบริการ แล้วนำผลความต้องการหรือความแต่งต่างดังกล่าวมาจัดเรียงลำดับความสำคัญเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกและวางแผนโครงการต่อไปในอนาคต 
 มยุรีย์ เขียวฉอ้อน (2541, น.10) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า 
หมายถึง การวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (what is) กับสภาพที่
ต้องการหรือสภาพที่ควรจะเป็น (what should be) แล้วจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นอันเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
 ศิริรัตน์ ศรีสะอาด (2542, น.8)  กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นวิถีทางใน
การหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เกิดขึ้นจริง และนำความแตกต่างดังกล่าวมา
จัดลำดับความสำคัญ เพ่ือให้ได้แนวทางในการตัดสินใจว่าควรดำเนินการแก้ไขด้านใดก่อนหลัง
ตามลำดับ 
 ปานจันทร์ โหทอง (2542, น.18)  ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า 
หมายถึง กระบวนการในการค้นหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่แท้จริงซึ่งเป็น
สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ท่ีต้องได้รับการแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงให้ความแตกต่างหรือปัญหานั้นลดลง 
 จากความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นที่กล่าวข้างต้น นักการศึกษาได้ให้
ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ค่อนข้างสอดคล้องกัน ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า การ
ประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการในการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่
คาดหวังกับสภาพที่ เป็นอยู่จริงที่สังเกตได้ แล้วนำผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญ เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจแก้ไขความแตกต่างนั้นต่อไป 
 นิยามของความต้องการจำเป็นข้างต้นใช้หลักของความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่ปรารถนา แต่ในบางครั้งนิยามนี้สามารถที่จะปรับหรือขยายหรือกำหนดให้เฉพาะเจาะจงตาม
จุดมุ่งหมายที่ต้องการ นิยามของความต้องการจำเป็นอาจใช้แทนสภาพปัญหาโปรแกรม แนว
ทางแก้ไขปัญหา ความปรารถนาก็ได้ (Witkin 1984, อ้างถึงใน อนุชา กอนพ่วง  2539, น.14)  และ
ความต้องการจำเป็นในการวิจัยนี้ ก็ไม่ได้มีนิยามที่บ่งชี้ถึงความแตกต่างของสภาพที่ภาพหวังและ
สภาพที่เป็นอยู่จริงที่สังเกตได้เท่านั้น แต่จะมีลักษณะที่เรียกว่า ความต้องการจำเป็นตามการรับรู้ 
(Percevide Needs) ในการวิจัยนี้จึงให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า หมายถึง 
กระบวนการในการกำหนดสภาพปัญหาวิกฤตที่พบอยู่ในปัจจุบันและต้องการได้รับการแก้ไขเร่งด่วน
ตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ ซึ่งหากได้รับการแก้ไขจะเป็นประโยชน์แต่ถ้าไม่สนใจจะ
ก่อให้เกิดผลเสีย 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสำคัญ เนื่องจากเป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการ
สอน การนิเทศจากคนภายนอกจะลดลง ถ้ามีบุคคลซึ่งสามารถทำหน้าที่นิเทศภายในตลอดจนสิ่ง
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สนับสนุนอ่ืน ๆ ประกอบกับบุคคลภายในโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถเพียงพอ และเป็นผู้รู้ปัญหา
อย่างแท้จริงในการเรียนการสอนของตนเองมากที่สุด การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนจะทำให้
บรรยากาศการนิเทศภายในสถานศึกษาทำอย่างเป็นกันเอง สามารถรู้ปัญหาและแก้ไขได้ตรงจุด และ
ยังสามารถติดตามการปฏิบัติงาน และผลการนิเทศตลอดเวลาซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานได้
กล่าวถึงความความจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 อาคม จันทสุนทร (2533, น.36) ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในมีความจำเป็น เพราะทำให้
เกิดผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาหลายประการคือ 
 1.  เป็นการช่วยเหลือกำลังของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารการศึกษา ซึ่งมีไม่พอที่จะนิเทศ
การศึกษาได้ทั่วถึง  
 2.  การนิเทศภายในโดยบุคลากรภายในสถานศึกษานั้น ผู้นิเทศอยู่ใกล้ชิดกับปัญหาที่มีอยู่
ในสถานศึกษา ย่อมรู้ปัญหาได้ดีและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุดกว่าที่จะให้คนภายนอกมานิเทศ 
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคุ้นเคยกับครูอยู่แล้ว ทำให้บรรยากาศการนิเทศเป็นกันเอง 
ไม่ต้องเสียเวลาสร้างความคุ้นเคยเหมือนกับศึกษานิเทศก์ หรือผู้บริหารการศึกษาภายนอก 
 4.  ผู้นิเทศภายในสถานศึกษาสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศได้
ตลอดเวลาเพราะอยู่ใกล้ชิดกันและทำให้งานดำเนินการไปถึงจุดหมายโดยไม่ขาดความต่อเนื่อง 
 วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2540, น.8) ได้กล่าวถึง ความจำเป็นของการนิเทศศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  ปัญหาหลักมี 2 ประการ คือ การนิเทศไม่ทั่วถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพเนื่องจากการ
เพ่ิมของจำนวนครู โรงเรียน และจำนวนศึกษานิเทศท่ีมีอยู่อย่างจำกัดจึงจำเป็นต้องมีการนิเทศภายใน 
เพ่ือโรงเรียนจะได้พัฒนาการนิเทศของตนเองเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2.  ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งผล
ให้สภาพการเรียนการสอน สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ เปลี่ยนตามไปด้วย ครูต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยไม่หวังพ่ึงหรือรอคอยการพัฒนาจากผู้อ่ืน การปรับตัวการพัฒนาตนเอง ควร
ที่บุคลากรในโรงเรียนจะต้องตื่นตัวและยึดหลักนิเทศพ่ึงตนเองโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก 
 3.  สภาพและข้อจำกัดของโรงเรียนต่างกัน ดังนั้น การปรับปรุงงานวิชาการ โดยคนภายใน
ซึ่งรู้เรื่องดีที่สุดกว่าคนภายนอก ย่อมทำให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 4.  การยอมรับ ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งสำคัญในการนิเทศภายใน เพราะบุคคลในโรงเรียนสามารถ
ที่จะคัดเลือกผู้นิเทศท่ีทุกคนยอมรับได้ จึงทำให้การนิเทศภายในเป็นไปอย่างราบรื่น 
 5.  ปัญหาตัวเร่งที่สำคัญ เช่น ปัญหาการนำไปใช้ สภาพการสอนที่เปลี่ยนไป สื่ออุปกรณ์
การสอน การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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 จุรีย์ จันทร์เจริญ (2539, น.17) ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่มี
ความจำเป็นต่อคุณภาพการศึกษา เพราะช่วยให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ดำเนินการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพและส่งผลกับนักเรียน 
 อัญชลี  โพธิ์ทอง (2541, น.85) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิ เทศการศึกษาภายใน
โรงเรียนไว้ดังนี้ 
 1.  การนิเทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพด้านการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 2.  ครูควรได้รับการนิเทศ เพ่ือพัฒนาความเจริญทางด้านการสอน และทางวิชาการ 
 3.  โรงเรียนต้องมีการนิเทศ เพราะโครงการที่ประกอบด้วยข้อมูลจากการนิเทศ ช่วยในการ
จำแนกคุณภาพครู และยังสามารถช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหาบ้างอย่างในโรงเรียนได้ 
 4.  การนิเทศสามารถกระตุ้นนำทางความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับครูภายในโรงเรียน 
โดยเฉพาะกรณีที่นำเอาเทคนิคและวิธีการใหม่ ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใช้เป็นการช่วยในการเก็บข้อมูล
ในการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ 
 5.  โรงเรียนมีความจำเป็นที่ต้องให้ครูทำการพัฒนาต่อเนื่องกันไป เพราะไม่มีหลักประกัน
ว่าครูที่ผ่านสถาบันฝึกหัดครูแล้วจะสามารถเป็นครูที่มีประสิทธิภาพได้ตลอดไปโดยไม่ต้องมีการนิเทศ
เพราะความก้าวหน้าทางวิชาการมีเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ  
 6.  เพ่ือเป็นการให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยทั่ว ๆ ไป ปรัชญาของโรงเรียน 
เพ่ือช่วยในการดำเนินการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 
 7.  เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจของคณะครู และก่อให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยในการ
ทำงานเพื่อจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน มีความสามัคคีเป็นน้ำ
หนึ่งใจเดียวกัน มีความรักและภูมิใจในอาชีพที่ตนปฏิบัติอยู่ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, น.43) กล่าวถึงความจำเป็นในการ
นิเทศภายในว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพ โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่
ครู ให้มีความสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนให้ดียิ่งขึ้นและตรงตามความต้องการ
พัฒนานักเรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพหรือเรียกว่า “ การสร้างครูมืออาชีพ ” เครื่องมือสำคัญ
ที่จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนประสบความสำเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายในที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 ชนากาญจธ์ ศรีเนตร (2558, น.24) กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในว่าการนิเทศ
ภายในมีความจำเป็นสำหรับบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนสามารถ
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ก่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ แก่ครูในการที่จะพัฒนาการเรียนการสอนการแสวงหาความรู้และปรับปรุง
ตนเองให้มีคุณภาพอยู่เสมอ 
 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ที่รู้ปัญหาและแนวทางในการ
พัฒนาได้ดีที่สุด จึงจำเป็นต้องร่วมกันวางแผน ร่วมกับปฏิบัติการนิเทศ และร่วมกันประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ดังนั้นสรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง สภาพ
ความสำเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นที่ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้สามารถ
ดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน 
กระตุ้น ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนของสถานศึกษา  
 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศเป็นการพัฒนาบุคลากร ผู้นิเทศจึงจำเป็นต้องเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานทางการนิเทศได้  
กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ ดังนี้ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532, น.306) ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายในการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน ไว้ดังนี้ 
 1.  เพ่ือพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเป็นการให้คำแนะนําช่วยเหลือ เมื่อนิเทศแล้ว
บุคลากรในหน่วยงานได้รับความรู้และมีความสามารถในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 2.  เพ่ือพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างสรรค์วิธีทำงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 3.  เพ่ือประสานสัมพันธ์ การนิเทศการศึกษา เป็นการร่วมมือสร้างความเข้าใจในการ
ทำงานร่วมกัน 
 4.  เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจ การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างความมั่นใจความสบายใจ
และมีกําลังใจในการทำงาน 
 5.  เพ่ือให้ได้ผลงานที่ดีมีคุณภาพสูง 
 บันลือ พฤกษะวัน (2537, น.80) ได้กำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
     1.  มุ่งพัฒนาบุคลากรให้หน่วยงานได้รับความรู้เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานให้ดี
ขึ้น 
 2.  มุ่งพัฒนางาน หมายถึง งานการเรียนการสอน และสร้างสรรค์งานให้มีประสิทธิภาพ 
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     3.  มุ่ งเสริมการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษาและการ 
นิเทศตลอดจนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนในอันที่จะได้รับงานกิจการนักเรียน งานธุรการ 
การเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ
ตามภาระหน้าที่ผู้บริหารต้องนิเทศครูผู้สอน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงหรือพัฒนางานให้มี
คุณภาพซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และมีสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 อำภา บุญช่วย (2537, น.111) ได้กำหนดความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน ไว้ว่า 
 1.  เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการวางแผนพัฒนางานบริหารและงานวิชาการ เช่น  การก ำหนดทางเลือก การสร้าง 
สื่ออุปกรณ์และเครื่องมือการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่น 
             2.  เพ่ือให้ครูที่สอนได้จัดประสบการณ์ให้กับนักเรียนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
    3.  เพ่ือให้ครูที่สอนได้ตระหนักถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์  ทั้ งสามารถ 
แก้ปัญหาได ้
 4.  เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม และให้กําลังใจแก่ครูที่สอน  
 5.  เพ่ือมุ่งให้เกิดความร่วมมือ และประสานงานกันเป็นอย่างดีภายในระบบงาน 
 6.  เพ่ือควบคุมมาตรฐานของงานและพัฒนางานในด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2540, น.3) ได้กำหนดความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน เพื่อที่จะให้ผู้ทําหน้าที่นิเทศได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศไว้ดังนี้ 
 1.  เพ่ือช่วยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 
 2.  เพ่ือส่งเสริมให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
 3.  เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น 
 4.  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาซึ่งมีอยู่ในโรงเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนครู 
  5.  เพ่ือส่งเสริมให้คณะครูมีความสนใจในอุปกรณ์การสอน 
  6.  เพ่ือช่วยเหลือครูในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กให้ดีขึ้น 
  7.  เพ่ือช่วยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 
  8.  เพ่ือส่งเสริมยั่วยุให้ครูรู้จักประเมินผลโครงการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของตน 
             9.  เพ่ือช่วยให้ครูประสบผลสำเร็จและมีความรู้สึกมั่นคง 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น.225) ยังได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
ไว้ดังนี้ 
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 1.  เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 2.  เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.  เพ่ือสํารวจ วิเคราะห์ วิจัยและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา 
 4.  เพ่ือพัฒนาหลักการ และสื่ อการเรียนการสอนให้ ได้ม าตรฐาน และเอกสาร 
ทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ และจําเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย์ 
 5.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ทักษะ และประสบการณ์อันจําเป็น
ที่จะนําไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาทั้งให้สามารถแก่ปัญหาเหล่านั้นได้ 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.4) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้
ดังนี้ 
 1.  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
 2.  เพ่ื อให้ บุ คลากรภายในสถานศึกษามีความรู้  ความสามารถ มีความคุ้ น เคย 
และใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด 
 3.  เพ่ือให้บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, น.2) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 4 
ประการ ดังนี้ 
 1.  พัฒนาคน คือ เน้นความรู้ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 
 2.  พัฒนางาน คือ เน้นภารกิจหลัก ได้แก่ การสอน เทคนิควิธีการสอน 
 3.  ประสานสัมพันธ์ คือ เน้นความร่วมมือ ความเข้าใจ ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 4.  สร้างขวัญและกําลังใจ คือ เน้นการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ให้เกิดความ
มั่นใจในการทำงาน 
 จิณหธาน์ อุปาทัง (2551, น.21) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ได้ว่า
เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ความสามรถ และทักษะในการจัด
การศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการรบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้  
มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้นตามไปด้วย 
 Glickman (อำภา สุขทองแท้, 2547 ; อ้างอิงมาจาก Glickman, 1990) ได้จัดขอบข่ายงาน
นิเทศภายในโรงเรียนไว้ 5 งาน และในปีการศึกษา 2539 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ ได้นําแนวคิดนี้มาใช้ในการกำหนด งานนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย 5งาน ดังนี้ 
 1.  การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers) 
 2.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (Group Development) 
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 3.  การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development) 
 4.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) 
 จากแนวคิดเกี่ ยวกับจุดมุ่ งหมายของการนิ เทศภายในโรงเรียน พอจะสรุปได้ว่ า 
เพ่ือต้องการหาทางพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนในเรื่องความร่วมมือในการ  
แก้ปัญหา การสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน การทำงานเป็นทีมของทีมงาน เพ่ือเป็นการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาซึ่งจะส่งผลโดยตรงไปยังนักเรียนให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ขอบข่ายการนิเทศการศึกษาโดยทั่วไปเป็นนิเทศตามโครงสร้างหรือภาระงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา แต่ปัจจุบันการนิเทศมุ่งเน้นการนิเทศเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู
เป็นหลัก มีนักวิชาการและหน่วยงานได้กล่าวถึงขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 กัลยา หอยทอง (2544, น.12) ได้จัดขอบข่ายงานนิเทศภายในถสานศึกษา ดังนี้  
 1.  งานนิเทศเกี่ยวกับตัวครู 
 2.  งานนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตร 
 3.  งานนิเทศเกี่ยวกับอุปกรณ์การสอน 
 4.  งานนิเทศเกี่ยวกับการทำงานร่วมกัน 
 5.  งานนิเทศเกี่ยวกับงานปรับปรุงวิชาชีพครู 
 6.  งานนิเทศเกี่ยวกับการค้นคว้าทดลอง 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น.66-68) การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นรูปแบบหนึ่ง
ของการนิเทศการสอนที่มมีการริเริ่มและจัดดำเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
บุคคลหลายฝ่ายตั้งแต่ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูที่ได้รับมอบหมาย ทำ
หน้าที่ผู้นิเทศ และครูทุกคนเป็นผู้รับการนิเทศ มีขอบข่ายการดำเนินงานโดยสรุปดังนี้ 
 1.  การนิเทศภายในสถานศึกษามีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ บุคลากรภายในสถานศึกษา
เป็นผู้จัดดำเนินการเป็นเจ้าของโปรแกรมการนิเทศความต้องการของครูในสถานศึกษา  นั้น ๆ การ
ดำเนินงาน กระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
 2.  ผู้นิเทศดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายหลักว่า เป็นการมุ่งพัฒนา
ครูผู้สอนภายในสถานศึกษาให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพ่ือทำให้การศึกษา
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความมุ่งหมายของการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งความสำเร็จของการนิเทศภายในส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการสนับสนุนและเห็น
ความสำคัญของการนิเทศของผู้บริหาร 
 3.  ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
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  3.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.2  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
  3.3  ครูอาจารย์ที่ทำหน้าที่สอนแต่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน มีประสบการณ์ใน
การสอน สามารถสาธิตหรือให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือนร่วมงานได้ 
  3.4  ผู้เชี่ยวชาญที่เชิญมาเป็นวิทยากรเฉพาะด้าน    
 สำนักงานสถาบันราชภัฏ (2546, น.55) ได้กล่าวถึงลักษณะงานนิเทศการสอนหรือการ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาว่ามี 10 ประการไดแ้ก่ 
           1.  การพัฒนาหลักสูตร เป็นงานที่ออกแบบ ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพื่อการสอน 
           2.  การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับนําหลักสูตรไปใช้การแปล
ความหมายของหลักสูตร เป็นพฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะนําการใช้หลักสูตร อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
 3.  การเลือกสรรบุคลากร เป็นการจัดให้มีบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบในกิจกรรรมต่าง ๆ ของ
การจัดการเรียนการสอนรวมทั้งการคัดเลือกบรรจุ ทดสอบและการพัฒนาบุคลากร 
           4.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก ได้แก่ การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอนให้
เพียงพอตามความจำเป็นต่อการใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ ์ไดแ้ก ่การคัด และการจัดหาวัสดุอุปกรณท์ี่เหมาะสมในการเรียน
การสอน 
     6.  การจัดอบรมประจําการ จัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่ ให้ มี
ความก้าวหน้าและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
 7.  การปฐมนิเทศจัดให้มีความรู้ เพ่ือสามารถเข้าใจและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่
ในการปฏิบัติงาน 
 8.  การบริการพิเศษ เป็นการบริการอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการสอนรวมทั้งงานเกี่ยวกับการ
พัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติในการทำงานให้เหมาะสมกับสภาพต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 9.  งานสัมพันธ์ชุมชน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความเข้าใจรวมทั้งการ
ดำเนินการด้านบริการการศึกษาให้ชุมชน 
          10.  งานประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทั้งก่อน ระหว่างและหลังเรียนเพ่ือนํามา
ปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น 
 Glickman (1990, p.23) ได้จัดขอบข่ายงานนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 5 งาน และในปีการศึกษา 
2539 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา แห่งชาติ ได้นําแนวคิดนี้มาใช้ในการกำหนด งานนิเทศ
ภายในโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย 5 งาน ดังนี้ 
     1.  การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance to Teachers)  
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 2.  การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (Group Development)  
 3.  การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development)  
 4.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
 5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน (Action Research) 
 Harris (1985, p.6) ได้เสนอขอบข่ายงานนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 10 ประการ ได้แก่ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Developing) เป็นการออกแบบหรือปรับปรุง
หลักสูตรที่นำมาใช้ โดยคำนึงถึงบุคคล สถานที่และเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ รวมทั้งการจัดทำคู่มือ
การใช้หลักสูตร การจัดทำมาตรฐานทางวิชาการ การพัฒนาแผนการเรียนการสอนและบทเรียน 
 2.  การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing For Instruction) คือการจัดทำแผนงาน
เพ่ือนําหลักสูตรไปใช้ ส่วนที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร เวลา อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ขอบข่ายของ
งานได้แก่ การจัดชั้นเรียน การจัดตารางสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดครูเข้า
สอน 
 3.  การบริหารงานบุคลากร (Providing Staff) คือการสรรหา การคัดเลือกการมอบหมาย
งานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 4.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก (Providing Facilities) คือการวางแผนจัดเตรียมสิ่ง
อํานวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดอาคารเรียน อาคารประกอบและ
การพัฒนาคุณลักษณะเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้เหมาะสม 
 5.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ (Providing Materials) คือการตรวจและการเลือกวัสดุอุปกรณ์
การสอนที่นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน 
 6.  การศึกษาอบรมครูประจําการ (Arranging For Inservice) คือการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูรู้ความก้าวหน้าและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 
 7.  การจัดปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting New Staff Member) คือให้ข้อมูลข่าวสารที่
จําเป็น และความเข้าใจแก่ครูใหม่ 
 8.  การจัดบริการพิเศษแก่ครู (Relating Special Service) คือการจัดบริการแก่เพ่ือนครู 
เพ่ือสนองจุดมุ่งหมายหลักของการสอนในโรงเรียน 
 9.  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Developing Public Relation) โดยใช้การเรียนการ
สอนเป็นสื่อ เช่น การให้ข่าว การขอความร่วมมือ การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งต่าง ๆ 
 10.  การประเมินการสอน (Evaluation) การวางแผนจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรมในทุกด้านที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา
ร่วมกันกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้
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ของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้
ร่วมกัน 
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการ
จัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพการศึกษาที่จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
สภาพการเรียนรการสอนให้ดีขึ้น และกระบวนการนิเทศการศึกษานั้นถือว่าเป็นกระบวนการหนึ่งใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้มีนักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้ 
 สงัด อุทรานันท์ (2530, น.84)  ได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้ 5 ขั้นตอน มีชื่อว่า 
“PIDRE” ดังนี้ 
  ขั้นที่  1  การวางแผนการนิเทศ (Planning - P) 
  ขั้นที่  2  การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำ (Informing - I) 
  ขั้นที่  3  การปฏิบัติงาน (Doing - D) 
  ขั้นที่  4  การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing - R) 
  ขั้นที่  5  การประเมินผลการดำเนินงาน (Evaluating - E) 
 วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538, น.84) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการศึกษามีกระบวนการ
ทำงานตามข้ันตอน ดังนี้ คือ การวางแผน (Planning) การจัดระบบงาน (Organizing) การดำเนินงาน 
(Implementing) และการประเมินผล (Evaluating) 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น.54-59) ได้ยึดกระบวนการ
นิเทศท่ีเน้นกระบวนการพัฒนางานเชิงระบบ ดังนี้ 
 ขั้นที่  1  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาและชุมชน แล้วนำมาพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลที่แสดงภาพปลายทางหรือ
สภาพความสำเร็จของงานโครงการ ถ้าข้อมูลแสดงสภาพปัจจุบันสอดคล้องกับข้อมูลที่แสดงภาพ
ความสำเร็จของงานหรือดีกว่าหรือสูงกว่า แสดงว่า ไม่มีความจำเป็นที่จะต้องแก้ไขปรับปรุง แต่จะต้อง
เพ่ิมความคาดหวังเพ่ือพัฒนาคนต่อไป แต่ถ้าข้อมูลแสดงภาพปัจจุบันไม่สอดคล้องกับข้อมูลแสดงภาพ
ความสำเร็จของงานหรือด้อยกว่า แสดงว่ามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาดำเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1.  กำหนดสิ่งที่จะประเมินและองค์ประกอบที่จะประเมิน 
 2.  กำหนดสภาพความสำเร็จและเกณฑ์การประเมิน 
 3.  กำหนดแหล่งข้อมูล 
 4.  กำหนดวิธีการ เครื่องมือ และระยะเวลาที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 5.  สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6.  ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 7.  วิเคราะข้อมูลและจัดทำเป็นสารสนเทศ 
 8.  พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศที่แสดงถึงสภาพปัจจุบันกับสภาพความสำเร็จของงาน 
โดยใช้เกณฑ์ที่กำหนดเป็นเครื่องมือในการรพิจารณาว่ามีความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ 
 9.  เขียนข้อความที่แสดงถึงสภาพที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 10.  เรียงลำดับความต้อองการจำเป็นที่จะพัฒนา และนำเสนอให้ตระหนักถึงความจำเป็นที่
ต้องปรับปรุงอยู่เสมอ  
 ขั้นที่  2  การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อกำหนดจุดพัฒนา 
 เป็นการวิเคราะห์ผลหรือข้อมูลที่ได้จากการประเมินความต้องการจำเป็นและองค์ประกอบ
ที่ส่งผลต่อภาพความสำเร็จของงานเพ่ือประโยชน์ในการกำหนดจุดที่พัฒนาและประเมินแนวทางเลือก
ที่จะพัฒนา ซึ่งการคัดเลือกจุดที่พัฒนาได้อย่างเหมาะสม จะทำให้การนิเทศภายในประสบความสำเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นที ่ 3  การหาแนวทางเลือกในการพัฒนา 
 เป็นการพิจารณาเลือกกลยุทธ์ที่จะใช้ในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาให้มีความเป็นไปได้
หรือมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จมากที่สุด โดยคำนึงถึงจุดที่จะพัฒนาและความพร้อมหรือ
ข้อจำกัดของหน่วยงาน การหาแนวทางเลือกเพ่ือพัฒนามีขึ้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 
 1.  รวบรวมข้อมูลแนวทางเลือกที่จะใช้พัฒนาที่เหมาะสมกับลำดับขั้นพัฒนาการของจุดที่
จะพัฒนาหรือองค์ประกอบที่จะพัฒนาให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ 
 2.  พิจารณาแนวทางเลือกที่มีความจำเป็นไปใช้ในการพัฒนา 
 3.  พิจารณาข้อดีข้อเสียของแนวทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ 
 4.  เลือกแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมที่สุดที่จะให้บรรลุความต้องการ 
 5.  กำหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนา 
 ขั้นที่  4  การลงมือปฏิบัติ 
 เป็นการนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้มาลำดับขั้นตอนการดำเนินการ และกำหนดสิ่งสนับสนุนใน
การดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.  กำหนดรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการ 
 2.  กำหนดสิ่งสนับสนุนในการดำเนินการ ได้แก่ งบประมาณ บุคลากร สิ่งอำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
 3.  กำหนดรระยะเวลาในการดำเนินการ 
 4.  วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 5.  จัดทำแผนนิเทศเพ่ือพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
 6.  ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานให้ตรงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
 7.  ผู้ปฏิบัติงานจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานและประสานปฏิทินปฏิบัติงานกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 8.  ผู้ปฏิบัติงานลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
 9.  ผู้ปฏิบัติงานรายงานความก้าวหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
 ขั้นที่  5  การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง 
 เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านการดำเนินการนิเทศ ผลที่ได้ระหว่างดำเนินการและเมื่อเสร็จสิ้น
การดำเนินการตามแผนนิเทศ ข้อมูลที่ได้นำไปเปรียบเทียบกับสภาพความสำเร็จของงาน หากพบว่า
ยังไม่เป็นไปตามสภาพความสำเร็จที่กำหนดไว้ก็ต้องพิจารณาว่ามีข้อบกพร่องตรงไหน อย่างไร และหา
วิธีการพัฒนาให้ดีขึ้น หรือหากพบว่าการดำเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวังไว้ แต่จากการ
ดำเนินการพบว่ามีวิธีการที่ดีกว่ามีประสิทธิภาพสูงกว่า ก็อาจพิจารณาปรับปรุงให้ดีขึ้นอีกได้ 
 กรมวิชาการ (2544, น.14) ได้เสนอแนวทางการนิเทศช่วยเหลือการทำงานของครูและ
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการกัลยาณมิตร ตามสาระของหลักอริยสัจ 4 สาระสำคัญของกระบวนการ
กัลยาณมิตร มีดังนี้ 
 ประการแรก คือ การสร้างพ้ืนฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ผู้นิเทศ – ผู้รับการนิเทศ / ครู – ศิษย์ / นักเรียน – เพ่ือน / พ่อ – แม่ – ลูก / การสร้างเสริม
คุณธรรมนั้นเริ่มด้วยศรัทธา ดังนั้น ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศจึงต้องจัดกิจกรรมและใช้สื่อการนิเทศ เพื่อ
สร้างความศรัทธา และความไว้วางใจ  
 ประการที่สอง คือ การนำหลักกัลยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรมทุกขั้นตอน ซึ่งถ้า
จำแนกกัลยาณมิตรธรรม 7 ตามหลักการสอนแล้ว สามารถวิเคราะห์ได้ว่า ผู้นิเทศที่เป็นกัลยาณมิตร 
ต้องมีสิ่งต่อไปนี้ 
 1.  คุณลักษณะที่น่าเคารพและนับถือ 
 2.  มีคุณสมบัติคือ ความรู้ ภูมิปัญญา ประพฤติดี เป็นผู้ที่ฝึกหัดอบรมตนอยู่เสมอสามารถ
สื่อสาร สร้างความสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้รับการนิเทศได้อย่างด ี
 3.  มีคุณธรรม คือ การอดทน ตั้งใจนิเทศด้วยความเมตตา ผู้นิเทศเป็นกัลยาณมิตรจึงมี
ความจริงใจ มีความรู้จริง มีใจกว้าง นิเทศได้แจ่มแจ้งและชัดเจน 
 ประการที่สาม คือ การจัดขั้นตอนการนิเทศ ไม่ว่าจะเป็นการปรึกษาหารือ การแนะนำหรือ
การฝึกอบรม ต้องเป็นไปตามหลักอริยสัจ เน้นความรู้จริงในทุกข์ ค้นคว้าหาเหตุของทุกข์ มุ่งปฏิบัติ
ตามแนวอริยมรรค เพ่ือนำไปสู่สภาวะพ้นทุกข์ทั้งสิ้น 
 ประการที่สี่ มีความสำคัญอย่างยิ่ง คือ ความเมตตากรุณา และความจริงใจที่ทุกฝ่ายมี
ศรัทธาต่อกัน ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ต่างฝ่ายต่างช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเรียนรู้จากกันและกัน
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ด้วย ทั้งนี้มิได้หมายความว่า บุคคลจะขาดความมั่นใจในตนเองหรือประเภทคอยพ่ึงพาผู้อ่ืนแต่อย่าง
เดียว ต้องสามารถผสมผสานวิธีการฝึกหัดอมรมตนเอง กับวิธีการพ่ึงพาและช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืนได้
อย่างดีด้วย มีข้ันตอนดังนี้ 
 1.  สร้างความไว้วางใจ ตามหลักกัลยาณมิตร 7 น่าคบหา น่ายกย่อง รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัก
ชี้แจงให้เข้าใจ อดทนต่อถ้อยคำแถลงเรื่องราวล้ำลึกได้ ไม่ชักจูงใจไปในทางเสื่อมเสีย 
 2.  การกำหนดและจัดประเด็นปัญหา 
 3.  การร่วมคิดวิเคราะห์เหตุของปัญหา  
 4.  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
 5.  การกำหนดจุดหมายหรือสภาวะพ้นปัญหา 
 6.  การร่วมกันคิดวิเคราะห์ ความเป็นไปได้ของการแก้ปัญหา 
 7.  การจัดลำดับจุดหมายของสภาวะพ้นปัญหา 
 8.  การปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
 ปุณยวีร์ นาราษฎร์ (2556, น.22-23) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขั้นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ของโรงเรียนในขณะนั้น  
 ปัญหา หมายถึง  ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังหรือเป้าหมาย 
 ความต้องการ หมายถึง ความคาดหวังที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้นขณะที่ทำงานนั้นมีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับที่ไม่เป็นปัญหา 
 2.  ขั้นการวางแผน เป็นการนำเอาข้อมูลผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบันและปัญหา ความ
ต้องการมากำหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศสำหรับการเลือกใช้กิจกรรมนั้นจะต้อง
พิจารณาให้เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มผู้นิเทศและสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการนิเทศ ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา ซึ่งต้องพิจารณาร่วมกันอย่างรอบคอบ 
 3.  ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ เป็นการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้นิเทศจะต้องนำหลักกานิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่ อ และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์
 4.  ขั้นประเมินผลการนิ เทศ เป็นการตรวจสอบความสำเร็จของการนิ เทศภายใน
สถานศึกษากับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
 เพ่ิมพูล ร่มศรี (2558, น.35) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาว่าเป็นขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันโดยตลอด มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
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 1.  การเตรียมการนิเทศ โดยการประเมินสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจำเป็น 
แล้ววิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อกำหนดจุดพัฒนาและจัดลำดับความสำคัญ 
 2.  การวางแผนการนิเทศ โดยหาทางเลือกในการพัฒนาออกแบบวิธีการนิเทศ และจัดสรร
ทรัพยากร 
 3.  การจัดระบบงาน และการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำตามแผน 
 4.  การดำเนินงาน เป็นการปฏิบัติตามแผน 
 5.  การประเมินผลการนิเทศ 
 6.  การปรับปรุงแก้ไข  
 ซึ่งในทุกขั้นตอนจะต้องมีการจัดการ ประสานงาน การอำนวยการ การนำ การควบคุม และ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานไปด้วย 
  
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์กระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงาน
ทางการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการ
ศึกษา 
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1.  การสำรวจความต้องการจำเป็น - -    3 
2.  การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อกำหนดจุดพัฒนา - -  - - 1 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

            
 
 
                                      
 
       กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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3.  การวางแผนการนิเทศ   -   4 
4.  การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำ  - - - - 1 
5.  การปฏิบัติการนิเทศ      5 
6.  การสร้างขวัญและกำลังใจ  - - - - 1 
7.  การประเมินผลการนิเทศ และการปรับปรุงแก้ไข      5 
8.  การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน -  - -  2 
9.  การหาแนวทางเลือกในการพัฒนา - -  - - 1 
  
 จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งนำมาหาความถี่ของข้อมูลโดยใช้ฐานนิยม 
(Mode) เลือกประเด็นจากข้อมูลที่มีความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป ผู้วิจัยได้สรุปและพบว่า กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1. การสำรวจความต้องการจำเป็น 2. การวางแผนการนิเทศ 3. การ
ปฏิบัติการนิเทศ 4. การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข และ  5. การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศ
ภายใน 
 จากกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมาย
และกล่าวถึง ดังต่อไปนี้ 
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 1.  การสำรวจความต้องการจำเป็นการนิเทศภายใน 
 การสำรวจความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในเป็นขั้นตอนแรกในการดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เป็นการสำรวจความต้องการจำเป็นการนิเทศภายใน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ผลจากการสำรวจความต้องการจำเป็น แสดงถึงความต้องการใน
อนาคตที่จะเป็นของสถานศึกษาในการบอกให้เห็นถึงความต้องการที่พึงปรารถนา ตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ โดยสำรวจจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามภาระงานและหน้าที่ที่ได้รับหมาย
หมายในสถานศึกษา  
 โดยผู้วิจัยได้สรุปความหมายของความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา  คือ 
สภาพความสำเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นที่ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้
สามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม
สนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนของ
สถานศึกษา 
 ดังนั้น สรุปได้ว่า การสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การสำรวจสภาพความสำเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นที่ผู้บริหารและครูได้ทำงานร่วมกันของผู้บริหาร
โรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนของครู ให้สามารถดำเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์
สูงสุดแก่ผู้เรียนของสถานศึกษา การที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสำรวจความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศ สำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่ายและแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
กำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก การวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดรวบรวมความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษาและนำผลการประเมินที่หลากหลายมากำหนดความ
ต้องการจำเป็นในการภายในสถานศึกษา 
 2.  การวางแผนการนิเทศ 
 เป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องจากการสำรวจความต้องการจำเป็นการนิเทศภายใน  นำผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์มาเป็นแนวทางในการวางแผนการดำเนินการนิเทศ หรือโครงการนิเทศ เพ่ือการกำหนด
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ทางเลือกในการนิเทศภายใน เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีแบบแผนจากจุดเริ่มต้นจนจุดสุดท้าย เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
ว่าการปฏิบัติงานทุกอย่างถ้าจะให้ประสบผลสำเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนการดำเนินงาน
ที่วางไว้อย่างรัดกุม สมเหตุสมผล มีความเป็นไปได้ด้านความพร้อม ทรัพยากร การยอมรับของ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับผลจากแผน ทั้งจะต้องประกอบด้วยข้อมูลที่เชื่อถือได้ จึงจะเข้าใจว่าการวางแผน
จะมีผลสำคัญต่อการปฏิบัติงานนิเทศ การศึกษาด้วยการวางแผนและกำหนดทางเลือกเป็นขั้นตอน
การนิเทศที่ต่อเนื่องจากการศึกษาสภาพการดำเนินงานและความต้องการ เป็นการพิจารณาและ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผลโดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือกำหนดสิ่งที่ต้องปฏิบัติในอนาคตที่ดีที่สุดใน
การดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีนักวิชาการหลายท่านและ
พยายามให้ความหมายของการวางแผนและกำหนดทางเลือกไว้ในทัศนะแตกต่างกันที่น่าสนใจนำมา
ศึกษา ดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, น.8) ได้กล่าวไว้ว่าขั้นตอนการ
วางแผนและการกำหนดทางเลือกเป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัยข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการอันจะเป็นข้อกำหนดให้เกิดการวางแผนการกำหนดทางเลือกในการ
แก้ไขปัญหาปรับปรุงส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ โดยขั้นตอน
การปฏิบัติ 1) ทำความเข้าใจขอบข่าย อำนาจหน้าที่ และบทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียนทำแผน
และโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2) นำผลการศึกษาข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการมาจัดลำดับความสำคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ก่อนหลัง 3) ศึกษานโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแนวปฏิบัติของหน่วยงานระดับอำเภอ 
จังหวัด และระดับกรม เพ่ือจัดทำแผนให้สอดคล้องกันในการจัดทำโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การวางแผน คือ การคิดหาแนวทางเลือกล่วงหน้าที่ดีที่สุดในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
ประหยัดให้ได้ผลคุ้มค่าที่สุด โดยดำเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบแบบแผน เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 การวางแผนและการจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะการนิเทศภายใน
สถานศึกษา หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน
และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วมาจัดทำแผน
และโครงการต่อไปในการวางแผนยังมีการกำหนดวิธีการว่าจะทำอย่างไร โดยกำหนดเป็นขั้นตอนที่
ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน  
 การจัดทำแผนงานและโครงการนั้นต้องจัดทำล่วงหน้าก่อนที่จะดำเนินการนิเทศเช่น ถ้า
ต้องการนิเทศในเรื่องการสอนจากการศึกษาพบว่าครูอาจารย์ยังขาดการนำสื่อการสอนมาใช้ยังใช้วิธี
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สอนแบบบรรยายมากกว่าวิธีสอนอ่ืน จึงควรจัดแผนงานและโครงการนิเทศในด้านการส่งเสริมการใช้
สื่อการสอนโครงการสาธิตการสอนแบบต่าง ๆ เป็นต้น  
 การจัดทำแผนงานและโครงการถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำรายละเอียดของแผน ซึ่งเป็น
การกำหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะมากขึ้นและกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนขึ้นดังนี้ 
  1.  แจกแจงกิจกรรมนิเทศที่จะทำในโครงการนั้น 
  2.  กำหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการกำหนดหน่วยปฏิบัติ ค่าใช้จ่าย เวลาและสถานที่
เป็นต้น 
 3.  จัดทำงบประมาณโครงการ  การขออนุมัติ และการดำเนินงาน 
 อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551, น.78-79) กล่าวว่า การวางแผนและการกำหนดทางเลือกว่า
เป็นขั้นตอนการดำเนินการหลังจากที่ได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา และความต้องการวิเคราะห์
สาเหตุและกำหนดกิจกรรมการนิเทศ โดยนำกิจกรรมการนิเทศหรือแนวทางแก้ไขไปกำหนดวิธีการ
ดำเนินการและจัดทำเป็นโครงการ มีขั้นตอน ดังนี้ 1) การกำหนดวิธีดำเนินการ เป็นการนำผลจากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ สาเหตุ และกิจกรรมการนิเทศ มาแจกแจงรายละเอียด
ที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการดำเนินการ 2) จัดทำโครงการเมื่อกำหนด
รายละเอียดการดำเนินการแล้ว นำกิจกรรมดังกล่าวไปกำหนดเป็นโครงการ ซึ่งรูปแบบการเขียน
โครงการจะต้องครอบคลุมหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  1.  ชื่อโครงการ 
 2.  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 3.  ปีงบประมาณ(ปีการศึกษา) 
 4.  หลักการและเหตุผล 
 5.  จุดประสงค์ 
 6.  เป้าหมายของโครงการ 
 7.  ลักษณะของโครงการ 
 8.  แนวทางการดำเนินงาน 
 9.  งบประมาณ 
   10.  ปัญหาและอุปสรรค 
 11.  ผลประโยชน์ของโครงการ 
 12.  การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 อย่างไรก็ตามบางกิจกรรมซึ่งมีกิจกรรมย่อยก็ไม่จำเป็นต้องเขียนเป็นโครงการหรือรวม
กิจกรรมที่มีลักษณะคล้ายกันมารวมกันเป็นโครงการได้ 
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 โรงเรียนวัดเสด็จ (2555, น.14) ได้กำหนดขั้นตอนการวางแผนและการกำหนดทางเลือก 
ดังนี้ 
 1.  ขั้นเตรียมการวางแผน 
  1.1  ทำความเข้าใจขอบข่าย อำนาจหน้าที่ และบทบาทของผู้นิเทศภายในโรงเรียน ทำ
แผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการประถมศึกษาของโรงเรียน 
  1.2  นำผลการศึกษา ข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน
มาจัดลำดับความสำคัญให้ทราบแน่ชัดว่า ปัญหาใดที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขก่อนหลัง 
  1.3  ศึกษานโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวปฏิบัติของหน่วยเหนือ เพ่ือจัดทำแผนให้
สนองตอบส่วนที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.4  ขั้นลงมือปฏิบัติการวางแผน 
  1.5  คณะทำงานจัดประชุมครูโดยนำประเด็นปัญหาและความต้องการที่สำคัญ จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และนโยบายของหน่วยเหนือมาพิจารณาแล้วสรุปว่ าปีงบประมาณนี้มีงาน
สำคัญอะไรบ้าง 
 การกำหนดการวางแผน หรือการจัดทำโครงการเพ่ือสนองนโยบาย และความต้องการของ
โรงเรียนจะต้องพิจารณาตัดสินใจกำหนดตามลำดับความสำคัญของงาน และเขียนไว้เป็นแนวปฏิบัติ
ต่อไป ซึ่งรูปแบบการเขียนแผนและโครงการ มีดังนี้ 
  2.1  ความเป็นมาของโครงการ 
  2.2  วัตถุประสงค์ 
  2.3  เป้าหมาย 
  2.4  ผู้ดำเนินการ 
  2.5  วิธีดำเนินการ 
  2.6  ช่วงเวลา 
  2.7  สถานที่ดำเนินการ 
  2.8  งบประมาณ 
  2.9  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  2.10  แนวทางการติดตามผล ประเมินผล 
  2.11  ขั้นประสานงาน มีรายละเอียดเป็นขั้นตอน ได้แก่ 
  2.12  การทบทวนเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
  2.13  งบประมาณ 
  2.14  เวลา 
  2.15  ประสานคนและประสานงาน 



 37 

  2.16  ขั้นเตรียมนำแผนไปปฏิบัติ โดยทำเป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
  2.17  จัดทำแผนเป็นรูปเล่ม 
  2.18  ทำปฏิทินปฏิบัติงาน 
 วีระศักดิ์ ชมภูคำ  (2550, น.275) ได้กล่าวว่า การวางแผนและการกำหนดทางเลือก การ
วางแผนคือการพิจารณาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลตามหลักวิทยาศาสตร์ในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่พึงประสงค์ ซึ่งรวมถึงการกำหนดการเลือก การปฏิบัติรายละเอียด ขั้นตอนการทำงาน
อย่างมีระบบ ที่สะดวกแก่การปฏิบัติ และเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดโดยโรงเรียนจะต้องร่วมกันวางแผน 
จัดทำเป็นโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ึนอย่างชัดเจน 
 ชฎาภรณ์ ไชยยา (2555, น.1) ได้นำเสนอการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมี
ลักษณะดังนี้  
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมปรึกษาคณะครูเตรียมการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
 3.  คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาเสนอแผนการดำเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 5.  ผู้บริหารสถานศึกษาประสานศึกษานิ เทศก์ของหน่วยงานต้นสังกัดให้ความรู้
คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในด้านเทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
 7.  คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายเนื้อหา
ออกแบบการนิเทศ จัดทำแผน สื่อ และเครื่องมือการนิเทศ 
 8.  คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษากำหนดปฏิทินการนิเทศและกรอบ
การประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 ศิริรัตน์ ชุมสาย ณ อยุธยา (2554, น.15) ได้กล่าวถึง การวางแผนและกำหนดทางเลือก 
การวางแผนการนิเทศไว้ว่า การวางแผนที่ดีงานสำเร็จแล้วครึ่งหนึ่ง การวางแผนนับว่าเป็นส่วนสำคัญ
ของความสำเร็จหรือความล้มเหลวของงาน ฉะนั้นการวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของการกำหนด
วัตถุประสงค์ นโยบาย หลักวิธีการทำงาน 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การวางแผนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการที่สถานศึกษามี
การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายในมีการกำหนด
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โครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาและจัดทำแผนการนิเทศโดยระบุ
ขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมคณะนิเทศ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในให้ชัดเจน กำหนด
ขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 3.  การปฏิบัติการนิเทศ 
 การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นตอนสำคัญที่ผู้ทำหน้าที่นิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติ
หลังจากการวางแผนการสร้างเครื่องมือเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หรือโครงการที่วางไว้ ดังที่การปฏิบัติการนิเทศ ถือเป็นขั้นตอนสำคัญที่จะช่วยเหลือ สนับสนุนการ
ทำงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้
กันและกัน นำความรู้ที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ และคุณภาพการศึกษาต่อไป ซึ่งมี
นักวิชาการให้ความหมายของการปฏิบัติการนิเทศไว้หลายท่านที่น่าสนใจนำมาศึกษาดังนี้ 
 ศิริรัตน์ ชุมสาย ณ อยุธยา (2554, น.32) ได้กล่าวว่า  การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการปฏิบัติ
ตามแผนที่ครูและผู้นิเทศได้ร่วมกันกำหนดไว้ คือ การทำความเข้าใจร่วมกัน การจัดสรรทรัพยากร 
การสร้างและใช้เครื่องมือ การปฏิบัติการนิเทศจะเป็นไปตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้วางแผนการนิเทศไว้
นั้นหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ้นบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนโดยเฉพาะครูกับผู้นิเทศจะต้องรับรู้
ร่วมกันภายในเวลาอันรวดเร็ว ผู้นิ เทศจะต้องแก้ปัญหาและทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง
สร้างสรรค์การยืดหยุ่นเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้ตามความจำเป็น 
 ชฎาภรณ์ ไชยยา (2555, น.41) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไว้อย่างเป็นรูปธรรมว่า 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมคณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาและสร้างความตระหนัก ต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 2.  คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดำเนินการนิเทศตามแผน และ
ปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  และวิธีการที่กำหนดร่วมกันไว้ โดยใช้เครื่องมือและสื่อในการ
นิเทศภายใน 
 3.  ครูผู้สอนได้รับการนิเทศอย่างน้อย  4 ครั้งต่อปีการศึกษา (ภาคเรียนละ 2 ครั้ง) 
 4.  ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  ผู้บริหารสถานศึกษาให้ข้อมูลย้อนกลับและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ระหว่างการ
ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 วัชรา เล่าเรียนดี (2556, น.229) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศหรือวิธีการนิเทศ  คือ การ
ให้การช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนแก่ผู้รับการนิเทศ
ด้วยวิธีการ พูด ชี้นำ แนะนำ ร่วมปฏิบัติ ร่วมปรึกษาหารือ ร่วมแก้ปัญหาหรือคอยให้ความช่วยเหลือ
เมื่อครูต้องการเท่านั้น โดยทั่วไปกระบวนการนิเทศการสอนประกอบด้วยการสังเกตการสอนในชั้น
เรียน การประชุม ปรึกษาหารือเพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนา หรือด้วยวิธีดำเนินการตาม
กระบวนการนิเทศแบบต่างๆเช่น การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน หรือการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วย(Peer Coaching ) เป็นต้น  
 วีระศักดิ์ ชมพูคำ (2550, น.275) การปฏิบัติการนิเทศในขั้นนี้สามารถทำได้  2 ลักษณะ คือ
นิเทศเพ่ือตรวจสอบและเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดวิธีการนิเทศออกเป็น 2 วิธี คือ 
การนิเทศทางตรง หมายถึงการนิเทศด้วยตน และการนิเทศทางอ้อม หมายถึงการนิเทศด้วยการใช้สื่อ
และเครื่องมือนิเทศ การนิเทศทำได้หลายวิธี ทั้งวิธีนิเทศรายบุคคล นิเทศภายนอกประสานการนิเทศ
ภายใน นิเทศเป็นกลุ่มตั้งแต่ให้คำปรึกษา สาธิต อภิปราย ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมปฏิบัติการ ประชุม
อบรม สัมมนา การฝึกงาน ดูงานทัศนศึกษา จัดนิทรรศการ การสังเกตการณ์สอน แต่ละวิธีข้อดี 
ข้อจำกัดของตนเอง และมีความเหมาะสมที่ใช้ต่างสถานการณ์กัน ในขั้นตอนการวางแผนได้มีการ
เลือกสรรและกำหนดวิธีการนิเทศไว้เป็นขั้นตอนแล้ว จึงปฏิบัติงานนิเทศไปตามแผนที่วางไว้โดย
คำนึงถึงวัตถุประสงค์และให้สอดคล้องกับเวลาที่กำหนด 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ( 2557, น.15) กำหนดให้การ
ปฏิบัติการนิเทศมีข้ันตอนดังนี้ 
 1.  กำหนดรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการ 
  2.  กำหนดสิ่งสนับสนุนในการดำเนินการ 
 3.  กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการ 
 4.  วางแผนติดตามประเมินผลการดำเนินการ 
 5.  จัดทำแผนนิเทศของโรงเรียน 
 6.  ประชุมชี้แจง และมอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถของผู้นิเทศ 
 7.  ผู้นิเทศประสานนิเทศกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 8.  ผู้นิเทศจัดกิจกรรมนิเทศตามแผนนิเทศท่ีได้รับมอบหมายตามปฏิทินนิเทศที่กำหนดไว้ 
 9.  ผู้นิเทศบันทึกการนิเทศและผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย และรายงานผล
การนิเทศให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบ 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การที่สถานศึกษาประชุมชี้แจง
ให้ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศที่และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการ
นิเทศมีการดำเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องพร้อมทั้งมีนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่าย
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มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานนิเทศภายในมีการประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศ การจัด
บรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
กำกับติดตามให้การนิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศพ่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ 
 4.  การประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข 
 การประเมินผลนิเทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการทั้งหมดใน
ขั้นตอนดำเนินการนิเทศ ซึ่งจะทำให้ทราบว่า การปฏิบัติการนิเทศบรรลุผลตามวัตถุประสงค์เพียงใด 
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในการนิเทศ เพ่ือเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงการดำเนินงานครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งขึ้น และเพ่ือความเข้าใจในการ
นิเทศภายในโรงเรียนอย่างถูกต้อง การประเมินผลและรายงานผล เป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล
ที่ได้จากการดำเนินการนิเทศ มาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะให้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป ซึ่งมีนักวิชาการให้ความหมายของการประเมินผลและการรายงานผล
ไว้หลายท่าน ที่น่าสนใจนำมาศึกษามีดังนี้ 
 Good (1973, น.338) ได้ให้คำจำกัดความของการวัดผลการศึกษาว่า การศึกษาโดยทั่วไป
ด้วยการทดสอบมาตราประมาณค่า การทำให้มีเหตุผลใช้ได้ และการทำให้เป็นมาตรฐาน การแปล
ความหมายผลของการทดสอบ รวมทั้งการใช้วิธีการทางสถิติ เพ่ือแปลความหมายผลจากการวัดและ
นำผลชิ้นสุดท้ายที่ได้จากการนำเอาปริมาณการวัดไปใช้กับกระบวนการการทำงานทางการศึกษา หรือ
กับบุคคลที่ถูกวัด 
 อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551, น.82) กล่าวว่า การประเมินผลและรายงานผล เป็นขั้นตอนการ
ประเมินโดยคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน มีขอบข่ายการประเมินดังนี้ 
  1.  ประเมินการดำเนินการทุกขั้นตอน 
 2.  น้ำผลการดำเนินการนิเทศ มาเป็นข้อมูลในการประเมินกระบวนการ 
 3.  ประเมินความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในกระบวนการการนิเทศ 
 โรงเรียนวัดเสด็จ (2555, น.26) ให้ความหมายของการประเมินผล และการรายงานผลว่า 
หมายถึง การตรวจสอบความสำเร็จของโครงการกับจุดประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้การประเมินผล
การนิเทศภายใน เพ่ือทราบผลการดำเนินงานอาจประเมินทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการนิเทศ โดยมี
ขอบข่ายการประเมินตามกิจกรรมในโครงการ ดังนี้ 
  1.  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
 2.  ประเมินความคิดเห็น 
 3.  ประเมินกระบวนการนิเทศ 
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 ชฎาภรณ์ ไชยยา (2555, น.51) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 1.  ผู้บริหารโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจัดทำข้อมูลสภาพการจัดการเรียนการ
สอนที่ปฏิบัติจริง และรายงานผลการดำเนินงานการนิเทศภายในให้คณะกรรมการประเมินผลการ
นิเทศภายในทราบ 
 3.  คณะกรรมการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน นำข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์
สังเคราะห์และนำเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน  
 4.  ผู้บริหารโรงเรียนให้ข้อมูลย้อนกลับ/ข้อเสนอแนะ ต่อคณะครู และผู้เกี่ยวข้อง 
 5.  คณะกรรมการประเมินผลการนิ เทศภายในโรงเรียนจัดทำเอกสาร สรุปผลการ
ดำเนินงานตามแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556, น.229) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการนิเทศจะต้องมีการ
ประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาทั้งตัวโครงการ วิธีนิเทศของผู้นิเทศ และผลลัพธ์หรือผลผลิต
ของนิเทศด้วย ซึ่งเทคนิควิธีการประเมินผลนั้น ผลสำเร็จของกระบวนการการนิเทศแต่ละโครงการ
อาจจะประเมินโดยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วัดผลการเรียนรู้หลายด้านวัดและประเมิน
สมรรถภาพทางการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีต่างๆ และแบบประเมิน ผลโครงการ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 วีระศักดิ์ ชมภูคำ (2550, น.277) การประเมินผลและรายงานผล เป็นขั้นตอนการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานรวบรวมปัญหาที่ปฏิบัติแต่ละขั้นตอนเพ่ือหาทางแก้ไข การประเมินขั้น
สุดท้าย เป็นการเปรียบเทียบผลงาน เมื่อได้มีการปฏิบัติการนิเทศแล้วจะต้องมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ถ้ามีการกำหนดกิจกรรมปฏิบัติการนิเทศไว้เป็นขั้นตอน ก็อาจจะประเมินผลเมื่อจบทีละ
ขั้นตอน เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ถ้ายังไม่ดีก็จะได้นำมา
พิจารณาหาเหตุผลและนำไปปรับปรุงแก้ไขใหม่อีก การปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ให้มีผลการเรียนการ
สอนดีขึ้นก็คือ การพัฒนาการเรียนการสอนนั่นเอง เมื่อผลการเรียนการสอนในขั้นตอนแรกดีแล้วก็
ปฏิบัติ และประเมินขั้นตอนต่อๆไป จนถึงขั้นตอนสุดท้ายจึงประเมินผลรวมอีกครั้งเมื่อเป็นที่พอใจ ก็
นำมาขยายผลต่อไปเมื่อนำไปขยายผลก็ต้องนิเทศติดตามผลต่อไปอีก 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การที่
สถานศึกษาตรวจสอบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน กำกับ ติดตาม 
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานนิเทศภายในตามแผนการนิเทศและโครงการนิเทศ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผนการนิเทศรายงานผลการนิเทศภายใน และแจ้ง
ให้ครูในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน นำผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศภายในให้มี
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ประสิทธิภาพ สถานศึกษาอาจนำผลข้อมูลการนิเทศภายในและเป็นส่วนหนึ่งของพิจารณาความดี
ความชอบ โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 
 5.  การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 
 การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการ
จัดการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ  กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและข้อสังเกต
จากการนิเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง พัฒนาเครื่องมือการ
นิเทศท่ีมีความเท่ียงตรงน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ 
 บทบาทที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
       ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่
นิเทศการศึกษาจำเป็นจะต้องทราบบทบาทของผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เพ่ือจะนำไปเป็น
กรอบหรือแนวปฏิบัติได้ถูกต้อง และบังเกิดผล ดังต่อไปนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น.531) ได้กล่าวถึง บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กับการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังต่อไปนี้ 
 1.  จัดประชุมให้ความรู้ และทำความเข้าใจร่วมกับครู และบุคลากรภายในโรงเรียน ในเรื่อง 
ความหมาย ความสำคัญ ความจำเป็น ขอบข่าย การดำเนินงาน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้
นิเทศ ผู้รับการนิเทศและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.  แต่งตั้งผู้ทำหน้าที่นิเทศและรับผิดชอบการนิเทศภายในโรงเรียน ให้มีบทบาทในการวาง
แผนการปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรดังกล่าวอาจแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน โดยพิจารณาจากขนาดของ
โรงเรียน 
 การแต่งตั้งครูที่ ได้รับคัดเลือกจากเพ่ือนครูให้เป็นผู้นิเทศ เป็นคณะกรรมการจะช่วย
แก้ปัญหาไม่ยอมรับผู้นิเทศได้ในระดับหนึ่ง และเพ่ือให้เกิดการประสานงานที่ดีในการทำงานควร
แต่งตั้งผู้มีความรับผิดชอบสูง มนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถทางวิชาการเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนครู
ให้เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 3.  การทำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับบทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ หากผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศเข้าใจบทบาทหน้าที่ตนและผู้ที่เกี่ยวข้องชัดเจน จะทำให้ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติงาน
ด้วยความสบายใจไม่อึดอัด และขณะเดียวกันก็จะช่วยลดความขัดแย้งของผู้รับการนิเทศ ต่อผู้นิเทศ
อีกด้วย 
  3.1  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
   3.1.1.  กำหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน เช่น ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
และความร่วมมือในการทำงานของครูเป็นหมู่คณะ ใช้กระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครู



 43 

รักงานวิชาการ ทำงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ เคารพในหลักการ และเหตุผลของการปรับปรุง
คุณภาพของงาน ช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงานได้สะดวก มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะต่าง ๆ ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ครู 
   3.1.2  ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
หลักสูตรการเรียนการสอน และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เป็นประโยชน์ตต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ครู 
   3.1.3  กระตุ้นให้ครูเกิดความตื่นตัวทางวิชาการอยู่เสมอ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น 
แจ้งข่าวความเคลื่อนไหวทางวิชาการ เปิดโอกาสให้ไปเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ส่งเสริมให้อ่านวารสารทางวิชาการและเขียนบทความ 
    3.1.4  ร่วมกับคณะครู ดำเนินงานตามลำดับขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
       3.1.5  สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ยกย่อง
ชมเชยในที่ประชุม นำผลสำเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงให้ปรากฏแก่บุคคลอ่ืน แต่งตั้งคณะทำงาน
ตามความถนัด และเปิดโอกาสให้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
       3.1.6  ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
  3.2 บทบาทหน้าที่ของผู้รับการนิเทศ 
       3.2.1  ยอมรับบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศโดยรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะและให้
ความร่วมมือ 
           3.2.2  ร่วมปรึกษากับผู้นิเทศ ในการวิเคราะห์ปัญหา และกำหนดแนวทางในการ
แก้ปัญหา 
       3.2.3  ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความจริงใจ และใช้แนวทางที่
ได้รับจากการนิเทศไปแก้ปัญหา หรือพัฒนางาน 
       3.2.4  ขอรับการนิเทศจากเพ่ือนครู หรือผู้นิเทศ เมื่อพบปัญหา เพ่ือหาทางแก้ไข
ร่วมกัน 
       3.2.5  ให้ความมืออย่างดีในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 4. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนิเทศ ให้เข้าใจตรงกันในคณะกรรมการ
ดำเนินการนิเทศ ที่ผู้นิเทศปฏิบัติงานนิเทศ ในคณะที่มีความเข้าใจในเรื่องนั้ น ๆ ไม่ตรงกันอาจ
ก่อให้เกิดความผิดพลาดและความขัดแย้งในการนิเทศ ทำให้ผู้รับการนิเทศเกิดความสับสน ไม่ศรัทธา
ผู้นิเทศ และการนิเทศ 
 อาคม จันทสุนทร (อ้างถึงใน สมบัติ อ่วมอินจันทร์,  2540, น.24-25) ได้กล่าวถึงบทบาท
ของผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ไว้ดังนี้คือ  
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 1.  บทบาทในฐานะที่ปรึกษา หรือผู้ช่วยคิดของผู้บริหารการศึกษา หมายถึง เป็นผู้ช่วยใน
การวางแผนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมทั้งช่วยเหลือในการตัดสินใจของผู้บริหาร ดังจะเห็นได้ว่า
ศึกษานิเทศก์นั้นจะเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือในด้านความคิดเชิงวิชาการแก่อธิบดีหรือศึกษาธิการ 
ส่วนผู้นิเทศภายในโรงเรียน อันได้แก่ ครูหัวหน้าหมวด หรือสายวิชา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการใน
โรงเรียนก็เป็นที่ปรึกษาของครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หรือผู้อำนวยการโรงเรียน ในบทบาทนี้เป็นหน้าที่
ของศึกษานิเทศก์การศึกษาในทางอ้อม คือช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจ หรือดำเนินการในการบริหารงาน
และจะมีผลถึงการเรียนการสอนอีกข้ันหนึ่งต่อไป บทบาทนี้เหมือนเช่นเป็นเสนาธิการของกองทัพ 
 2.  บทบาทในฐานะเป็นผู้ทำให้สถานการณ์การเรียนการสอนที่ครูจัดอยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้นิเทศการศึกษาในบทบาทนี้ จะพยายามมีกิจกรรมให้ครูได้เรียนรู้ และปฏิบัติในด้าน
การเรียนการสอนให้บังเกิดผลดียิ่งขึ้น เหมือนเป็นครูของครู 
 3.  บทบาทในการคัดเลือกสรรหาบุคลากรที่ใช้ประโยชน์ในการทำงาน พิจารณาบุคลากร 
อย่างเหมาะสม 
 4.  บทบาทการจัดการและดำเนินงานพัฒนาองค์กรสร้างระเบียบวินัยในหน่วยงาน 
 5.  บทบาทในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครู ช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเอง ให้ครูรู้สึกว่าตนมีความสำคัญ เป็นที่ต้องการของหน่วยงานและของกลุ่ม สร้างความอบอุ่น
ใจแก่กลุ่ม สนับสนุนพัฒนาบุคคลในหน่วยงาน จัดสวัสดิการแก่ผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง 
 6.  พัฒนาบุคลากร จัดให้มีการอบรมในหน่วยงานตรงตามความต้องการและความจำเป็น
ประชุมครูอยู่สม่ำเสมอ สนับสนุนครูให้มีความก้าวหน้า 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้นมี
ความสำคัญมาก บุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะต้องทำงานประสานกันอย่างเป็นระบบ สม่ำเสมอ
ต่อเนื่อง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องเข้าใจบทบาทของตน ร่วมกันกำหนดกิจกรรมหลายๆอย่ าง
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลโดยตรงไปยังตัวเด็ก
นักเรียน 
  

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกบัรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการทำงาน
อย่างใดอย่างหนึ่ง รูปแบบ หรือ Model เป็นคำที่ใช้เพ่ือสื่อความหมายหลายอย่าง ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว 
รูปแบบ อาจจะหมายถึง จริงหรือวิธีการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งมีนักการศึกษา
หลายท่าน ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
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 เยาวดี วิบูลย์ศรี (2536, น.25) รูปแบบคือวิธีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด
ความเข้าใจตลอดจนจิตนาการของคนที่มีต่อปรากฎการณห์รือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏในลักษณะของ
การสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่งรูปแบบจึงเป็นแบบจําลองในลักษณะเลียนแบบหรือเป็นตัวแบบ
ที่ใช้เป็นแบบอย่างเป็นแผนผังหรือแบบแผนของการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อเนื่องด้วย
ความสัมพันธ์เชิงระบบ 
 กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539, น.82) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองอย่างง่ายหรือ
ย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอได้ศึกษาพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดง อธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น หรือบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทํานายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตลอดจนเป็นแนวทางใน
การดำเนินการอยา่งใดอย่างหนึ่งต่อไป 
 พูลสุข หิงคานนท์(2540, น.50) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างทาง
ความคิด องคป์ระกอบและความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ที่สำคัญของเรื่องที่จะศึกษา 
 บุญชม ศรีสะอาด (2545, น.19) ให้ความหมายรูปแบบว่าเป็นโครงสร้างที่แสดง
ความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ 
 ดิเรก วรรณเศียร (2545, น.22) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ คือ สิ่งที่แสดง
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัย หรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญของสิ่งที่
ศึกษา เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ง่ายขึ้น โดยอาจแสดง
ออกมาในรูปแบบของแผนภาพทางความคิด ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ และยังได้อธิบายความหมาย
ของรูปแบบว่า รูปแบบเป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้น เพ่ือบรรยายคุณลักษณะสำคัญของ
ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรือการอธิบายปรากฏการณ์อย่าง
ละเอียดทุกแง่มุม ส่วนการจะระบุว่ารูปแบบหนึ่ง จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มีข้อกำหนดตายตัว ทั้ งนี้ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่ต้องการอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ 
 ทิศนา แขมมณี (2545, น.218) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบหมายถึง รูปประ
ธรรมของความคิดของที่ เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น 
คำอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้
ชัดเจนขึ้น 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2547, น.1) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
 ทิศนา แขมมณี  (2550, น.15) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่
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เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลักการต่าง ๆ 
และแสดงออกมาในรูปลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
 ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล (2552, น.125) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
โครงสร้าง โปรแกรม แบบจำลองหรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอน
เวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนำมาศึกษา เพ่ือใช้ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใด
ปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 
 Willer (1967, p.15) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ เป็นการสร้างมโนทัศน์
(Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale) ของระบบรูป
ภายใน(Formal System) และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือทำให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์
และประพจน์เกี่ยวข้อง 
 Smith and Other (1980, p.6) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง การ
ย่อปรากฏการณ์จริงให้เล็กลงโดยใช้ทำความเข้าใจข้อเท็จจริงปรากฏการณ์ หรือพฤติกรรมต่างๆ โดย
จัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น แบบจำลองไม่ใช่ข้อเท็จจริง แต่เป็นตัวแทนของความจริงหรือ
ปรากฏการณ์ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน 
 Good (2005, p.177) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ 4 ความหมาย ดังนี้ 
 1.  เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
 2.  เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น 
 3.  เป็นแผนภูมิ หรือรูปสามมิติซึ่งเป็นนตัวแทนขอองสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือ
แนวคิด 
 4. เป็นชุดของปัจจัย ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบ
และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็น
ภาษาก็ได้  
 จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิงที่แสดงโครงสร้างแบบอย่างของสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการทำงานใด ๆ ที่นำไปสู่การอธิบายคุณลักษณะที่มีองค์ประกอบสัมพันธ์
กัน ที่เป็นเหตุเป็นผล โดยสามารถสื่อความหมายได้ง่ายที่สุดเพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ ไม่มี
องค์ประกอบที่แน่นอนหรือให้รายละเอียดทุกแง่มุมได้ชัดเจน แต่รูปแบบเป็นการแสดงรูปธรรมของสิ่ง
ที่เป็นนามธรรม 
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน 
    ไดม้ีนักวิชาการแบ่งประเภทแบบจําลองหรือรูปแบบไว้ดังนี้ 
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     เสรี ชัดแช้ม (2538, น.7) สรุปจากความเห็นของนักวิชาการหลายท่านว่ารูปแบบสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  แบบจําลองหรือรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 
      1.1  แบบจําลองสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น แบบจําลองเครื่องบินที่สร้างเหมือนจริง
ตามขนาดยอม 
      1.2  แบบจําลองสำหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เช่น แบบจําลองที่ออกไว้เพ่ือเป็นต
นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างแบบจําลองเท่าของจริงขึ้นมาก่อน แล้วผลิตสินค้าตามแบบจําลองนั้น 
 2.  แบบจําลองหรือรูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น 
  2.1 แบบจําลองเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) คือแบบจําลอง
ที่สร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎี เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์บางอย่าง เช่น แบบจําลองการคงอยู่ของ
นักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
  2.2  แบบจํ าลองเชิ งแนวคิด เพ่ื อ สร้างสิ่ ง ใดสิ่ งหนึ่ ง (Conceptual Model) คื อ 
แบบจําลองที่สร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฏี การคัดสรรตามธรรมชาติ เพ่ือนําไปอธิบายทฤษฎีการคง
อยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
 กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2539, น.82) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบหรือแบบจําลองเป็น 2 
ชนิด คือ แบบจําลองสิ่งของที่เป็นรูปธรรมและแบบจําลองสิ่งของที่เป็นนามธรรม 
 กุลวดี บัวโชติ (2547, น.37) ได้สรุปความเห็นของนักวิชาการหลายท่านว่า รูปแบบหรือ
แบบจําลองคือการแบ่งประเภทของแบบจําลองขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการสร้างขึ้นจากแนวคิดของ
ทฤษฎี Keeves (เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551, น.141-144) ; อ้างอิงมาจาก Keeves 1988) ได้แบ่ง
ประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เอาไว้ 4 ประเภท คือ 
 1.  Analoogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น
รูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทํานายจำนวน
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ำเข้า และปล่อยน้ำออกจากถัง
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ำที่เปิดออกจากถัง ดังนั้น นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับ นักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 
 2.  Semabic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่
ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้ เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
 3.  Mathmatical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์
รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย 
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 4.  Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis และ
หลักการสร้าง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดามารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับสติปัญญาของเด็ก เป็น
ต้น 
 Joyce เละ Weil (เตือนใจ รักษาพงศ (2551, น.141-144) ; อ้างอิงมาจาก Joyce and 
Weil. 1985) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิด หลักการหรือทฤษฎีซึ่งเป็นพ้ืนฐาน
ในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และไดแ้บ่งกลุ่มรูปแบบการสอนเอาไว้ 4 รูปแบบ คือ 
 1.  Information Processing Model เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถใน
กระบวนการข้อมูลของผู้เรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 2.  Personal Model รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความสำคัญกับปัจเจคบุคคลและ
การพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง 
(Reality) ทั้งหลาย 
 3. Social Information Model เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และบุคคลต่อสังคม 
 4. Behavior Model เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์
เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่สำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของ ผู้เรียน
มากกว่าการพัฒนาโครงสร้างทางจิตวิทยา และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้จากลักษณะการแบ่ง
ประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบ
ตามแนวความคิดที่หนึ่งนั้น บอกให้ทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบว่ามีกี่ลักษณะ ส่วนการแบ่ง
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายอธิบายปรากฏการณน์ั้น ๆ 
เปน็หลัก 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบนั้นขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ แนวคิด ทฤษฎี 
ในการสร้างและการนำรูปแบบไปใช้อธิบายหลักการ หรือปรากฏการณ์  แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 
แบบจําลองสิ่งของที่เป็นรูปธรรม และแบบจําลองสิ่งของที่เป็นนามธรรม 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ จากการศึกษาเอกสาร พบว่ามีนักการศึกษา หลาย ๆ ท่านได้
อธิบายองค์ประกอบของรูปแบบแตกต่างกันไป ดังนี้ 
 สมาน อัศวภูมิ (2537, น.55) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ดี ควรประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใดๆก็ตาม ผู้ออกแบบต้องดูว่าออกแบบ
รูปแบบต้องรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบมาเพ่ือวัตถุประสงค์ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมา
เพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้การดำเนินงานเกิดผลดีอย่างใดอย่างหนึ่ง  เช่น การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขึ้นมาเพ่ือให้การดำเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
 2.  ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือให้การดำเนินงานของรูปแบบเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องกำหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้ นๆ บนพ้ืนฐาน
ความคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง เช่น หลักการประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนคือ รักร่วมกันรับผิดชอบ หมายความว่า คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน จะเกิดขึ้นได้ก็
ต่อเมื่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกันรับผิดชอบ เป็นต้น 
 3.  ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องออกแบบระบบงานของรูปแบบเพ่ือเป็นกลไกในการ
ดำเนินงานของรูปแบบ เช่น การจัดโครงสร้างองค์การ การตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานต่างๆ ที่
จำเป็นอ่ืนๆ พร้อมกับกำหนดบทบาทหน้าที่ความสัมพันธ์ และการทำงานร่วมกันของระบบเหล่านั้น 
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่กำหนดไว้ 
 4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ ด้วยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ  และอ่ืนๆที่ต้อง
ดำเนินการ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 5.  แนวการประเมินรูปแบบ คือ การกำหนดแนวทางและเครื่องมือในการประเมินผล
รูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และการประเมินการดำเนินงานตามรูปแบบว่าเป็นไปตามที่
กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด เพื่อเป็นประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบทำหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มาก
น้อยเพียงใด เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด ตลอดจนการกำหนดแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบต่อเนื่องไปได ้
  6.  คำอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคำศัพท์เฉพาะที่นำมาใช้ในการ
ออกแบบรูปแบบ เพ่ือสื่อความให้ตรงกันในการนำรูปแบบไปใช้ 
 7.  ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ เนื่องจากรูปแบบมีข้อจำกัดของตนเอง ดังนั้น 
ผู้ออกแบบควรระบุเงื่อนไขที่จะทำให้การนำรูปแบบไปใช้ประสบผลสำเร็จ และข้อระมัดระวังเพ่ือ
ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นต้น 
 ธีระ รุญเจริญ (2545, น.90) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้  6  องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  หลักการของรูปแบบ 
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 3.  ระบบและกลไกของรูปแบบ 
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 4.  วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 
 5.  แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 
 6.  เงื่อนไขของรูปแบบ 
 จุติพร อัศวโสวรรณ (2555) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
แบบบูรณาการโดยการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ เพ่ือพัฒนาการคิดวิเคราะห์และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการเรียนการ
สอนที่พัฒนาขึ้น มี 4 องค์ประกอบ คือ 
  1.  หลักการของรูปแบบ 
  2.  วัตถุประสงค์ 
  3.  กระบวนการของรูปแบบ 
  4.  การวัดและประเมินผล 
 กุลธวัช สมารักษ์ (2556) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการสอนแบบ
ผสมผสานผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์โดยใช้กรณีศึกษา ด้วย วีดีโอแชร์ริง เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการสอนแบบผสมผสานผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ โดยใช้กรณีศึกษา ด้วย วีดี โอแชร์ริง เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบ คือ 
  1.  หลักการรูปแบบการเรียนการสอน 
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการเรียนการสอน 
 3.  กระบวนการเรียนการสอน 
 4.  การวัดและการประเมินผล 
 นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนสำหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศ
ภายในตอนแนวคิดการจัดการชั้นเรียนมีองค์ประกอบด้วยกัน 4 ส่วนได้แก ่
 1.  หลักการของรูปแบบ 
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 3.  กระบวนการนิเทศภายใน 
 4.  การประเมินผล 
 สุกัญญา งามบรรจง (2559) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21  ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
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เสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่  21  ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ที่ พัฒนาซึ่ งมี   6  
องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1.  หลักการ 
 2.  วัตถุประสงค์ 
 3.  กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 4.  การวัดและประเมินผล 
 5.  ปัจจัยสนับสนุน 
 6.  เงื่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้ 
 จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่ เกี่ยวข้องต่างๆ พบว่า ไม่ปรากฏมี
หลักเกณฑ์ที่ตายตัวว่า รูปแบบจะต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง มีรายละเอียดมากน้อยเพียงใด จึงจะ
เหมาะสมไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอนตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ หรือลักษณะเฉพาะของ
ปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจดำเนินการศึกษา แต่รูปแบบจะต้องมีตัวแปรผันครบ แสดงให้ เห็นถึง
ความสัมพันธ์ในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลกัน ความสัมพันธ์เหล่านั้นต้องสามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
การสร้างรูปแบบ โดยมีข้อมูลต่างๆ ที่เชื่อถือได้ พิสูจน์ได้ และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
 สำหรับองค์ประกอบของรูปแบบที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นมา จะมีองค์ประกอบทั้งหมด 
4 ด้าน คือ 
 1.  หลักการของรูปแบบ 
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 3.  กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ 
 4.  เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 
 การพัฒนารูปแบบ 
      ได้มีนักวิชาการทำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบหรือแบบจําลองไว้ ดังนี้ 
          บุญชม ศรีสะอาด (2535, น.104 -106) ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
โดยแบ่งขั้นตอนการดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนของการพัฒนารูปแบบนั้นดำเนินการโดยวิเคราะห์ลำดับขั้นในการ
ทำวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงาน การวิจัย จุดบกพร่องในการทำวิทยานิพนธ์แล้วนำองคป์ระกอบ
เหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่สอง คือ การนํา
รูปแบบไปทดลองและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 
 อำนาจ บัวศิริ (2539, น.147) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์
นานาชาติในประเทศไทย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเปน็ 4 ขั้นตอน คือ 
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 1.  การศึกษาองค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันและมหาวิทยาลัย
สงฆน์านาชาติ 
 2.  การประชุมสัมมนาเรื่องรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆน์านาชาติแหงประเทศไทย 
             3.  การตรวจสอบรูปแบบในการนํารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทยไป
ดำเนินการ 
   4.  การเปรียบเทียบองค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันกับ
มหาวิทยาลัยสงฆน์านาชาติในประเทศไทย 
 สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549, น.88) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก มีขั้นตอนในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบดังนี้ 
 1.  ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ 
 2.  สร้างรูปแบบ โดยการจัดทำร่างรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคูม่ือการดำเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคูม่ือ 
 3.  ทดลองใช้รูปแบบ 
 4.  ประเมินผลการใช้รูปแบบ 
 กุลวดี บัวโชติ (2547, น.40) ได้ศึกษาความคิดเห็นของนักวิชาการหลายท่านสรุปได้ว่าการ
พัฒนารูปแบบหรือแบบจําลอง (Model development) หมายถึง กระบวนการในการสร้างหรือ
พัฒนาแบบจําลองซึ่งประกอบไปด้วยการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและองค์ประกอบของ
แบบจําลอง การสรางแบบจําลอง และพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 
 Keeves (เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551, น.141-144) ; อ้างอิงมาจาก Keeves 1988) ได้
กล่าวถึงหลักการอย่างกว้างๆ เพ่ือกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (ของตัวแปร) มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น 
ก็มีประโยชน์เฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณผ์ลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ สามารถ
ตรวจสอบได ้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษได ้
 3.  รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังนั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณไ์ด ้ควรใช้ในการอภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
 4.  นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการ สร้างมโน
ทัศน์ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนารูปแบบพบว่า การพัฒนารูปแบบนั้น อาจจะมีขั้นตอนในการดําเนินงานแตกต่างกันไปแต่
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โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็นตอนๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง
(Validity) ของรูปแบบ  
 Willer (เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551, น.141-144) ; อ้างอิงมาจาก Willer, 1985) สวน
รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนว่ามีการดำเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ จากการศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องนี้พอสรุปได้ว่าการสร้างรูปแบบ 
(Model) นั้นไมมี่ข้อกำหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องทำอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษา
องค์ความรู้ (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจนจากนั้นจึงค้นหา
สมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้น แล้วนำ
รูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็น
ถึงองค์ประกอบสำคัญ ๆ การพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการเป็นสองส่วนใหญ่ ๆ คือ การสร้าง
รูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ 
 

บริบทสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 จากการศึกษาพบว่าบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทาง
ปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
 1.  ด้านการบริหารจัดการ ปัจจุบันประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจะมีผลทำให้มี
สถานศึกษาขนาดเล็กจำนวนเพ่ิมขึ้น มีปัญหาอัตราส่วนครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อห้องเรียนต่ำกว่า
มาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ สถานศึกษาที่มีลักษณะพิเศษ เช่น พ้ืนที่
ห่างไกลความเจริญ อยู่บนพื้นที่ภูเขาสูง ชายขอบระหว่างจังหวัดหรือประเทศ เป็นต้น ซึ่งจะมีปัญหาใน
การเดินทางไปสถานศึกษาของนักเรียนเป็นอย่างมาก สถานศึกษาบางแห่งมีพ้ืนที่มากเกินความสามารถ
ของบุคลากร ขาดนักการภารโรง ขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ยังขาดทักษะใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งมีบริบทต่างไปจากสถานศึกษาขนาดอ่ืน ๆ การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และ
นำผลการประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผน ปรับปรุงพัฒนางานยังมีน้อย 
 2.  ด้านการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันสถานศึกษาขนาดเล็กมีครูไม่ครบชั้น นักเรียนมีจำนวน
น้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาเพราะมีภารกิจงานอ่ืนนอกเหนือจากการเรียนการสอน หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้มีจำกัด เทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจำกัด และที่มีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ เมื่อวิเคราะห์คุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กที่
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รับการประเมินจากสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก 
(นักเรียนต่ำกว่า 300 คน) ที่ผ่านการประเมินจำนวน 22,866 แห่ง มีสถานศึกษา 491 แห่ง อยู่ในระดับ
ปรับปรุง 15,528 แห่ง อยู่ในระดับพอใช้ และ 4,847 แห่ง อยู่ในระดับดี 
 3.  ด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน การจัดสรรงบประมาณ มีการใช้ขนาดของ
สถานศึกษาเป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดสรร เนื่องจากมีการคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 
ทำให้สถานศึกษาขนาดเล็กได้จัดสรรงบประมาณ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างจำนวนน้อย 
สภาพอาคารเก่า ชำรุดทรุดโทรม คอมพิวเตอร์ เครื่องมือติดต่อสื่อสารไม่เพียงพอ สถานศึกษาไม่สามารถ
ระดมทรัพยากรจากชุมชนได้มากนัก 
 4.  ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชนและองค์กรต่าง ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในรูปของคณะกรรมการแต่การแสดงบทบาทของคณะกรรมการ
ดังกล่าวมีไม่มากนัก การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรอ่ืนมีน้อย การวางแผนร่วมกัน การให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะบริหารจัดการและระดมทรัพยากรดังมีน้อยเช่นเดียวกัน 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 กำหนดให้โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
นักเรียน 1 - 120 คน ที่ควบรวม (เรียนรวมทุกชั้น) เรียนรวมบางชั้น หรือเรียนรวมบางชั้น/บางวิชา 
จะต้องเรียนรวมไม่น้อยกว่า 1 ปีการศึกษา หลังจากประกาศรวมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว สำหรับ
โรงเรียนที่ขอดำรงอยู่ (Stand Alone) ต้องจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่าง
โรงเรียน กับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 
   1.  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (NT และ O-NET) ให้สูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2556 เพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 3 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น โดยเฉพาะนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จะต้องอ่านออก
เขียนได้ 100% 
 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนให้สัญญาว่าจะจัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนทุกชั้น เรียนตามหลักสูตรโดยจัดการเรียนแบบคละชั้นและจัดการเรียนแบบเป็นชั้นทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามความพร้อมและความเหมาะสมของจำนวนนักเรียนแต่ละชั้น และยินดีให้สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประเมินผลหรือทดสอบความรู้ความสามารถของครูและ
ทดสอบความรู้ความสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 3.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนให้สัญญาว่าจะร่วมกับชุมชน องค์กร และทุกภาค
ส่วนของสังคม พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2557 ในทุก  ๆด้านดังต่อไปนี้ 
  3.1  ด้านอาคารสถานที่ จะปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ใช้งานได้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีความปลอดภัยต่อนักเรียน 
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  3.2  ด้านครูผู้สอน จะจัดหาครูที่ขาดแคลนในวิชาเอกต่าง ๆ โดยการทำข้อตกลง(MOU) 
หรือจัดตั้งกองทุนจ้างครูวิชาเอกที่ขาดแคลนมาสอนให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.3  ด้านแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนจะร่วมกับชุมชนจัดแหล่งการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษา
ค้นคว้า ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้แกน่ักเรียน 
  3.4  ด้านสื่อ นวัตกรรมและ ICT ในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนจะร่วมกับชุมชนจัดหา
คอมพิวเตอร์สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (ระบบ Internet) เพ่ือสืบค้นความรู้ทันต่อเหตุการณ์และ
ความจำเป็นในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
  3.5  ด้านคุณภาพชีวิต สุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของนักเรียน โรงเรียนจะต้อง
ร่วมกับชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทุนการศึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ยากจน/พิการ จัดการ
โครงการอาหารกลางวันให้นักเรียนทุกวัน มีการตรวจสุขภาพนักเรียน รวมถึงการป้องกันภัยจากยาเสพติด 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้กำหนดแนวทางการดําเนินงาน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ภายใต้นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีทิศทางการดําเนินงานสอดคล้องกับนโยบายสำคัญ ดังนี้  
 1.  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2544-2561) ได้กำหนดวิสัยทัศน์“คนไทย
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” และกำหนดประเด็นสำคัญของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที่
ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการหลัก คือ 
  1.1  พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ที่มีนิสัยเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
จิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตสํานึกและความภูมิใจในความเป็นไทย ยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขรังเกียจการทุจริตและต่อต้าน 
การซื้อสิทธิ์ ขายเสียง สามารถก้าวทันโลก มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่สมบูรณ์ ห่างไกลยาเสพติด เป็น
กำลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะการเรียนรู้พ้ืนฐานที่จำเป็น สมรรถนะความรู้ ความสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.2  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่เป็นผู้เอ้ืออํานวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นวิชาชีพที่มี
คุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสม
กับการเป็นวิชาชีพขั้นสูง 
  1.3  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุก
ระดับ และทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  1.4  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาเขต
พ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและภาคเอกชน 
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และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้มีการบริหารจัด
การเงินและงบประมาณที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2.  มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายอัตราพลภาครัฐ 
(คปร.) โดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2552 เห็นชอบแนวทางการจัดอัตรากําลังและการ
บริหารจัดการในภารกิจการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามข้อเสนอของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบาย
กําลังคนภาครัฐ (คปร.) กำหนดมาตรการการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์และให้กระทรวงศึกษาธิการ 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวของดำเนินการแก้ไขด้วยการบริหารจัดการประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 การปรับบทบาทภาครัฐเพ่ือดำเนินภารกิจการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการให้มีจำนวนโรงเรียนสอดคล้องกับความจำเป็นของพ้ืนที ่
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการกําลังคนให้สมดุลและสอดคล้องกับภารกิจด้านการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารทรัพยากรด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการในภารกิจด้านการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงความสำคัญของนโยบายดังกล่าวจึง
เป็นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางรากฐานการศึกษาใหม่ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้สูงขึ้น ดังนั้น มาตรการสำคัญประการหนึ่งในนโยบายและยุทธศาสตรก์าร
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง คือ การรวมโรงเรียนขนาดเล็ก รวมทั้งเป็นการตอบสนอง
ต่อมาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรข์องคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ 
(คปร.) โดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2552 ได้ระบุสาระสำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  เพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของโรงเรียนขนาดเล็กมาตรการที่เหมาะสม ได้แก่
การควบรวม การปรับปรุงประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่ายตลอดจนสนับสนุนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการจัดทำแผนที่ตั้งสถานศึกษา (School Mapping) และแผนดําเนินงาน
แบบขั้นบันไดภายในปี 2561 
 2.  จัดให้มีการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่ เพ่ือให้เกิดขนาดที่เหมาะสมโดยชดเชยค่า
เดินทางแก่พ่อแม่ ทั้งนี้เพ่ือให้จัดสรรอัตรากําลังของครูและงบประมาณที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพได้
อย่างเต็มที ่
 3.  เร่งดำเนินการให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพดีขึ้น ด้วยวิธีการหลากหลาย อาทิ ส่งเสริม
โรงเรียนดีประจำตำบล การควบรวมและถ่ายโอนสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดาร
ห่างไกล และให้การอุดหนุนค่ายานพาหนะ 
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 4.  ใช้ระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาเป็นสิ่งจูงใจในการแก้ปัญหาโรงเรียนที่มี
ขนาดเล็กมาก จนไม่สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาได้โดยให้ควบรวมเป็นโรงเรียนที่
สามารถบริหารจัดการเพ่ือการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ(สํานักงานเลขาธิการสภา
ศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองด้านการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ 2553) วัตถุประสงค์ เพ่ือลดจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กให้เหมาะสมกับ
ความจำเป็นของพ้ืนที่นําไปสู่การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา รองรับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการ  ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง และมาตรการบริหารจัดการศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการกำหนด เป้าหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 27 ตุลาคม 2552 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 เพ่ิมพูล ร่มศรี (2558) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล 
สำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 พบว่า 1. โรงเรียนมี
สภาพปัญหาและความต้องการทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการนิเทศภายในที่
มีประสิทธิผล สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 มี 7 
องค์ประกอบ คือ 1) บุคลากร 2) การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือการนิ เทศ 3) ระบบข้อมูลและสารสนเทศ   
4) เทคนิคการนิเทศ 5) สื่อ แหล่งเรียนรู้และเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 6) การประเมินผลการนิเทศ 
และ 7) การสร้างเครือข่ายการเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ
ภายใน พบว่า โรงเรียนได้ดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในทุกองค์ประกอบ ยกเว้นการสร้าง
เครือข่าย การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ ทำให้โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่
เข้มแข็ง ซึ่งบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศ   
 ชนากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 1. สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็น  ด้านการวาง
แผนการนิเทศ ด้านการดำเนินการนิเทศ ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ และด้านการ
ขยายผล ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ และค่าดัชนีความสอดคล้องของรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เท่ากับ 1.00 สามารถนำไป
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ประยุกต์ใช้ได้ทุกข้อ 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนานิเทศภายในโรงเรียน
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ใน
การสอน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการ
วางแผนและการกำหนดทางเลือกการเลือกสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนวทางการพัฒนานิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผู้บริหารควรจัดให้มีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติกการ  เกี่ยวกับการวางแผน และโครงการนิเทศภายใน และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 วรรณี ภิรมย์คำ (2558) ศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนก่อนการ
นิเทศ มี 6 ตัวบ่งชี้ การปฏิบัติ การนิเทศ มี 7 ตัวบ่งชี้ การประเมินและพัฒนา มี 3 ตัวบ่งชี้ และการ
ส่งเสริมการนิเทศ มี 3 ตัวบ่งชี้ ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิผลต่อการบริหารสถานศึกษาในขนาดอ่ืน ๆ เพ่ือนำผลมาเปรียบเทียบ และหารูปแบบที่
เหมาะกับสถานศึกษาทุกขนาด  
 ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ (2558) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
พบว่า 1. มีการสำรวจรวบรวมและกำหนดขอบเขตสภาพปัญหาต้องมีการวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความสำคัญของสภาพปัญหา เพ่ือใช้ในการวางแผนการนิเทศ เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับการนิเทศภายในมาให้ความรู้กับคณะกรรมการนิเทศ และผู้รับการนิเทศเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจและเชื่อมั่นในระบบนิเทศมากยิ่งขึ้น 2. ปฏิบัติงานนิเทศตามปฏิทินการนิเทศภายในที่กำหนดไว้
อย่างเป็นระบบตรงต่อเวลาดำเนินตามแนวกัลยาณมิตรสมานฉันท์และโปร่งใส ผู้บริหารและผู้นิเทศ
ต้องเสริมแรงด้วยการแนะนำ การออกคำสั่งและการติชมผลงานที่ออกมาเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้
พิจารณาทางเลือกในการปรับปรุงแก้ไขงานของตน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจ
และมีความชัดเจนในเกณฑ์การนิเทศ มีการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสามารถวัดได้ตรงตาม
จุดมุ่งหมายที่กำหนดและมีความเชื่อมั่นสูง 
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 วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์  (2559) ศึกษาเรื่องรูปแบบการนิ เทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพ่ีเลี้ยง พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพ่ีเลี้ยง ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แนวคิด 
หลักการ สมรรถนะของผู้บริหาร เป้าหมาย การพัฒนา ส่วนที่  2 กระบวนการนิ เทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพ่ีเลี้ยง ส่วนที่ 3 เงื่อนไข ความสำเร็จ และจากการ
ประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
 ประภาภรณ์ พลรักษ์ (2560) ศึกษาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระ
นครศรีอยุทธยา เขต 1 พบว่า 1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุทธยา เขต 1 มีการปฏิบัติการ
นิเทศอยู่ในระดับ มาก โดยเรียงค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการดำเนินนิเทศ 
รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ และด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการการนิเทศ 2. แนวทางการส่งเสริมกระบวนการการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่สร้างขึ้นโดยมีความตรงตามเนื้อหา โครงสร้าง และหลักวิชาการ มีความ
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน 37 รายการปฏิบัติ 
ได้แก่ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
9 รายการปฏิบัติ 2. ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบด้วย 10 รายการปฏิบัติ   
3. ด้านการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 8 รายการปฏิบัติ และ 4. ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 10 รายการปฏิบัติ 
 ศานิต โหนแหย็ม (2560) ศึกษาเรื่องสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า 1. สภาพการดำเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการกำกับตรวจสอบ และ
ด้านการปรับปรุงพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถดำเนินการได้ในระดับมาก     
2. ปัญหาการดำเนินการนิเทศที่สำคัญ ได้แก่ ไม่มีคู่มือการนิเทศภายในให้ครูใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ การดำเนินงานการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินที่กำหนด ครูไม่พร้อมรับการนิเทศ และเครื่องมือ
การประเมินผลการนิเทศขาดความเท่ียงตรงและไม่เป็นที่ยอมรับของครู 
 ธารทิพย์ ดำยศ (2561) ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายด้าน มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้าน
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การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ ด้านการวาง
แผนการนิเทศและกำหนดทางเลือก และด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน จำแนก
ตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า แตกต่างกัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือในการ
นิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการสร้างสื่อและเครื่องมือการ
นิเทศ กระบวนการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ 
 อานนท์ สิงห์จุ้ย (2561) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศภายในกับ
ทักษะการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี พบว่า 1. กระบวนการนิเทศ
ภายในวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสูง
ที่สุด คือ วางแผนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ลงมือปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก และต่ำ
ที่สุดคือ เสริมสร้างกำลังใจ อยู่ ในระดับมาก 2. ทักษะการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสูงที่สุด คือ 
วิเคราะห์คำอธิบายรายวิชา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ วิเคราะห์กระบวนการประเมินผล อยู่
ในระดับมากที่สุด และต่ำที่สุดคือ วิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่าง
กระบวนการนิเทศภายในกับทักษะการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรีโดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 ญาณี ญาณะโส (2562) ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า การนิเทศภายในเป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาครูผู้สอนอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งไม่เพียงส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างสม่ำเสมอ 
 พีรยา ทรัพย์หล่ำ (2562) ศึกษาเรื่อง แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า สภาพ
การดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาแต่ละ
ขัน้ตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีการดำเนินงานสูงที่สุดคือการปฏิบัติการนิเทศ รองลงมาคือการประเมินผล
และการรายงานผลการสร้างสื่อ เครื่องมือและการพัฒนาวิธีการการวางแผลและการกำหนดทางเลือก 
และขั้นตอนที่มีการดำเนินงานต่ำสุดคือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ส่วน
แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรจัดทำแบบสำรวจ
ออนไลน์สำรวจความต้องการของครู และจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควร
จัดประชุมครูด้วยกระบวนการ PLC ผู้บริหารนิเทศโดยการดูวิดีโอการสอนของครู ผู้บริหารและ
คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในให้คำแนะนำเชิงบวก และแจ้งผลการนิเทศต่อครู 
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 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พอจะสรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ได้ปฏิบัติกันผ่านมาแล้วนั้น ส่วนใหญ่จะปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์น้อยไม่ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
ทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนไมค่่อยเห็นความสำคัญ ไมย่อมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนและ
มีปัญหาอุปสรรคหลายอย่าง เช่น ผู้บริหารไม่นิเทศการสอนที่แท้จริงไมม่ีกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนขาดงบประมาณสนับสนุนและขาดการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา ซึ่งปัญหาเหล่านี้จะ
มีมากน้อยแตกต่างกันไปตามสภาพท้องที่นั้น ๆ บทบาทการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจยังปฏิบัติได้ตามเกณฑ์น้อยถึงปานกลาง 
พบปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ หลายประการ ได้แก่ ปัญหาคุณภาพและปริมาณบุคลากรไม่เพียงพอ 
ขาดเทคนิควิธีการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ขาดวิทยากรในการให้ความรู้ ขาดคุณภาพและ
วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน ความไม่พร้อมของอาคารสถานที่ ผู้บริหารโรงเรียนยังมี
ข้อขัดข้องหลายประการในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนซ่ึงปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้มีมากน้อย
แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ ดังนั้น ถ้าโรงเรียนใดสามารถจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนได้อย่าง
เป็นระบบมีประสิทธิภาพและสามารถขจัดปัญหาอุปสรรคในการนิเทศการศึกษาออกไปได้ก็จะทำให้
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี  

 



บทท่ี 3   
วิธีดำเนินงานวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน และ
รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 1.  ประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 
 2.  ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ สถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 99 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 99 คน และครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จำนวน 99 คน รวม
ทั้งสิ้น 198 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
      กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน 
และครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการ
คัดเลือก ดังนี้ 
 1.  ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1  ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  1.2  มีประสบการณ์ในการนิเทศภายในไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  1.3  มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และ 
  1.4  ยินดีเข้าร่วมการศึกษาค้นคว้า 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.1 ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  2.2 ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหาสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือ 
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  2.3 จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือ 
  2.4  มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และ 
  2.5 ยินดีเข้าร่วมการศึกษาค้นคว้า 
 3.  ศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  3.2  มีประสบการณ์ในการทำงานเป็นไม่น้อยกว่า 5 ปี  
  3.3  มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และ 
  3.4  ยินดีเข้าร่วมการศึกษาค้นคว้า 
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 1.  ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 2.  สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ประเด็น
คำถามของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3.  ร่างแบบสอบถามฉบับร่างแล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความครอบคลุมของข้อคำถาม 
 4.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์จำนวน 2 ท่าน และครูจำนวน 1 ท่าน ตรวจสอบ
เครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา และตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับ
วัตถปุระสงค์ของการวัด IOC  
 5.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบอีกครั้ง 
 6.  นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ นำไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่ม
ประชากรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จำนวน 30 คน เพ่ือหา
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของCronbach    
 7.  นำเครื่องมือที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอ
คำแนะนำแล้วปรับปรุงแก้ไข 
 8.  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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 ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  1.  นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือจัดทำร่างการ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
 2.  จัดการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือร่วมกันหารูปแบบการนิเทศภายใน ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
 3.  สรุปและสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการ

การนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

      ตอนที่  1  สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
      ตอนที่  2  สอบถามสภาพการดำเนินงานและความต้องการการนิเทศภายใน ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ด้วยวิธีการของ Likert ดังนี้ 
    5 หมายถึง สภาพและความต้องการ ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง สภาพและความต้องการ ในระดับมาก 
    3 หมายถึง สภาพและความต้องการ ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง สภาพและความต้องการ ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง สภาพและความต้องการ ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะทั่วไป   
 ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
  ตอนที่  1  เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  ตอนที่  2  เป็นประเด็นการสนทนาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  โดยนำระดับสภาพและ
ความต้องการจากการศึกษาระยะที่ 1 มาหารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 2.  สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ประเด็น
คำถามของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3.  ร่างแบบสอบถามฉบับร่างแล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความครอบคลุมของข้อคำถาม 
 4.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ท่าน ศึกษานิเทศก์จำนวน 2 ท่าน และครูจำนวน 1 ท่าน (ภาคผนวก 
ก) ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา และตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ของการวัด IOC (Index Item Objective Congruence) ความครอบคลุมของข้อ
คำถาม และความชัดเจนของภาษาที่ใช้โดยกำหนดการหาค่าความสอดคล้อง ดังนี้ 
  +  1    หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
                0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
               -  1    หมายถึง  ข้อคำถามนี้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวัด 
       หาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด โดยกำหนดความ
สอดคล้องท่ียอมรับได้ตัง้แต่ 0.60 – 1.0 ขึ้นไป พบว่าทั้ง 38 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ   
 5.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบอีกครั้ง 
 6.  นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ นำไปทดลองใช้ (Try Out) กลุ่ม
ประชากรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จำนวน 30 คน เพ่ือหา
ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach  
โดยดำเนินการหาค่าความเชื่อมั่นระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ 2564 ถึง เดือน เมษายน 2564  ได้ค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 
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 7.  นำเครื่องมือที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอ
คำแนะนำแล้วปรับปรุงแก้ไข 
 8.  จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
  1.  นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือจัดทำร่างการ
สนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
 2.  จัดการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือร่วมกันหารูปแบบการนิเทศภายใน ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
 3.  สรุปและสังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะดำเนินการส่งแบบสอบถามสภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ทาง ช่องทางการส่งเอกสารของโรงเรียนที่จัดไว้ให้ที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1.  ทำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 3.  หลังจากส่งแบบสอบถามให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลไปแล้วผู้วิจัยติดตามการส่งแบบสอบถาม
กลับคืนด้วยตนเอง 
 4.  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น 198 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
 5.  นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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      ผู้วิจัยจัดการสนทนากลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็น ในการหารูปแบบในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยดำเนินการ
ดังนี้ 
 1.  ทำหนังสือขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และครูในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ต้อง
เตรียมความพร้อมเครื่องมืออุปกรณ์บันทึกเสียง และประเด็นสำคัญๆ เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา พร้อมนำเสนอข้อมูลที่ ได้จากระยะที่  1 เพ่ือหารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  เริ่มการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยแนะนำตัวเอง ชี้แจงวัตถุประสงค์ สร้างบรรยากาศของความ
เป็นกันเองและขออนุญาตบันทึกเสียงการสนทนากลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นโดยผู้วิจัยต้องคอยกระตุ้นให้สมาชิกได้แสดงความเห็นอย่างทั่วถึง โดยใช้แบบสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussions) ทางออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม LINE เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564  
 3.  เมื่อได้พูดคุยจนครบประเด็น สิ้นสุดการสนทนากลุ่ม และได้ข้อมูลครบถ้วนตามประเด็น
และได้ข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศภายใน แสดงความขอบคุณ ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มจะถูกบันทึกไว้
ในเครื่องบันทึกเสียง ผู้วิจัยจะบันทึกโดยการเขียนขณะสนทนากลุ่ม หรือบันทึกหลังการสนทนากลุ่ม 
ข้อมูลที่บันทึกในอุปกรณ์บันทึกเสียงจะถูกถอดความออกมาคำต่อคำ 
 

การวิเคราะห์และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้   
 1.  วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยการคำนวณหาร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2.  การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของรูปแบบการนิเทศภายในโดยการศึกษาสภาพและ
ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามในระยะที่ 1 มาวิเคราะห์
หาค่าความแตกต่างของสภาพและความต้องการการนิเทศภายยในสถานศึกษา โดยใช้วิ ธี Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) โดยมีสูตรการคำนวณ ดังนี้        
   

                                  𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =  
(𝐼−𝐷)

𝐷
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  เมื่อ PNI    =  ดัชนีลำดับของความต้องการจำเป็น 
   I =  ค่าเฉลี่ยของความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   D =  ค่าเฉลี่ยของสภาพการดำเนินการการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3.  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 



บทท่ี 4   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  ผลการหารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต  1 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
         ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 
ตารางที่ 2 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
 

เพศ จำนวน (N) ร้อยละ (%) 

ชาย 97 49.00 
หญิง 101 51.00 

รวม 198 100.00 

  
 จากตารางที่ 2 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00  เพศหญิง จำนวน  101คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.00 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ 
 

อายุ จำนวน (N) ร้อยละ (%) 

20 – 30 ปี 53 26.76 
31 – 40 ปี 54 27.28 
40 ปีขึ้นไป 91 45.96 

รวม 198 100.00 

  
 จากตารางที่ 3 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีอายุ 20 – 30 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 26.76 อายุ 31 – 40 ปี จำนวน 54
คน คิดเป็นร้อยละ 27.28  และอายุ 40 ปีขึ้นไป จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 45.96 ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 4 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

อายุ จำนวน (N) ร้อยละ (%) 

ปริญญาตรี 76 38.38 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 2 1.01 
ปริญญาโท 120 60.61 
ปริญญาเอก 0 0 

รวม 198 100.00 

  
 จากตารางที่ 4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาปริญญาตรี  จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 38.38   
ระดับการศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.01 ระดับการศึกษาปริญญา
โท จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 60.61 และระดับการศึกษาปริญญาเอก  จำนวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00  ตามลำดับ 
 
 
 
 
 



 71 

ตารางที่ 5 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง 
 

อายุ จำนวน (N) ร้อยละ (%) 

ผู้บริหารสถานศึกษา 99 50.00 
ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ 99 50.00 

รวม 198 100.00 
  
 จากตารางที่ 5 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตำแหน่งครู
รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตามลำดับ  
 
 
 

ตารางที่ 6 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
 

อายุ จำนวน (N) ร้อยละ (%) 
น้อยกว่า 5 ปี 49 24.75 
5 – 10 ปี 38 19.19 
10 – 15 ปี 27 13.64 
15 – 20 ปี 19 9.59 
20 ปีขึ้นไป 65 32.83 

รวม 198 100.00 
  
 จากตารางที่ 6 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์
ทำงานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.75  ประสบการณ์ทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 19.19  ประสบการณ์ทำงาน 
10 - 15  ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 13.64 ประสบการณ์ทำงาน 15 - 20  ปี จำนวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.59 และประสบการณ์ทำงาน 20 ปีขึ้นไป จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 32.83  
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
โดยรวมและเป็นรายด้าน 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D.    ระดับ x̅ S.D.    ระดับ PNI อันดับ 

1 ด้านการสำรวจความ
ต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

2.98 .474 ปาน
กลาง 

4.63 .475 มาก
ที่สุด 

0.55 1 

2 ด้านการวางแผนการนิเทศ 3.49 .443 ปาน
กลาง 

4.70 .441 มาก
ที่สุด 

0.35 3 

3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3.60 .442 มาก 4.66 .468 มาก
ที่สุด 

0.29 4 

4 ด้านการประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไข 

3.15 .422 ปาน
กลาง 

4.62 .507 มาก
ที่สุด 

0.47 2 

5 ด้านการจัดระบบสนับสนุน
การนิเทศภายใน 

3.85 .692 มาก 4.66 .514 มาก
ที่สุด 

0.21 5 

โดยรวม 3.42 .395 ปาน
กลาง 

4.66 .451 มาก
ที่สุด 

0.36 - 

  
 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 
3.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดระบบสนับสนุนการ
นิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการประเมินผลและการ
ปรับปรุงแก้ไขและด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสภานศึกษาตามลำดับ ส่วน
ความต้องการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการ
จัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาและด้านการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขตามลำดับ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับ
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ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ภาพรวมมีค่าเท่ากับ 0.36 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ด้านการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศและด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน ตามลำดับ   
 

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นรายข้อ 
 

การสำรวจความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 

1 สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือสำรวจ
ความต้องการจำเป็นใน
การนิเทศภายใน 

3.00 1.062 ปาน
กลาง 

4.62 .599 มาก
ที่สุด 

0.54 4 

2 สถานศึกษามีการสำรวจ
ข้อมูลจากการปฏิบัติงาน
ของ 4 ฝ่าย และแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ
กำหนดความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.96 .877 มาก 4.62 .564 มาก
ที่สุด 

0.17 7 

3 สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์ผลการประเมิน
คุณภาพภายในและการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

2.34 1.009 น้อย 4.65 .583 มาก
ที่สุด 

0.99 1 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

การสำรวจความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 

4 สถานศึกษามีการ
วิเคราะห์นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

3.27 .770 ปาน
กลาง 

4.64 .511 มาก
ที่สุด 

0.42 5 

5 สถานศึกษามีการรวบรวม
ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก
บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก 

2.52 .991 ปาน
กลาง 

4.67 .533 มาก
ที่สุด 

0.85 3 

6 สถานศึกษาให้บุคลากร
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการกำหนดทิศ
ทางการนิเทศ 

2.39 .916 น้อย 4.61 .584 มาก
ที่สุด 

0.93 2 

7 สถานศึกษานำผลการ
ประเมินที่หลากหลายมา
กำหนดความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศ 

3.41 .570 ปาน
กลาง 

4.64 .604 มาก
ที่สุด 

0.36 6 

โดยรวม 2.98 .474 ปาน
กลาง 

4.63 .475 มาก
ที่สุด 

0.55 - 

  
 จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการสำรวจความ

ต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 2.98) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการ
สำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงานของ 4 ฝ่าย และแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อกำหนดความต้องการ
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จำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา (x̅ = 3.96)  สถานศึกษานำผลการประเมินที่หลากหลายมา

กำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศ (x̅ = 3.41) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 3.27) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก (x̅ = 4.67)  สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการ

ประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก (x̅ = 4.65) และสถานศึกษามีการ

วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 4.64)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น การสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผล
การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก (PNI = 0.99) สถานศึกษาให้บุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการนิเทศ (PNI = 0.93) 
และ สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก  
(PNI = 0.85) 
 
ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ด้านการวางแผนการนิเทศ เป็นรายข้อ 
 

การวางแผนการนิเทศ 
สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 

1 สถานศึกษาสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาก่อน
ดำเนินการนิเทศภายใน 

2.79 1.059 ปาน
กลาง 

4.71 .488 มาก
ที่สุด 

0.69 1 

2 สถานศึกษากำหนด
โครงการนิเทศภายในไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจำปี
ของสถานศึกษา 

4.10 .825 มาก 4.73 .479 มาก
ที่สุด 

0.15 7 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

การวางแผนการนิเทศ 
สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 
3 สถานศึกษาจัดทำแผน

นิเทศโดยระบุขั้นตอน
รายละเอียดกิจกรรมการ
นิเทศภายในที่ชัดเจน 

3.63 .755 มาก 4.67 .512 มาก
ที่สุด 

0.29 5 

4 สถานศึกษากำหนด
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการนิเทศภายใน
ที่ชัดเจน 

3.42 .580 ปาน
กลาง 

4.71 .488 มาก
ที่สุด 

0.38 4 

5 สถานศึกษากำหนด
ขอบเขตและความ
รับผิดชอบของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.03 .887 มาก 4.68 .488 มาก
ที่สุด 

0.16 6 

6 สถานศึกษามีการวางแผน 
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

3.39 .641 ปาน
กลาง 

4.68 .520 มาก
ที่สุด 

0.38 3 

7 สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะทำงานเพ่ือ
ประเมินผลในการนิเทศ
ภายใน 

3.10 .791 ปาน
กลาง 

4.70 .551 มาก
ที่สุด 

0.52 2 

โดยรวม 3.49 .443 ปาน
กลาง 

4.70 .441 มาก
ที่สุด 

0.35 - 

  
 จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ 
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ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.10)  สถานศึกษากำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศภายในสถานศึกษา (x̅ = 4.03) สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียด

กิจกรรมการนิเทศภายในที่ชัดเจน (x̅ = 3.63) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของ

สถานศึกษา (x̅ = 4.73)  สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อน

ดำเนินการนิเทศภายใน (x̅ = 4.71) สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในที่

ชัดเจน(x̅ = 4.71)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการวางแผนการนิเทศ 
พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายใน  (PNI = 
0.69) สถานศึกษาแต่งตั้ งคณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิ เทศภายใน  (PNI = 0.52) และ 
สถานศึกษามีการวางแผน ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI 
= 0.38) 
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ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เป็นรายข้อ 
 

การปฏิบัติการนิเทศ 
สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI ลำดับ 

1 สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครู
เข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.09 .805 ปาน
กลาง 

4.63 .570 มาก
ที่สุด 

0.50 1 

2 สถานศึกษาปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการ
นิเทศ 

3.34 .693 ปาน
กลาง 

4.65 .530 มาก
ที่สุด 

0.39 5 

3 สถานศึกษามีการดำเนินการ
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3.14 .905 ปาน
กลาง 

4.65 .556 มาก
ที่สุด 

0.48 2 

4 สถานศึกษามีนโยบายให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.32 .688 ปาน
กลาง 

4.65 .510 มาก
ที่สุด 

0.40 4 

5 สถานศึกษามีการประชุม 
ปรึกษาหารือหลังการจัดการ
นิเทศภายในเพ่ือแก้ปัญหาการ
นิเทศ 

3.30 .798 ปาน
กลาง 

4.68 .565 มาก
ที่สุด 

0.42 3 

6 สถานศึกษาจัดบรรยากาศการ
นิเทศภายในที่มีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตร 

4.06 .859 มาก 4.73 .446 มาก
ที่สุด 

0.17 6 

7 สถานศึกษาสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.07 .879 มาก 4.66 .606 มาก
ที่สุด 

0.14 8 



 79 

ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

การปฏิบัติการนิเทศ 
สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI ลำดับ 
8 สถานศึกษาให้คำปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน
นิเทศภายใน 

4.05 .857 มาก 4.67 .543 มาก
ที่สุด 

0.15 7 

9 สถานศึกษากำกับติดตามให้การ
นิเทศภายในเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และแผนการนิเทศ 

4.07 .807 มาก 4.67 .522 มาก
ที่สุด 

0.15 7 

โดยรวม 3.60 .442 มาก 4.66 .468 มาก
ที่สุด 

0.29 - 

  
 จากตารางที่ 10 พบ ว่าสภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่าง

สม่ำเสมอ (x̅ = 4.07)  สถานศึกษากำกับติดตามให้การนิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

แผนการนิเทศ (x̅ = 4.07) สถานศึกษาจัดบรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร   

(x̅ = 3.06) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 
4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

สถานศึกษาจัดบรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร (x̅ = 4.73)  สถานศึกษามี

การประชุม ปรึกษาหารือหลังการจัดการนิ เทศภายในเพ่ือแก้ปัญหาการนิ เทศ  (x̅ = 4.68) 

สถานศึกษาให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน (x̅ = 4.67)  ตามลำดับ เมื่อ
จัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็น
แบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจ
บทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.50) สถานศึกษามีการดำเนินการ
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (PNI = 0.48) และสถานศึกษามีการประชุม ปรึกษาหารือ
หลังการจัดการนิเทศภายในเพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ (PNI = 0.42) 
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข เป็นรายข้อ 
 

การประเมินผล และการปรับปรุง
แก้ไข 

สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 

1 สถานศึกษาตรวจสอบปัญหา
อุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

2.53 .996 ปาน
กลาง 

4.60 .620 มาก
ที่สุด 

0.82 2 

2 สถานศึกษากำกับ ติดตาม
ความก้าวหน้า ในการ
ดำเนินการนิเทศภายในตาม
แผนการนิเทศและโครงการ
นิเทศภายใน 

3.01 .828 ปาน
กลาง 

4.64 .577 มาก
ที่สุด 

0.54 4 

3 สถานศึกษาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามขั้นตอนที่ระบุ                
ไว้ในแผนการนิเทศ 

3.98 .840 มาก 4.60 .620 มาก
ที่สุด 

0.16 8 

4 สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการนิเทศ
ภายใน 

3.96 .881 มาก 4.66 .527 มาก
ที่สุด 

0.18 7 

5 สถานศึกษารายงานผลการ
นิเทศภายในและแจ้งครูใน
สถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน 

3.80 .966 มาก 4.68 .530 มาก
ที่สุด 

0.23 6 

6 สถานศึกษานำผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.09 .991 ปาน
กลาง 

4.66 .525 มาก
ที่สุด 

0.51 5 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 
 

การประเมินผล และการปรับปรุง
แก้ไข 

สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 
7 สถานศึกษานำข้อมูลการนิเทศ

ภายในไปเป็นส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาความดีความชอบ 

1.88 .973 น้อย 4.53 .752 มาก
ที่สุด 

1.41 1 

8 สถานศึกษานำวิธีการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของครู
ไปเผยแพร่ 

2.94 .946 ปาน
กลาง 

4.64 .586 มาก
ที่สุด 

0.58 3 

โดยรวม 3.15 .422 ปาน
กลาง 

4.62 .507 มาก
ที่สุด 

0.47 - 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการประเมินผล และ

การปรับปรุงแก้ไข ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษาตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผนการนิเทศ (x̅ = 3.98) สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนิเทศภายใน (x̅ = 3.96) สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายในและแจ้งครูใน

สถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน (x̅ = 3.80) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไข ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายในและแจ้งครูใน

สถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน (x̅ = 4.68)  สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน (x̅ = 4.66) สถานศึกษานำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศ

ภายในให้มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.66)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการ
ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษานำข้อมูลการนิเทศภายในไปเป็นส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาความดีความชอบ (PNI = 1.41) สถานศึกษาตรวจสอบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ
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ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.82) และ สถานศึกษานำวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร่ (PNI = 0.58) 
 
ตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพและความต้องการการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน เป็นรายข้อ 
 

การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศ
ภายใน 

สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการ

จัดการเรียนรู้ของครูอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.45 1.296 ปาน
กลาง 

4.69 .599 มาก
ที่สุด 

0.36 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการการนิเทศใช้
ข้อมูลและข้อสังเกตจากการ
นิเทศพัฒนาศักยภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูเป็น
รายบุคคล 

3.36 .620 ปาน
กลาง 

4.65 .617 มาก
ที่สุด 

0.38 1 

3 ครูจัดเตรียมแผนการจัดการ
เรียนรู้ในรายวิชาของตนเอง
เพ่ือพร้อมรับการนิเทศ 

4.06 .847 มาก 4.73 .479 มาก
ที่สุด 

0.17 3 

4 คณะกรรมการนิเทศพิจารณา
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู
แต่ละคนประกอบการนิเทศ 

4.06 .801 มาก 4.65 .556 มาก
ที่สุด 

0.15 5 

5 คณะกรรมการนิเทศ กำกับ 
ติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจาก
การนิเทศเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

3.99 .881 มาก 4.60 .711 มาก
ที่สุด 

0.15 5 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศ
ภายใน 

สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ ค่า การจัด 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ PNI อันดับ 
6 สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมือ

การนิเทศที่มีความเที่ยงตรง
น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับของครู 

4.02 .818 มาก 4.66 .495 มาก
ที่สุด 

0.16 4 

7 ข้อมูลการนิเทศของครูแต่ละ
คนได้รับการปกปิดและรับรู้ได้
เฉพะครูที่ได้รับการนิเทศจาก
คณะกรรมการการนิเทศและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.03 .869 มาก 4.63 .561 มาก
ที่สุด 

0.15 5 

โดยรวม 3.85 .692 มาก 4.66 .451 มาก
ที่สุด 

0.21 - 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการจัดระบบ

สนับสนุนการนิเทศภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา

ของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (x̅ = 4.06) คณะกรรมการนิเทศพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้

ของครูแต่ละคนประกอบการนิเทศ (x̅ = 4.06) ข้อมูลการนิเทศของครูแต่ละคนได้รับการปกปิดและ

รับรู้ได้เฉพะครูที่ได้รับการนิเทศจากคณะกรรมการการนิเทศและผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.03) 
ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (x̅ = 4.73) ผู้บริหาร

สถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.69) สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมือ

การนิเทศที่มีความเที่ยงตรงน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับของครู  (x̅ = 4.66) ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน พบว่า ข้อที่มีความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
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คณะกรรมการการนิเทศใช้ข้อมูลและข้อสังเกตจากการนิเทศพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
เป็นรายบุคคล (PNI = 0.38) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ (PNI 
= 0.36) และ ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (PNI = 
0.17) 
 
 ตอนที่ 2  ผลการสนทนากลุ่มเพื่อหารูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 การเก็บข้อมูลในครั้งนี้ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึ้นผู้วิจัยได้ใช้
แบบสอบถามและวิธีก ารสนทนากลุ่ ม  (Focus group discussion) ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า 
ศึกษานิเทศก์ และครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลเป็นภาพรวม 
ที่สามารถสะท้อนถึงรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นใน
การนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการประเมินผลและการปรับปรุง
แก้ไข และด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน โดยนำประเด็นจากการสอบถามสภาพการ
ดำเนินงานและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในแต่ละด้านมาร่างประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือนำเสนอ
กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2  เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00 น. - 
12.00 น. ผ่านการสนทนาทางกลุ่มออนไลน์ โดยใช้โปรแกรม LINE เพ่ือให้การดำเนินการ ผลการ
สนทนากลุ่มผู้วิจัยได้สังเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ตามรูปแบบคือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ วิธีการดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีดังนี้ 
  2.1  ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา  จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็น

ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการสำรวจข้อมูลจากการ
ปฏิบัติงานของ 4 ฝ่าย และแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา (x̅ = 3.96)  สถานศึกษานำผลการประเมินที่หลากหลายมากำหนดความต้องการ

จำเป็นในการนิเทศ (x̅ = 3.41) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 
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3.27) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

บุคลากรทั้งภายในและภายนอก (x̅ = 4.67)  สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ

ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก (x̅ = 4.65) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายของ

หน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 4.64)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น การสำรวจ
ความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรกได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก (PNI = 0.99) สถานศึกษาให้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการนิเทศ (PNI = 0.93) และ สถานศึกษา
มีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก (PNI = 0.85) ผู้วิจัย
ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นข้อคำถามในการสนทนากลุ่มเพ่ือหารูปแบบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ของสถานศึกษาขนาดเล็ก และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นดังนี้ 
   “ก่อนเปิดภาคเรียนควรมีการสรุปผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเกี่ยวกับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ให้บุคลากรในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดขอบเขต ทิศ
ทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา” 
          (ผู้บริหาร คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ควรมีการแต่งตั้งคณะทำงานศึกษาสภาพการดำเนินงาน สำรวจความต้องการ
จำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาเพ่ือนำผลมาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนหรือ
โครงการการนิเทศภายในสถานศึกษา” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 

   “ทุกคนในสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเข้ามามีส่วนร่วม
ในการกำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา” 

(ผู้บริหาร คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ครูที่เป็นผู้รับการนิเทศ เข้ามามี
บทบาทในการกำหนดความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อนการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษา และร่วมมือกับบุคคลภายนอกเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการ เพ่ือหาแนวทาง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา” 

(ครู คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
   “สถานศึกษาควรมีการกำหนดเป้าหมาย วิเคราะห์นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด 
เพ่ือนำมาปรับให้สอดคล้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
 จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  ก่อนเปิดภาคเรียนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีการจัดประชุมร่วมกันเพ่ือสำรวจความต้องการจำเป็น โดยวิเคราะห์จากผลการปฏิบัติงาน
ในปีที่ผ่านมา 
 2.  สถานศึกษาควรมีการดำเนินงานโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากร การวางแผน
การทำงานและหลักการทำงานเป็นทีม มาปรับใช้ในการดำเนินงานการนิ เทศภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  
 
  2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับ
สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา  (x̅ = 4.10)  

สถานศึกษากำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา (x̅ 
= 4.03) สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมการนิเทศภายในที่ชัดเจน 

(x̅ = 3.63) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 
= 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  

สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา (x̅ = 4.73)  

สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายใน  (x̅ = 

4.71) สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในที่ชัดเจน(x̅ = 4.71)  ตามลำดับ 
เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่า ข้อที่มีความต้องการ
จำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาสร้างความรู้ความ
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เข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายใน (PNI = 0.69) สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายใน (PNI = 0.52) และ สถานศึกษามีการวางแผน 
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.38) ผู้วิจัยได้นำข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้เป็นข้อคำถามในการสนทนากลุ่มเพ่ือหารูปแบบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นดังนี้ 
 
   “สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทราบถึงแนวทางการนิเทศ
ภายในก่อนที่จะดำเนินการนิเทศภายใน โดยมีการวางแผน ประชุม ร่วมกันกำหนดแนวทาง และ
แต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมรับผิดชอบในการนิเทศภายใน” 

(ผู้บริหาร คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 

   “สถานศึกษาจัดให้มีโครงการนิเทศภายใน กำหนดระยะเวลา รายละเอียดกิจกรรม
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีความชัดเจน” 

(ครู คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 

    “ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน ศึกษาข้ันตอนกระบวนการการนิเทศให้เข้าใจ” 

(ผู้บริหาร คนที่ 3, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
    
   “ผู้บริหารและครู ศึกษาและนำนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาวางแผนร่วมกัน” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
 
 จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนการนิเทศภายใน สถานศึกษาต้องสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาก่อนการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.  จัดโครงการนิเทศภายใน แผนการนิเทศภายในโดยระบุข้ันตอนรายละเอียดกิจกรรมการ
นิเทศภายในที่ชัดเจน มีคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
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  2.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับ
สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

สถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 

4.07)  สถานศึกษากำกับติดตามให้การนิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศ (x̅ = 

4.07) สถานศึกษาจัดบรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร   (x̅ = 3.06) ส่วน
ความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัด

บรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร (x̅ = 4.73)  สถานศึกษามีการประชุม 

ปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศภายในเพ่ือแก้ปัญหาการนิเทศ  (x̅ = 4.68) สถานศึกษาให้

คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน (x̅ = 4.67)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น      ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจ
บทบาทของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.50) สถานศึกษามีการดำเนินการ
นิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (PNI = 0.48) และสถานศึกษามีการประชุม ปรึกษาหารือ
หลังการจัดการนิเทศภายในเพ่ือแก้ปัญหาการนิเทศ (PNI = 0.42) ผู้วิจัยได้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็น
ข้อคำถามในการสนทนากลุ่มเพ่ือหารูปแบบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นดังนี้ 
   “เห็นด้วยกับการสอบถามปัญหาและผลการดำเนินงานในปีการศึกษาที่ผ่านมาเพ่ือ
นำมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศภายใน” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 3, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
    “ต้องมีการประชุมชี้แจงให้ครูรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตัวเองในฐานะเป็นผู้รับการ
นิเทศ และแจ้งให้ทราบทุกครั้งก่อนเข้ารับการนิเทศ” 

(ครู คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
    
   “ต้องมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการนิเทศ กำกับ ติดตามให้
การนิเทศเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศ” 

(ผู้บริหาร คนที่ 3, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
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   “ควรนำนโยบายในระดับต่างๆ นำไปสู่การปฏิบัติและปรับให้ตรงตามบริบทของ
โรงเรียน เพราะนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดถือเป็นเรื่องสำคัญ” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ในการดำเนินการปฏิบัติการนิเทศทุกครั้งควรมีการเก็บรวบรวมร่องรอยหลักฐาน
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือที่จะนำมาเป็น่สวนหนึ่งของการติดตาม ตรวจสอบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา” 

(ผู้บริหาร คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยสถานศึกษาบรรยากาศที่มีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตร ไม่กดดัน หรือไปข่มขู่ ใช้คำพูดที่เป็นกันเองและนิเทศเพ่ือพัฒนา” 

(ครู คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
  
   “การปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการนิเทศ กำกับ ติดตามให้การ
นิเทศเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศ หากพบปัญหาหรือข้อบกพร่อง ให้ผู้บริหารหรือครู
ผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการใหคำแนะนำช่วยเหลือ” 

(ครู คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 

 จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหาร และคณะครูต้องดำเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ในโครงการนิเทศ
เพ่ือให้การปฏิบัติการนิเทศเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 2.  ประชุมชี้แจงให้ครูรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตัวเองในฐานะเป็นผู้รับการนิเทศ และแจ้งให้
ทราบทุกครั้งก่อนเข้ารับการนิเทศ 
 3.  ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยสถานศึกษาบรรยากาศที่มีลักษณะเป็น
กัลยาณมิตร 
 4.  เตรียมความพร้อมของวิธีการ กิจกรรม เครื่องมือและการบันทึกผลการนิเทศ 
 
  2.4 ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายในสถานศึกษา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการประเมินผล และการ
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ปรับปรุงแก้ไข ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษาตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผนการนิเทศ (x̅ = 3.98) สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการนิเทศภายใน (x̅ = 3.96) สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายในและแจ้งครูใน

สถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน (x̅ = 3.80) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไข ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายในและแจ้งครูใน

สถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน (x̅ = 4.68)  สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ

ภายใน (x̅ = 4.66) สถานศึกษานำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศ

ภายในให้มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.66)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการ
ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจาก
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษานำข้อมูลการนิเทศภายในไปเป็นส่วนหนึ่งของการ
พิจารณาความดีความชอบ (PNI = 1.41) สถานศึกษาตรวจสอบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.82) และ สถานศึกษานำวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร่ (PNI = 0.58) ผู้วิจัยได้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นข้อคำถามในการ
สนทนากลุ่มเพ่ือหารูปแบบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษาขนาดเล็ก และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นดังนี้ 
 
   “สถานศึกษาควรตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร ดีอย่างไร ไม่ดีอย่างไร มีอะไรที่ต้องปรับปรุงแก้ไข มาสรุปและหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน” 

(ผู้บริหาร คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ผู้นิเทศจะต้องชี้แจงให้กับผู้รับการนิเทศเข้าใจ และทำให้เกิดการยอมรับซึ่งกัน
และกัน ดูการพัฒนาของผู้รับการนิเทศ พัฒนาการของผู้เรียน สภาพแวดล้อมบริบทต่างๆ ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน อาจเชิญบุคคลภายนอกเข้าร่วมนิเทศภายในสถานศึกษาเช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเป็นการมีส่วนร่วมและสะท้องถึงความต้องการที่จะให้มีในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครู และร่วมประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 



 91 

 
   “ควรสอบถามความพึงพอใจของคณะครูผู้รับการนิเทศเป็นประจำ เพ่ือสะท้อนผล
การดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา” 

(ครู คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 

   “ในการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกครั้งจะต้องมีการรายงานผลการนิเทศให้กับ
ผู้รับการนิเทศทุกครั้ง เพ่ือให้ทราบผลที่จะนำไปพัฒนา หรือปรับปรุงต่อไป หรืออาจจะนำไปใช้เป็น
ส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบในการเลื่อนเงินเดือน” 

(ครู คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ควรมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประเมินผลและจัดทำรายงานผลการประเมิน” 

(ผู้บริหาร คนที่ 3, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “เห็นด้วยว่าหลังจากการประเมินแล้วถ้าจะให้ดีควรนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการนิเทศต่อไป” 

(ครู คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
 จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  การประเมินผลการนิเทศ นอกจากให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินเป็นผู้ทำการ
ประเมินแล้ว ควรเชิญให้บุคคลภายนอกเช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้
ประเมินอีกส่วนหนึ่ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพิ่มเติม 
 2.  ประเมินตามสภาพจริง และประเมินให้ครอบคลุมงานทั้ง 4 ฝ่ายในสถานศึกษา พร้อม
ทังประเมินความถึงพอใจของผู้รับการนิเทศเพ่ือสะท้อนผลการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3.  หลังจากการประเมินแล้ว ควรนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการ
นิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป 
 
  2.5 ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษา จากการวิเคราะห์ข้อมูล 
เกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก ได้แก่ ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ 
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(x̅ = 4.06) คณะกรรมการนิเทศพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนประกอบการนิเทศ  

(x̅ = 4.06) ข้อมูลการนิเทศของครูแต่ละคนได้รับการปกปิดและรับรู้ได้เฉพะครูที่ได้รับการนิเทศจาก

คณะกรรมการการนิเทศและผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.03) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการ

จัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ใน

รายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (x̅ = 4.73) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้

ของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.69) สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมือการนิเทศที่มีความเที่ยงตรงน่าเชื่อถือ

เป็นที่ยอมรับของครู (x̅ = 4.66) ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการ
จัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใช้ข้อมูลและ
ข้อสังเกตจากการนิเทศพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นรายบุคคล  (PNI = 0.38) 
ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ (PNI = 0.36) และ ครูจัดเตรียม
แผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (PNI = 0.17) ผู้วิจัยได้นำข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้เป็นข้อคำถามในการสนทนากลุ่มเพ่ือหารูปแบบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเห็นดังนี้ 
 
   “กระบวนการนี้ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายการนิเทศทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 3, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
  
   “ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักและสนับสนุนความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา” 

(ครู คนที่ 3, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “ควรมีการพัฒนาเครื่องมือการนิเทศที่มีความยุติธรรม เที่ยงตรงน่าเชื่อถือและเป็น
ที่ยอมรับของผู้รับการนิเทศ” 

(ศึกษานิเทศก์ คนที่ 2, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
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   “หลังจากการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้นิเทศจะต้องส่งเสริม ช่วยเหลือ และสร้างกำลังใจให้กับผู้รับการนิเทศ” 

(ครู คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 
   “จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือสิ่งอำนวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ ที่เป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

(ผู้บริหาร คนที่ 1, สนทนากลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2564) 
 

 จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  ควรสร้างเครือข่ายการนิเทศทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
 2.  พัฒนาเครื่องมือการนิเทศที่มีความยุติธรรม เที่ยงตรงน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของ
ผู้รับการนิเทศ 
 3.  หลังจากการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นผู้นิเทศจะต้องส่งเสริม ช่วยเหลือ และสร้างกำลังใจให้กับผู้รับการนิเทศ  
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า รูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ประกอบไปด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการดำเนินการ และเงื่อนไข
ความสำเร็จของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้      
 1.  หลักการของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  พบว่า หลักการของรูปแบบการนิเทศภายใน 
ประกอบด้วย  
  1.1  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการต่าง ๆ ในการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในบทบาทต่าง ๆ ตามความ
เหมาะสม เช่น การเป็นผู้นิเทศ หรือการเป็นผู้รับการนิเทศ คณะทำงานหรือคณะทำงานต่าง ๆ โดยให้
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมเสนอแนะ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการที่จะทำให้การนิเทศดำเนินไปสู่วัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ร่วมกัน   
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  1.2  หลักการวางแผน หมายถึง การดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความพร้อมสูงสุดต่อ
การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดปัญหาสำคัญเพ่ือ
การนิเทศ การวิเคราะห์ความต้องการนิเทศของผู้รับการนิเทศ การกำหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ การ
กำหนดเนื้อหาการนิเทศ การประเมินพฤติกรรมเบื้องต้นก่อนการนิเทศ การกำหนดกิจกรรมการนิเทศ 
การกำหนดกลุ่มผู้รับการนิเทศ การกำหนดเวลาการนิเทศการกำหนดสถานที่ปฏิบัติการนิเทศและการ
เลือกทรัพยากรเพ่ือการนิเทศ ซึ่งการวางแผนดังกล่าวจะทำให้ เกิดความพร้อมและส่งผลให้การ
ปฏิบัติการนิเทศดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผล 
  1.3 หลักการทำงานเป็นทีม หมายถึง การสร้างและพัฒนาทีมงานเป็นความร่วมมือร่วม
ใจของผู้บริหารครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ หรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน ต้องอาศัยความเข้าใจ ความผูกพัน และความร่วมมือซึ่งกันและกันของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือให้
สมาชิกสามารถทำงานร่วมกันจนประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของทีมได้ 
 ทั้งนี้เป็นเพราะการนิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องปฏิบัติงานร่วมกัน อาศัยการร่วมมือกัน  มีการทำงาน
เป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีการวางแผน มีความ
ยืดหยุ่น ยึดความต้องการของครูเป็นหลักซึ่งจะทำให้ครูสามารถนำประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศไป
ใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาตนเอง 
 
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบไปด้วย    
  2.1  เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาด
เล็ก             
  2.2  เพื่อให้ผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษานำรูปแบบไปใช้ใน
การนิเทศการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาดเล็ก    
  2.3  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศนำผลที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบไปใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

 
   3.  วิธีการดำเนินการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบไปด้วย  

  3.1  ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศ สำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่าย
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และแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาการ
วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกการวิเคราะห์นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษาและนำผลการ
ประเมินที่หลากหลายมากำหนดความต้องการจำเป็นในการภายในสถานศึกษา 
  3.2  ด้านการวางแผนการนิเทศ การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษา
ก่อนดำเนินการนิเทศภายในมีการกำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบั ติการประจำปีของ
สถานศึกษาและจัดทำแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมคณะนิเทศวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการนิเทศภายในให้ชัดเจนกำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาแต่งตั้ ง
คณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายใน 
  3.3  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศท่ีและปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ในแผนการนิเทศมีการดำเนินการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องพร้อมทั้งมีนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในมีการประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศ การจัดบรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะ
เป็นกัลยาณมิตรสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอให้
คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายในกำกับติดตามให้การนิเทศภายในเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และแผนการนิเทศพ่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ 
  3.4  ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข สถานศึกษาตรวจสอบปัญหาอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน กำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าในการดำเนินงานนิเทศภายใน
ตามแผนการนิเทศและโครงการนิเทศ ประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามข้ันตอนที่ระบุไว้
ในแผนการนิเทศรายงานผลการนิเทศภายใน และแจ้งให้ครูในสถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน นำผลการ
นิเทศไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาอาจนำผลข้อมูลการนิเทศ
ภายในและเป็นส่วนหนึ่งของพิจารณาความดีความชอบ โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 
  3.5  ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการ
เรียนการสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ  กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากการ
นิเทศเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง พัฒนาเครื่องมือการนิเทศที่
มีความเท่ียงตรงน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับ 

 4.  ด้านเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบไปด้วย   
  4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ตระหนักและให้ความสำคัญของการ
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ดำเนินการนิเทศการศึกษา          
  4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา เกิดความพร้อมในการดำเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา          
  4.3  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา กำหนดนโยบายและแผนการนิเทศที่
ชัดเจน เหมาะสม เป็นไปได้ และปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่กำหนดอย่างยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

  4.4  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษามีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
นำเอาผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ    
  4.5  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รับการเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตระหนักและให้ความสำคัญกับการนิเทศภายใน จึงทำให้
เกิดความพร้อมในการนิเทศภายใน โดยมีการกำหนดนโยบายและแผนการนิเทศ ปฏิบัติตามแผนการ
นิเทศ ประเมินและนำเอาผลการนิเทศมาปรับปรุงอยู่เสมอ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่
จะทำให้ผลสำเร็จโดยมรการวางแผนในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การนิเทศระหว่างสถานศึกษานำ
ผลประเมินการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานศึกษาอ่ืนและนำผลการประเมินการนิเทศมา
เผยแพร่มีการอบรมเพ่ิมศักยภาพทางด้านการนิเทศภายในมีการประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็น
เสนอแนะปัญหาจากผู้เข้าร่วมประชุมมีการให้คำปรึกษาแนะนำและเปลี่ยนระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศมีการรายงานผลการนิเทศภายในต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ผลงานครูและนักเรียนต่อชุมชนมีการรายงานผลการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและมีการสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ทั้งนี้เป็นเพราะ
การนิเทศภายในถือเป็นหน้าที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นิเทศ  ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน เพ่ือให้การนิเทศบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ตลอดจนส่งเสริม ช่วยเหลือและสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้รับการนิเทศ อีกทั้งอำนวยความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ ทั้งสื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 หลักการของ

รูปแบบ 

วิธีการดำเนินการ 

วัตถุประสงค์   

ของรูปแบบ 

เงื่อนไข

ความสำเร็จ 

1.  หลักการมีส่วนร่วม  2.  หลักการวางแผน  3.  หลักการทำงานเป็นทีม 

1.  เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาดเล็ก     
2.  เพ่ือให้ผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษานำรูปแบบ
ไปใช้ในการนิเทศการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาดเล็ก   
3.  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศนำผลที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบไปใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

1.  ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
2.  ด้านการวางแผนการนิเทศ  
3.  ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
4.  ด้านการประเมินผล  
5.  ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ตระหนักและให้ความสำคัญของ
การดำเนินการนิเทศการศึกษา    
2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา เกิดความพร้อมในการดำเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา     

3.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา กำหนดนโยบายและแผนการ
นิเทศที่ชัดเจน เหมาะสม เป็นไปได้ และปฏิบัติตามแผนการนิเทศที่กำหนด
อย่างยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

4.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษามีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และนำเอาผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ  

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รับการเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  
 

ภาพที่  2 รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 



บทท่ี 5   
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) เพ่ือศึกษา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยสรุปผลดังต่อไปนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 1.  ผลการศึกษาสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มี 5 ด้านได้แก่ ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  ด้านการประเมินผล 
และการปรับปรุงแก้ไข และด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้าน
การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน และอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขและด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 2.  รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบด้วย  
  2.1  ด้านหลักการของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วม หลักการวางแผน 
และหลักการทำงานเป็นทีมที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียนวางแผนการ
นิเทศร่วมกัน ยึดความต้องการของครูเป็นหลัก ยืนอยู่บนหลักประชาธิปไตย เป็นกระบวนการกลุ่มที่
สร้างสรรค์ ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการศึกษาดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นในที่สุด  
  2.2  ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล
สามารถนำรูปแบบไปใช้ในการนิเทศการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขนาดเล็ก และเพ่ือให้
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ผู้รับการนิเทศนำผลที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล  
  2.3  ด้านวิธีการดำเนินการ ซึ่งประกอบไปด้วย การสำรวจความต้องการจำเป็นในการ
นิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ  การประเมินผล และการ
ปรับปรุงแก้ไข และการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน  
  2.4  ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งประกอบไปด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา ตระหนักและให้ความสำคัญของการดำเนินการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในสถานศึกษา เกิดความพร้อมในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในสถานศึกษา กำหนดนโยบายและแผนการนิเทศที่ชัดเจน เหมาะสม เป็นไปได้ และปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศท่ีกำหนดอย่างยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษามี
การประเมินผลอย่างต่อเนื่องและนำเอาผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่
เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ได้รับการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีประเด็นน่าสนใจนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาสภาพและความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า สภาพการดำเนินงานการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 อยู่
ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสำรวจความ
ต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน ไม่มีการสำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือกำหนด
ความต้องการจำเป็นในการนิเทศ ไม่มีการกำกับติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินการนิเทศภายใน
ตามแผนการนิเทศและโครงการนิเทศภายใน และความต้องการการนิเทศภายใน ของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่นักเรียนดังนั้นจึง
ต้องการให้มีการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลต่อผู้ เรียน โดยการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูให้ผู้นำด้านวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือช่วยเพ่ือนครูให้มีความเข้าใจที่ถ่องแท้ในด้าน
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในการที่จะสร้างความเจริญงอกงามทางสติปัญญาให้เกิดแก่
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า 1. สภาพปัจจุบันการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็น ด้านการวาง
แผนการนิเทศ ด้านการดำเนินการนิเทศ ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ และด้านการ
ขยายผล ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ  
 2.  รูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประกอบด้วย 
  2.1  ด้านหลักการของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  พบว่า หลักการของรูปแบบการนิเทศ
ภายใน ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วม หลักการวางแผนและหลักการทำงานเป็นทีม ทั้งนี้เป็น
เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องปฏิบัติงานร่วมกัน อาศัยการร่วมมือกัน มีการทำงานเป็นทีม มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการวางแผน มีความยืดหยุ่น ยึดความ
ต้องการของครูเป็นหลักซึ่งจะทำให้ครูสามารถนำประโยชน์ที่ได้รับจากการนิเทศไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองสอดคล้องกับงานวิจัยของวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2559) 
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพ่ีเลี้ยง 
พบว่า หลักการประกอบด้วย หลักกัลยาณมิตร หลักประชาธิปไตย หลักการมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์
งาน หลักการพัฒนาภาวะผู้นำครูให้สามารถปรับปรุงสังคมอีกต่อหนึ่ง และหลักการนิเทศเพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพ่ีเลี้ยง (Coaching & 
Mentoring) จะประสบความสำเร็จควรดำเนินการดังนี้ 1. ผู้นิเทศควรสร้างความต้องการการเรียนรู้
ให้เกิดขึ้น กระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศเกิดความต้องการในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เตรียมสื่อ 
อุปกรณ์ เป้าหมายของการให้คำชี้แนะ การสอนอย่างเหมาะสม มีเทคนิค การอธิบายและเน้น
จุดสำคัญ ในบางครั้งควรแสดงการทำงานให้ผู้รับการนิเทศได้เห็น 2. ผู้รับการนิเทศ ควรมีความพร้อม
ในการรับการนิเทศและได้มีการฝึกปฏิบัติติตามที่ออกแบบ และ 3. กระบวนการนิเทศแบบสอนแนะ
และพ่ีเลี้ยง ควรวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของครู สร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย สังเกตการณ์สอน
ของครูตามแผนที่วางไว้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศ จิรภรณ์ ส่งเสริม (2556) ได้กล่าวถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของการนิเทศภายในว่า ประกอบด้วย ภาวะผู้นำวัฒนธรรมโรงเรียนสำนัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครความสัมพันธ์ของบุคลากรใน
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โรงเรียน ความผูกพันต่อองค์กร แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ การรับรู้ความสามารถของตนเองและด้าน
กระบวนการ 
  2.2  ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่า วัตถุประสงค์ของรูปแบบเพ่ือพัฒนา
ผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ดำเนินการนิเทศภายในอีกทั้งสามารถนำรูปแบบไปใช้ในการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้เป็น
เพราะคุณลักษณะของผู้นิเทศที่ดีต้องมีความรู้ในหลักการนิเทศเป็นอย่างดี มีความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ มีความกระตือรือร้น มองโลกในแง่ดี มีวิถีการทำงานโดยยึดหลักประชาธิปไตย มีมนุษย -
สัมพันธ์ มีความจริงใจพร้อมจะให้ความช่วยเหลือต่อผู้อ่ืนในการให้คำแนะนำและเป็นที่ปรึกษาที่ดี
สอดคล้องกับงานวิจัย ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ (2558) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 พบว่า 1. มีการสำรวจรวบรวมและกำหนดขอบเขตสภาพปัญหาต้องมีการ
วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของสภาพปัญหา เพ่ือใช้ในการวางแผนการนิเทศ เชิญวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการนิเทศภายในมาให้ความรู้กับคณะกรรมการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเชื่อมั่นในระบบนิเทศมากยิ่งขึ้น 2. ปฏิบัติงานนิเทศตามปฏิทินการนิเทศ
ภายในที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบตรงต่อเวลาดำเนินตามแนวกัลยาณมิตรสมานฉันท์และโปร่งใส 
ผู้บริหารและผู้นิเทศต้องเสริมแรงด้วยการแนะนำ การออกคำสั่งและการติชมผลงานที่ออกมาเพ่ือให้
ผู้รับการนิเทศได้พิจารณาทางเลือกในการปรับปรุงแก้ไขงานของตน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องมี
ความรู้ความเข้าใจและมีความชัดเจนในเกณฑ์การนิเทศ มีการสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสามารถ
วัดได้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดและมีความเชื่อมั่นสูง   
    2.3  ด้านวิธีการดำเนินการของรูปแบบการนิเทศภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่าวิธีการดำเนินการของรูปแบบ
ประกอบ ด้วย การสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ 
การปฏิบัติการนิเทศ  การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข และการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศ
ภายใน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ่ิมพูล ร่มศรี (2558) ได้กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายในเป็น
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ประกอบด้วย 1) การเตรียมการนิเทศ 2) การ
วางแผนการนิเทศ 3) การจัดระบบงานและการให้ความรู้ในสิ่งที่ทำตามแผน 4) การดำเนินงานเป็น
การปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผลการนิเทศ และ 6) การปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พีรยา ทรัพย์หล่ำ (2562) ศึกษาเรื่อง แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาด
เล็กในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า สภาพการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาแต่ละ
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ขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีการดำเนินงานสูงที่สุดคือการปฏิบัติการนิเทศ รองลงมาคือการประเมินผล
และการรายงานผลการสร้างสื่อ เครื่องมือและการพัฒนาวิธีการการวางแผลและการกำหนดทางเลือก 
และขั้นตอนที่มีการดำเนินงานต่ำสุดคือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ส่วน
แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรจัดทำแบบสำรวจ
ออนไลน์สำรวจความต้องการของครู และจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควร
จัดประชุมครูด้วยกระบวนการ PLC ผู้บริหารนิเทศโดยการดูวิดีโอการสอนของครู ผู้บริหารและ
คณะกรรมการดำเนินการนิเทศภายในให้คำแนะนำเชิงบวก และแจ้งผลการนิเทศต่อครู 
  2.4  ด้านเงื่อนไขความสำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตระหนักและให้
ความสำคัญกับการนิเทศภายใน จึงทำให้เกิดความพร้อมในการนิเทศภายใน โดยมีการกำหนด
นโยบายและแผนการนิเทศ ปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ประเมินและนำเอาผลการนิเทศมาปรับปรุงอยู่
เสมอ ทั้งนี้เป็นเพราะการนิเทศภายในถือเป็นหน้าที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผู้นิเทศ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน เพ่ือให้การนิเทศ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนส่งเสริม ช่วยเหลือและสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้รับการนิเทศ 
อีกทั้งอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ ทั้งสื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ญาณี ญาณะโส (2562) ศึกษาเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า การนิเทศภายในเป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาครูผู้สอนอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่เพียง
ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างสม่ำเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1.  คร ูและบุคลากรควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เห็นความสำคัญของการนิเทศภายในตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
อย่างจริงจัง 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3.   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการกำหนด
นโยบาย ส่งเสริมสนับสนุน และช่วยเหลือสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาผลที่เกิดจากการนำรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ไปใช้ 
 2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 
1.  นายสมเดียว เกตุอินทร์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
      สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
2.  ว่าที่พันตรีสมชาย อินทร์ขำ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
      สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
3.  นายบดินทร์ ฟองใหญ่ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสิงห์ศรีสว่าง 
     สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
4.  นางสาวพัทธินันท์ณัชชา  พุฒิหมื่น ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบึงท่ายวน 
     สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
5.  นางวิลาลี เมืองศรี  ครูโรงเรียนบ้านหนองกลาย 
     สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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สำเนาหนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

................................................................ 

คำชี้แจง :  แบบสอบถามเรื่องรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 ในการตอบแบบสอบถามทั้งสามตอน กรุณาตอบตามความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะส่งผลให้การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีความสมบูรณ์ และมีคุณค่าต่อการนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กต่อไป 
 ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
 
 

           (นายยุทธศักดิ์  หาดเคลือบ)  
      ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

           มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์ 
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ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง :  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 

1.  เพศ   

  ชาย     หญิง 
 

2.  อายุ   

  20 - 30 ป ี    31 – 40 ปี          40 ปีขึ้นไป 

 

3.  วุฒิการศึกษา  

  ปริญญาตรี         ประกาศนียบัตรบัณฑิต   ปริญญาโท    
   ปริญญาเอก        อ่ืน ๆ 

 4. ตำแหน่ง 

  ผู้บริหารสถานศึกษา   

  ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ 
 

 5. ประสบการณ์การทำงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี    5 – 10 ป ี          10 – 15 ปี 
  15 – 20 ปี     20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและความต้องการของการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

คำชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาประเด็นรายการในแต่ละข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ
สภาพและความต้องการของการนิเทศภายในของสถานศึกษาของท่าน อยู่ในระดับใด แล้วทำ
เครื่องหมาย  ลงในช่องตามความเป็นจริงข้อละ 1 ระดับ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับคะแนน 5 หมายถึง  มากท่ีสุด  

ระดับคะแนน 4 หมายถึง  มาก 

  ระดับคะแนน 3 หมายถึง  ปานกลาง  

ระดับคะแนน 2 หมายถึง  น้อย 

  ระดับคะแนน 1  หมายถึง  น้อยที่สุด 

ที ่ รายการ 
สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสำรวจ
ความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน 

          

2. สถานศึกษามีการสำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงาน
ของ 4 ฝ่าย และแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้       
เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

3. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

          

4. สถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

          

5. สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

          

6. สถานศึกษาให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด         
ทิศทางการนิเทศ 

          

7. สถานศึกษานำผลการประเมินที่หลากหลาย       
มากำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศ 

          

การวางแผนการนิเทศ 

8. สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายใน 

          

9. สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายใน           
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

          



 134 

ที ่ รายการ สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศโดยระบุขั้นตอน
รายละเอียดกิจกรรมการนิเทศภายในที่ชัดเจน 

          

11. สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย   
การนิเทศภายในที่ชัดเจน 

          

12. สถานศึกษากำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

          

13. สถานศึกษามีการวางแผน ประสานงาน           
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

          

14. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงาน เพ่ือประเมินผล   
ในการนิเทศภายใน 

          

การปฏิบัติการนิเทศ 

15. สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาท      
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

          

16. สถานศึกษาปฏิบัติงานตามข้ันตอนที่กำหนด       
ไว้ในแผนการนิเทศ 

          

17. สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศภายใน        
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

          

18. สถานศึกษามีนโยบายให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

          

19. สถานศึกษามีการประชุม ปรึกษา หารือ          
หลังการจัดการนิเทศภายในเพ่ือแก้ปัญหาการนิเทศ 

          

20. สถานศึกษาจัดบรรยากาศการนิเทศภายใน          
ทีม่ีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร 

          

21. สถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร     
ในการปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ 

          

22. สถานศึกษาให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ         
ในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

          

23. สถานศึกษากำกับ ติดตามให้การนิเทศภายใน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศ 

          

การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

24. สถานศึกษาตรวจสอบปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน   
จากการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

          



 135 

ที ่ รายการ สภาพการดำเนินงาน ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. สถานศึกษากำกับ ติดตามความก้าวหน้า ในการ
ดำเนินการนิเทศภายในตามแผนการนิเทศ       
และโครงการนิเทศภายใน 

          

26. สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผน 

          

27. สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผล    
การนิเทศภายใน 

          

28. สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายใน           
และแจ้งครูในสถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน 

          

29. สถานศึกษานำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 

          

30. สถานศึกษานำข้อมูลการนิเทศภายในไปเป็นส่วน
หนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบ 

          

31. สถานศึกษานำวิธีการจัดการเรียนรู้                   
ทีมี่ประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร่ 

          

การจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 

32. ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้      
ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

          

33. ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใช้
ข้อมูลและข้อสังเกตจากการนิเทศพัฒนาศักยภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นรายบุคคล 

          

34. ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชา     
ของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ 

          

35. คณะกรรมการนิเทศพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้
ของครูแต่ละคนประกอบการนิเทศ 

          

36. คณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตามการปฏิบัติ    
ตามข้อเสนอแนะและข้อสังเกตจากการนิเทศ     
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู      
แต่ละคนอย่างต่อเนื่อง 

          

37. สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมือการนิเทศ               
ที่มีความเที่ยงตรงน่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับของครู 

          

38. ข้อมูลการนิเทศของครูแต่ละคนได้รับการปกปิด
และรับรู้ได้เฉพะครูที่ได้รับการนิเทศจาก
คณะกรรมการการนิเทศและผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
................................................................... .............................................................................................
............................................................................. ...................................................................................
....................................................................................... .........................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................... .....................................................
..................................................................................................................... ........................................... 
 

      ขอขอบพระคุณที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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แบบสนทนากลุ่มเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
................................................................ 

คำชี้แจง  
1.  แบบสนทนาฉบับนี้สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบฝ่าย

วิชาการ และศึกษานิเทศก์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เกี่ยวกับรูปแบบการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  

2.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สภาพข้อมูลทั่วไป 
  ตอนที่ 2 แบบสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน และความต้องการการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะทั่วไปสภาพการดำเนินงานความต้องการการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
  
 
 
              
          (นายยุทธศักดิ์  หาดเคลือบ)  
     ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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ตอนที่  1  สภาพข้อมูลทั่วไป 

 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 ชื่อ - สกุล..........................................................................................อายุ...........................  

 ตำแหน่ง.......................................................วิทยฐานะ.......................................................  

ประสบการณ์................................................................................................................... ... 

ระดับการศึกษา................................................................................................................ ... 

 

ตอนที่ 2  แบบสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน และความต้องการการนิเทศภายใน เพ่ือ

นำไปสู่รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

 2.1 ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการสำรวจข้อมูลจากการปฏิบัติงาน

ของ 4 ฝ่าย และแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายใน

สถานศึกษา (x̅ = 3.96)  สถานศึกษานำผลการประเมินที่หลากหลายมากำหนดความต้องการจำเป็น

ในการนิเทศ (x̅ = 3.41) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด (x̅ = 3.27) 

ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการสำรวจความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดับจากมากไปหาน้อย (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมาก

ที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอก(x̅ = 4.67)  สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในและการ

ประเมินคุณภาพภายนอก (x̅ = 4.65) และสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

(x̅ = 4.64)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น การสำรวจความต้องการจำเป็นใน

การนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรกได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน

คุณภาพภายนอก (PNI = 0.99) สถานศึกษาให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามี
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ส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการนิเทศ (PNI = 0.93) และ สถานศึกษามีการรวบรวมความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก (PNI = 0.85)  

  2.1.1 สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.1.2 ความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ 

สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅ = 3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา ( x̅ = 

4.10)  สถานศึกษากำหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของผู้นิ เทศและผู้รับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา (x̅ = 4.03) สถานศึกษาจัดทำแผนนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรมการนิเทศ

ภายในที่ชัดเจน (x̅ = 3.63) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ สถานศึกษากำหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

(x̅ = 4.73)  สถานศึกษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศ

ภายใน (x̅ = 4.71) สถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในที่ชัดเจน(x̅ = 

4.71)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่า ข้อที่มี
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ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษา

สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนดำเนินการนิเทศภายใน (PNI = 0.69) 

สถานศึกษาแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือประเมินผลในการนิเทศภายใน (PNI = 0.52) และ สถานศึกษามี

การวางแผน ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.38) 

  2.2.1 สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.2.2 ความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

สถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ ( x̅ = 

4.07)  สถานศึกษากำกับติดตามให้การนิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศ (x̅ = 

4.07) สถานศึกษาจัดบรรยากาศการนิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร  (x̅ = 3.06) ส่วนความ

ต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาจัดบรรยากาศการ

นิเทศภายในที่มีลักษณะเป็นกัลยาณมิตร (x̅ = 4.73)  สถานศึกษามีการประชุม ปรึกษาหารือหลัง
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การจัดการนิ เทศภายในเพ่ือแก้ปัญหาการนิ เทศ (x̅ = 4.68) สถานศึกษาให้คำปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน (x̅ = 4.67)  ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความ

ต้องการจำเป็น ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจบทบาทของผู้นิเทศและ

ผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI = 0.50) สถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศภายในอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง (PNI = 0.48) และสถานศึกษามีการประชุม ปรึกษาหารือหลังการจัดการนิเทศ

ภายในเพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ (PNI = 0.42) 

  2.3.1 สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  2.3.2 ความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 2.4 ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข  

สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข ภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานการนิเทศภายในสถานศึกษาตามขั้นตอนที่

ระบุไว้ในแผนการนิเทศ (x̅ = 3.98) สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน 

(x̅ = 3.96) สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายในและแจ้งครูในสถานศึกษาให้ทราบโดยทั่ วกัน 
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(x̅ = 3.80) ส่วนความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ สถานศึกษารายงานผลการนิเทศภายในและแจ้งครูในสถานศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน ( x̅  
= 4.68)  สถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน (x̅ = 4.66) สถานศึกษานำ

ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.66)  

ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ด้านการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

สถานศึกษานำข้อมูลการนิเทศภายในไปเป็นส่วนหนึ่ งของการพิจารณาความดีความชอบ (PNI = 

1.41) สถานศึกษาตรวจสอบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายในสถานศึกษา (PNI 

= 0.82) และ สถานศึกษานำวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของครูไปเผยแพร่ (PNI = 0.58) 

  2.4.1 สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.4.2 ความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.5 ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 
สภาพการดำเนินงานของกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการจัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับแรก ได้แก่ ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ 

(x̅ = 4.06) คณะกรรมการนิเทศพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคนประกอบการนิเทศ 

(x̅ = 4.06) ข้อมูลการนิเทศของครูแต่ละคนได้รับการปกปิดและรับรู้ได้เฉพะครูที่ได้รับการนิเทศจาก

คณะกรรมการการนิเทศและผู้บริหารสถานศึกษา (x̅ = 4.03) ส่วนความต้องการการนิเทศภายใน

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการ

จัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ใน

รายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (x̅ = 4.73) ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้

ของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.69) สถานศึกษาพัฒนาเครื่องมือการนิเทศที่มีความเที่ยงตรงน่าเชื่อถือ

เป็นที่ยอมรับของครู (x̅ = 4.66) ตามลำดับ เมื่อจัดอันดับค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  ด้านการ

จัดระบบสนับสนุนการนิเทศภายใน พบว่า ข้อที่มีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใช้ข้อมูลและ

ข้อสังเกตจากการนิเทศพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นรายบุคคล (PNI = 0.38) 

ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอ (PNI = 0.36) และ ครูจัดเตรียม

แผนการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาของตนเองเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ (PNI = 0.17) 

  2.5.1 สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.5.2 ความต้องการการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ชื่อ-สกุล ยุทธศักดิ ์ หาดเคลือบ 
วัน เดือน ปี เกิด 16 กันยายน 2535 
สถานที่เกิด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตร์) 
ที่อยู่ปัจจุบัน 247 หมู่ที ่8 ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์   
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