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บทคัดย่อ 
  

ช่ือเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ผู้วิจัย ชุติกาญจน์ หลวงแสน 
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อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา รุจิเมธาภาส  

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับปัจจัยความเป็นเลิศในการบริหารงาน

วิชาการ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ์ ระยะท่ีหนึ่ง สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จ านวน 8 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย ระยะท่ีสอง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบฝ่าย
วิชาการ และครูผู้สอนจากโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 143 แห่ง จ านวน 429 คน กลุ่ม
ตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ จ านวน 324 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ ์อยู่ในระดับมาก ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัย
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับมาก ส าหรับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็น
เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 4 ปัจจัย 
ได้แก่ ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (β =0.362) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (β =0.200) ด้าน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (β =0.181) และด้านงบประมาณ (β =0.179) ซึ่งส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมได้ร้อยละ 77.20 

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
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Degree Master of Education Program (Educational 
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Advisor Assistant Professor Dr. Yokkaew Kamolvoradej  
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The objectives of the study were to examine the level of factors of 

excellence in academic administration of small-sized schools in Uttaradit Province, and 
to determine the factors affecting excellence in academic administration of the 
schools. Phase 1 involved interviews with 8 school directors and teachers in charge of 
academic affairs, who were selected from small schools succeeding in academic 
administration through the purposive sampling method. In Phase 2, the population was 
composed of 429 school administrators, teachers in academic affairs and teachers from 
143 small-sized schools in Uttaradit. The sample, selected through the stratified 
random sampling method, was 324 respondents. The research instrument was a 
questionnaire. The statistical devices used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Multiple Regression Analysis and content 
analysis. 

The results showed that the level of factors of excellence in academic 
administration was at a high level. Of all the factors, the Teachers and Educational 
Personnel was rated highest in mean scores, whereas the Educational Media and 
Technology was rated lowest. The Excellence in Academic Administration was at a high 
level. It was found that the factors affecting excellence in academic administration in 
the schools consisted of 4 factors: Educational Media and Technology (β =0.362), 
Parents and Community (β =0.200), Teachers and Educational Personnel (β =0.181), 

 



 
 

ค 

and Budget (β =0.179), which significantly affected the academic administration of the 
schools at a statistical level of 0.05, and accounted for 77.20 percent of covariance. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 “การศึกษาเป็นเรื่องใหญ่และส าคัญยิ่งของมนุษย์ คนเราเมื่อเกิดมาก็ได้รับการส่ังสอนจาก
บิดามารดา อันเป็นความรู้เบื้องต้น เมื่อเจริญเติบใหญ่ขึ้น ก็เป็นหน้าท่ีของครูและอาจารย์ ส่ังสอน 
ให้ได้รับวิชาความรู้สูง และอบรมจิตใจให้พร้อมด้วยคุณธรรม เพื่อจะได้เป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ
สืบไป” (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ, 2505) การศึกษา
จึงเป็นเครื่องมือและเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการพัฒนาคนในชาติให้เป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ โดยการ
จัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 
สิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542, น.4)  
 พระราชบัญญัติการศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้ส่วนราชการภายในแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มงานหรือหน่วยงาน 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานวิชาการ และ
การบริหารงานงบประมาณ โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 
เพราะไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น.1) สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2554, น.29) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาและเป็นงานท่ีส าคัญ 
เนื่องจากเป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น   
ต้ังแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน 
ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียน ซึ่งการบริหารงานวิชาการจะประสบความส าเร็จหรือไม่ 
ย่อมขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการช่วยกันปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน การบริหารงานวิชาการจึงถือได้ว่าเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษาท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนและความสามารถ
ของผู้บริหาร (นิศารัตน์ เหลือผล, 2550, น.19 ) และมีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556 ,น.39)  
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 ความเป็นเลิศเป็นระดับคุณภาพสูงสุดของการด าเนินงานท่ีท าให้องค์กรหรือหน่วยงาน
ประสบผลส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย (จีระ พระสุพรรณ, 2555, น.46) ความเป็นเลิศทางการบริหาร
งานวิชาการจึงเป็นผลความส าเร็จของการด าเนินงานวิชาการท่ีแสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานนั้น
ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้แล้วอย่างมีคุณภาพ โดยมีส่ิงส าคัญท่ีบ่งบอกได้อย่างชัดเจน
หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพผู้เรียน การบริหารและการจัดการของครูผู้สอน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ชุมชน หรือสถานศึกษาเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554, น.3-4) 
ซึ่งปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายได้นั้นมี  1. ปัจจัย
ด้านผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร
จึงต้องมีความเป็นผู้น า เป็นนักคิด รอบรู้ เป็นนักสร้างวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ มีการ
สร้างเครือข่ายร่วมกับภาครัฐและเอกชน และมีภาวะผู้น าทางจริยธรรมท่ีดี (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, น.16) 2. ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นความสามารถ
ของครูในการจัดการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการช้ันเรียน 
และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (ส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.31-38) 3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน เป็นก าลังส าคัญ
ในการมีส่วนร่วมขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีบทบาทในการเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน 
รวมถึงการร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนินการ (มนูญ พันธ์หล่อ, 2553, 
น.36) 4. ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อความเป็นเลิศทางการบริหารงาน
วิชาการ เป็นการบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณและสินทรัพย์ รวมถึงการจัดหารายได้จากการ
บริการเพื่อสนับสนุนให้การบริหารจัดการศึกษาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไป
ตามแผนงานและแผนปฏิบัติการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, น.39-41)  
5. ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นปัจจัยจ าเป็นส าหรับใช้ในการบริหารและพัฒนา
การศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องจัดหาให้เพียงพอและพัฒนาให้บุคลากรสามารถน าหรือพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2561, น.86) จะเห็นได้ว่า ปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา จึงควรปรับปรุงและหาแนวทางแก้ไขเพื่อพัฒนาคุณภาพการด าเนินการบริหารงาน
วิชาการให้มีความเป็นเลิศหรือประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาต่อไป 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักท่ีส าคัญคือ การจัดและการ
ส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร  
เพื่อให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างมีคุณภาพ และพบว่าในปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 
29,871 แห่ง และเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา จ านวน 15,158 แห่ง คิดเป็น
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จ านวนถึงร้อยละ 50.74 ของจ านวนโรงเรียนท้ังหมด ซึ่งมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี โรงเรียนขนาดเล็ก 
จึงกลายเป็นประเด็นท่ีส าคัญของระบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ประสบปัญหาท่ีคล้ายคลึงกัน ดังนี้ ปัญหาท่ี 1 ด้านบุคลากร จ านวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตาม
รายวิชาเอก ครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื่นท่ีนอกเหนือจากการสอนเป็น
จ านวนมาก จึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ปัญหาท่ี 2 ด้านการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้
ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด  
ซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย และท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาท่ี 3 
ด้านการบริหารจัดการ สภาพบริบทของการคมนาคมท่ีผ่านมา นับว่าไม่ค่อยสะดวกมากนัก รัฐบาลจึง
จ าเป็นจัดต้ังโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของประชากรท่ีอาศัยอยู่ แต่ปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าว
ได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  
จึงส่งผลท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปล่ียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนครู
ต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน จึงสูงกว่าโรงเรียน
ขนาดอื่น นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน 
และปัญหาท่ี 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชน
ขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ท าให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากร เพื่อน ามาช่วยสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, น.1-6) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ก าหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการการด าเนินงาน 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนรูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อให้เกิดผลการ
ปฏิบัติงานในระดับพื้นท่ีอย่างจริงจัง จึงยึดหลักการกระจายอ านาจ การพิจารณาและการตัดสินใจอยู่
ในระดับพื้นท่ีเป็นส าคัญ  
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในพื้นท่ี
จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ก าหนดให้มี 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีบริหารและจัดให้บริการด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ี
บริการ 5 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ อ าเภอตรอน อ าเภอพิชัย อ าเภอลับแล อ าเภอทองแสนขัน 
และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีบริหารและจัดให ้
บริการด้านการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีบริการ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอท่าปลา อ าเภอน้ าปาด 
อ าเภอฟากท่า อ าเภอบ้านโคก ซึ่งในปี 2563 จังหวัดอุตรดิตถ์มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบ จ านวน 156 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนท่ีมาเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก 13 แห่ง จากการศึกษา
สภาพปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กของจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา
ดังนี้ 1. ปัญหาด้านบุคลากร ขาดแคลนครู ครูไม่ครบช้ัน 2. ปัญหาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีจ านวนจ ากัด และ 3. ปัญหาการ
จัดสรรด้านงบประมาณท่ีไม่ เพียงพอ ส่งผลให้ คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่ ได้มาตรฐาน  
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์, 2559, น.3-27) จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ี
ส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง นั่นรวมไปถึงการบริหารงาน
วิชาการ 
 จากความส าคัญของปัญหาการวิจัยท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงสนใจท าวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหาร  
ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องน าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ไปประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 1.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับใด 
 2.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ์ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์
 2.  เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการท าวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบฝ่าย
วิชาการ และครูผู้สอนจากโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์จ านวน 143 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบ
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 8 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนวัดสิงห์ศรีสว่าง โรงเรียนวัดทุ่งเศรษฐี โรงเรียนบ้าน 
วังแดง และโรงเรียนบ้านท้ายน้ า  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ
ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จ านวน 324 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์จ านวน 108 แห่ง  
 ขอบเขตเนื้อหา 
 เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มี 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มี 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร ด้านการจัดการศึกษาของครู ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน ด้านผลงานของสถานศึกษา 
 ขอบเขตตัวแปร 
 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ มี 5 ปัจจัย คือ 
  1.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
  2.  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
  4.  ปัจจัยด้านงบประมาณ 
  5.  ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก ่ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ ์มี 5 ด้าน คือ 
  1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน  
  2.  ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร  
  3.  ด้านการจัดการศึกษาของครู  
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  4.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  5.  ด้านผลงานของสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ส่ิงท่ีส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ประสบความส าเร็จและมีคุณภาพ
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา ตัดสินใจ 
มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม บุคลิกภาพดี มีคุณธรรม เป็นแบบอย่าง
ท่ีดี และมนุษยสัมพันธ์ดี 
 2.  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การท่ีครูและบุคลากรมีความรู้
ความสามารถ มีความมุ่งมั่น รับผิดชอบต่อหน้าท่ี สอนตรงตามความรู้ความสามารถ จัดการเรียนการ
สอนท่ีค านึงถึงความแตกต่างและความต้องการของผู้เรียน ใช้ส่ือการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม มีการวัด
ประเมินผลและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี 
มนุษยสัมพันธ์ดี และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 3.  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การท่ีผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา มีการเข้าร่วมประชุม แลกเปล่ียนประสบการณ์ ติดตามนักเรียน การส่งเสริม
สนับสนุน การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์  
 4.  ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ ต้ังแต่การ
วางแผน จัดท าแผน การใช้จ่าย การจัดสรรงบประมาณ การจัดหา การควบคุม การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 5.  ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การจัดหา ผลิต พัฒนา และ
บ ารุงรักษาส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการ
ใช้ส่ือและเทคโนโลยี 
 ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความส าเร็จอย่างมีคุณภาพของการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการของผู้บริหาร  
การจัดการศึกษาของครู การมีส่วนร่วมของชุมชน และผลงานของสถานศึกษา ดังนี้ 
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 1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน หมายถึง การท่ีผู้เรียนสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับการศึกษา 
ท่ีสูงขึ้นได้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติอยู่ในระดับสูง  
มีคุณภาพและทักษะในการด ารงชีวิต มีผลงานท่ีโดดเด่น และมีคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ  
มีนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการบริหารจัดการศึกษาท่ีดี เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม ตลอดจนได้รับการยอมรับยกย่อง 
 3.  ด้านการจัดการศึกษาของครู หมายถึง การท่ีครูมีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีค านึงถึงผู้เรียน 
บริบทและหลักสูตร มีส่ือนวัตกรรมในการสอน มีความพึงพอใจในการท างาน สามารถท างานได้อย่าง
ราบรื่น และได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชน 
 4.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง ให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา มีความศรัทธา เช่ือมั่นและรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ
สถานศึกษา 
 5.  ด้านผลงานของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของชุมชนและผู้เรียน มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จัก ได้รับการยกย่องช่ืนชมหรือรางวัล
ทางด้านวิชาการ เป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานอื่น มีบรรยากาศท่ีดี มีเครือข่ายความร่วมมือและ
แหล่งเงินทุน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรักษาราชการแทน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  
 ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ หมายถึง ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์   
 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในจังหวัดอุตรดิตถ์ท่ีมีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 120
คนลงมา ปีการศึกษา 2563 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 1.  ท าให้ทราบเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้โรงเรียนขนาดเล็กน าไประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 
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ตัวแปรเกณฑ์ ตัวแปรพยากรณ์ 

ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
  1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  2.  ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร  
  3.  ด้านการจัดการศึกษาของครู  
  4.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  5.  ด้านผลงานของสถานศึกษา  

 ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

 ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 ปัจจัยด้านงบประมาณ 

 ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของปวีนา เหล่าลาด (2557), 
ภาณุศักร หงษ์ทอง (2558), สุชาดา ถาวรชาติ (2559), กิตติพงษ์ อินสุขิน (2560), ดาราวรรณ กล่ัน
เขตร์การณ์ (2561), ปวีณา ค าชมภู (2561), อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561), ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ 
(2562), ปรารถนา แสงค า (2562), ศศิณัฏฐ์ ฐิติธนัตถ ์(2562) และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ของผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ สามารถก าหนดตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ 5 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อน ามาใช้เป็นกรอบในการสร้าง 
ตัวแปรของความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร ด้านการจัดการศึกษาของครู ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน และด้านผลงานของสถานศึกษา ดังปรากฎในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็น
เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ และเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  โดยผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการบริหารงานวิชาการ 
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
 5.  บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย ดังนี้ 
 พรรณี เหมะสถล (2551, น.13) กล่าวว่า การบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ การบริหาร
เป็นสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือ มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือได้ อันเกิด
จากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพื่อประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้ การบริหารจึงเป็นศาสตร์ 
(science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้า
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ
ทักษะของผู้บริหารแต่ละคนท่ีจะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่ิงแวดล้อม การบริหารก็จะ
มีลักษณะเป็นศิลป์ (arts)  
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น.50) ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกระบวนการ
ท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่ม โดยผู้บริหาร
เป็นผู้รับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของงานท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยังถือเป็นยุทธศาสตร์
ท่ีมีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้ และเป็นท้ังศิลป์ท่ีมีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติ การประยุกต์ศาสตร์
ต่าง ๆ เพื่อมาใช้ในการบริหาร 
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 สุนทร โคตรบรรเทา (2554, น.2) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การท าให้คนต้ังแต่
สองคนขึ้นไปร่วมกันท างานให้บรรลุเป้าหมายหรือการท างานกับคนและโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.2) ได้ให้ความหมายการบริหารว่า เป็นกระบวนการท างานกับคน
และโดยคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 
 Dale (1973, pp.4 อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2551, น.1) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
ล่วงหน้า   
 จากความหมายของการบริหารข้างต้น พอสรุปได้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัยท้ังศาสตร์และศิลป์ในการน าทรัพยากรการบริหารมา
ด าเนินการและอาศัยความร่วมมือของคนในองค์กร 
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หรือสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ท าให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
โดยรายละเอียดของการบริหารงานในแต่ละด้านมีดังนี้ 
 1.  ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
  1.1  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.9  การนิเทศการศึกษา 
  1.10  การแนะแนว 
  1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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  1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
  1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  1.16  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
  1.17  การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2.  ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย 
  2.1  การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  2.2  การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
  2.3  การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
  2.4  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
  2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.6  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
  2.7  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
  2.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  2.9  การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
  2.10  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   2.10.1  ทุนการศึกษา 
   2.10.2  กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
   2.10.3  กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
   2.10.4  การส่งเสริมการบริหารการจัดหารายได้และผลประโยชน์ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
  2.11  การวางแผนพัสดุ 
  2.12  การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือส่ิงก่อสร้าง
ท่ีใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.13  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
  2.14  การจัดหาพัสดุ 
  2.15  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
  2.16  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
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  2.17  การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
  2.18  การจัดท าบัญชีการเงิน 
  2.19  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  2.20  การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
  3.1  การวางแผนอัตราก าลัง  
  3.2  การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง  
  3.4  การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.4.1  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   3.4.2  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  3.5  การด าเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
  3.6  การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไว้โดยเฉพาะ 
  3.7  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  3.8  การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.8.1  การด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้กระท า
ผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
   3.8.2  การด าเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้กระท า
ผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
  3.9  การส่ังพักราชการและการส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
  3.10  การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.11  การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
  3.12  การออกจากราชการ 
  3.13  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ  
  3.14  การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  3.15  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  3.16  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  3.17  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  3.18  การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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  3.19  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.20  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 การด าเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระ เบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ด้านการบริหารท่ัวไป 
  4.1  การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
  4.2  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  4.3  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
   4.3.1  แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ 
   4.3.2  แผนพัฒนาการศึกษาประจ าปีและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  4.4  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
  4.5  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
  4.6  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  4.7  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  4.8  การด าเนินงานธุรการ 
  4.9  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  
  4.10  การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
  4.11  การรับนักเรียน  
  4.12  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
  4.13  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย   
  4.14  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.15  การทัศนศึกษา  
  4.16  งานกิจการนักเรียน 
  4.17  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
  4.18  การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา  
  4.19  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
  4.20  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
  4.21  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.22  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  
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 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา มีขอบเขตในการบริหารและจัดการศึกษา 4  ด้าน ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้หลายแนวคิด ดังนี้ 
 กุลชญา เท่ียงตรง (2550, น.34) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้  
ดีขึ้น ด้วยความร่วมมือของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับต้ังแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดการประเมินผลการเรียนรู้  
 ปิยนุช ทองพรม (2550, น.17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียน ประกอบด้วย งานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากร 
ท่ีเกี่ยวข้อง การจัดส่งเสริมด้านวิชาการ เพื่อเกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมท้ังการวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทฺธิภาพ 
 พัทธ์ธีรา รัตนชัย (2550, น.19) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ถือเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะน าพาให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่าง
ยิ่งและเข้าใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี รวมทั้งต้องบริหารงานวิชาการให้มีความ
ชัดเจนและมีความแข็งแกร่ง เนื่องจากงานวิชาการเป็นดัชนีบ่งช้ีถึงมาตรฐานและคุณภาพสถานศึกษา 
 มุกดาหาร พจนารถบัณฑิตย์ (2550, น.14) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งถือเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษาซึ่งต้องมีการ
ร่วมมือกันโดยผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจ และ 
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
 รัตนา อนันตชาติ (2550, น.12) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผน ปรับปรุงด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน  
การนิเทศและติดตามการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 
 สุริยันต์ คะเณวัน (2551, น.19) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศการ
จัดหาการผลิตและส่งเสริม ซึ่งเป็นกิจกรรมในขอบข่ายงานวิชาการด้านต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งหวังท่ีจะพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
 พิเชษฐ์ ส่งสุข (2552, น.16) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินกิจการหรือ
ด าเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในด้าน 
ต่าง ๆ ตามพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนท่ีได้ต้ังไว้ ซึ่งทุกฝ่ายต้องเกี่ยวข้องและปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด และให้ถือว่าการบริหารงานวิชาการนี้เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน 
 วรรณวิสา สุขีนัย (2552, น.15) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ  ท่ีโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาตัวครูและนักเรียนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า  
เป็นงานท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จด้านการบริหารของผู้บริหาร 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554, น.29) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ต้ังแต่การก าหนดนโยบาย  
การวางแผน การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผล
การเรียน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานทุกชนิดในสถานศึกษา
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ต้ังแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจในการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นการด าเนินงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังส้ิน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 นิศารัตน์ เหลือผล (2550, น.19) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษานั้นเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอน 
และความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารจึงเป็นผู้ประสานความร่วมมือกับครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียนให้มากท่ีสุด 
 ปิยนุช ทองพรม (2550, น.17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญยิ่ง และจัดว่า
เป็นงานหลักในการบริหารการศึกษา ท้ังนี้เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคน
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ให้มีความรู้ความสามารถ ปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจัดการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้ จะต้องสามารถบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 จันทรานี สงวนนาม (2551, น.147) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการมีความส าคัญเพราะเป็นงานหลัก 
เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานอื่น ๆ นั้น แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกันแต่ถือว่าเป็นงานท่ีส าคัญรองลงมา
และเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร 
 วิไลพร อภิบาลศรี (2551, น.14) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น
งานท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าครูในด้านวิชาการ ส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกด้าน และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผลตามจุดหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ละมัย วรรณทอง (2552, น.13-14) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญและ
เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เป็นหัวใจ
ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการร่วมกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
เพราะงานวิชาการเป็นผลโดยตรงต่อการท่ีจะท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตาม
เป้าหมายของหลักสูตร รวมถึงด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ การ
พัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สันติ บุญภิรมย์ (2553, น.22) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานด้านวิชาการ 
ถือเป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานท่ีมา
สนับสนุนวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้  
ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่กับ
ลักษณะของงานนั้น 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญ เนื่องจากเป็นงาน  
ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน ท้ังยังเป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเร็จของสถานศึกษาและความสามารถ
ของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ เพื่อให้งานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 ในการบริหารงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จจะต้องอาศัยหลักการบริหาร ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านกล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.32) ได้กล่าวว่า สถานศึกษานั้นมีหน้าท่ีให้บริการการศึกษา
แก่ประชาชน การบริหารจัดการของสถานศึกษาจึงต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมท่ีดีในการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ซึ่งเรียกว่าธรรมาภิบาล มาบูรณาการ
ให้กับการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการก็ต้องมีหลักธรรมาภิบาล คือ  
 1.  หลักความคุ้มค่า คือ การให้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั่นคือ ผู้เรียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน ไม่เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด  
 2.  หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ทุกคนต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, น.22) ได้สรุปหลักการบริหารงานวิชาการท่ีส าคัญไว้ดังนี้ 
 1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพท่ีเป็นตัวช้ีวัด คือ ผลผลิตและกระบวนการ เป็นปัจจัย
ส าคัญท่ีท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมใน 
ระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
 2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้
พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนาในงานวิชาการ
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินง านในรูปของคณะกรรมการวิชาการ  
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า 
และร่วมประเมินผล 
 3.  หลักการ 3 องค์ประกอบ (3-Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด  
  3.1  หลักการประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้เป็นไปตามข้ันตอน 
และกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพ
เน้นไปท่ีกระบวนการการใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีท าให้บรรลุวัตถุประสงค์มากท่ีสุด 
  3.2  หลักประสิทธิผล หมายถึง ได้ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ตรงตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพิ่มข้ึน รวมท้ังค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีได้รับ 
อย่างไรก็ตามมักใช้สองค านี้ควบคู่กันคือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  3.3  หลักประหยัด หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลังหรือแรงงาน
น้อย โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังนั้นการลงทุนทางวิชาการจึง
ต้องค านึงถึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 
 4.  หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะท่ีครอบคลุมเนื้อหาสาระของ
วิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล ประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค์ 
 พิสพงศ์ วงพระจันทร์ (2552, น.14) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหลักการในการ
บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปยังบุคลากร
ในสถานศึกษาให้ทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมด้านความคิดและปฏิบัติเพื่อความเป็นเอกภาพ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.9) ได้เสนอหลักการบริหารไว้ดังนี้ 
 1.  มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน จัดวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม  
 2.  ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิควิธีการ
ขั้นตอน และกระบวนการ งานท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท าให้งานด าเนินไปด้วยดี  
 3.  มีการประเมินผล เมื่อได้ด าเนินกิจการใดควรจะมีการติดตามและประเมินผลเพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงได้ดีขึ้น การท างานท่ีขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยในการพัฒนาสถานศึกษา  
 พอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย มีการก าหนด
เป้าหมายและจุดประสงค์ท่ีชัดเจน โดยยึดหลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ  
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีขอบข่ายการบริหารท่ีกว้างขวาง เนื่องจากเป็นการบริหารงาน
หรือกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีผู้เสนอขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.6-7) ได้ก าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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 6.  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักด์ิ คงเท่ียง (2552, น.243-244) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
 1.  งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2.  งานการเรียนการสอน 
 3.  งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 4.  งานวัดผลและประเมินผล 
 5.  งานห้องสมุด 
 6.  งานนิเทศการศึกษา 
 7.  งานด้านวางแผนและก าหนดวิธีด าเนินงาน 
 8.  งานส่งเสริมการสอน 
 คัมภีร์ สุดแท้ และคณะ (2553, น.127-135) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนด้านวิชาการ 
 3.  การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 4.  การพัฒนาหนังสือ ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
 5.  การวัดผล ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 6.  การนิเทศการศึกษา 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 10.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 11.  การส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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 ดิเรก วรรณเศียร (2553, น.7) สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 1.  งานบริหารจัดการหลักสูตร 
 2.  งานบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3.  งานวัดและประเมินผลการเรียน 
 4.  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 5.  งานพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 6.  งานจัดแหล่งเรียนรู้ 
 7.  งานนิเทศภายในสถานศึกษา 
 8.  งานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 9.  งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้  
 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ การจัดล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 2.  การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดส่ือการเรียนการสอน การจัด
ห้องสมุด และการนิเทศการสอน 
 4.  การวัดและประเมินผล 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, น.30) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน โดย
ครอบคลุมงานท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 
 1.  หลักสูตร  
 2.  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 3.  การวัด ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ  
 4.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT) 
 ศรีสุข วงศ์วิจิตร (2553, น.22) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้ดังนี้ 
 1.  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 3.  ด้านส่ือการเรียนการสอน 
 4.  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
 5.  ด้านการด าเนินงานห้องสมุด 
 6.  ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
 7.  ด้านการแนะแนว 
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 8.  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2555, น.28-31) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
 1.  การบริหารหลักสูตร  
 2.  การบริหารการเรียนการสอน  
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 
 8.  การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 กัมพล ขันทะวงษ์ (2555, น.106-107) สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 5.  ด้านการนิเทศ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น.35) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 6 ประการ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนงานวิชาการ 
 2.  การบริหารงานวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอน 
 4.  การพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
 5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 6.  การประเมินผลงานวิชาการ 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสรุปได้ว่า ขอบข่ายของงานวิชาการมีความ
คล้ายคลึงและสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ โดยครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ท้ังการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน การวิจัย การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศ การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
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แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของความเป็นเลิศ 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของความเป็นเลิศไว้แตกต่างกัน ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะพิจารณาไป
ในแนวทางท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จหรือคุณภาพของงาน ดังนี้ 
 ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550, น.65) ได้กล่าวว่า ความเป็นเลิศ หมายถึง สถานะ ลักษณะ 
สภาพท่ียอดเยี่ยม มีคุณภาพสูง ควรค่าแก่การยกย่อง และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นได้ 
 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2551, น.1) กล่าวว่า ความเป็นเลิศเป็นระดับคุณภาพสูงสุด  
มีผลงานท่ียอดเยี่ยมเหนือกว่าธรรมดา ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้ 
 สุนิสา วิทยานุกรณ์ (2552, น.48) กล่าวว่า คุณภาพ หมายถึง ความเป็นเลิศ มีคุณลักษณะ
ท่ีมีลักษณะพิเศษ มีผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นท่ียอมรับ มีความสอดคล้องในทางปฏิบัติท่ีจะท าให้เกิด
ความสมบูรณ์ เหมาะสมตรงกับความมุ่งหมาย มีความพึงพอใจ  
 จีระ พระสุพรรณ (2555, น.46) กล่าวไว้ว่า ความเป็นเลิศ หมายถึง วิธีการหรือแนวทาง
ปฏิบัติท่ีท าให้องค์กรหรือหน่วยงานประสบผลส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2555, น.207) กล่าวถึงความเป็นเลิศว่าหมายถึง ภาวะท่ีแสดงความ
ยอดเยี่ยมในภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง  
 พริ้มเพรา วราพันธุ์พิพิธ (2556, น.16) กล่าวว่า ความเป็นเลิศ หมายถึง ระดับความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลของการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ มีความโดดเด่น เป็นท่ีพึงพอใจและยอมรับของ
ผู้เกี่ยวข้อง สามารถเป็นแบบอย่างของงานชนิดเดียวกันได้ รวมท้ังสามารถด ารงคุณภาพไว้ได้อย่าง
ยั่งยืน    
 กล่าวโดยสรุป ความเป็นเลิศมีความเกี่ยวข้องกับค าว่าคุณภาพ หมายถึง ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ มีสภาพท่ียอดเยี่ยม มีความโดดเด่น ควรค่าแก่การยกย่อง เป็นท่ีพึง
พอใจและสามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้อื่นได้ 
 ความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ 
 ความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นตัวท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จหรือความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา ซึ่งสามารถอธิบายได้ด้วยแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความเป็นเลิศหรือความส าเร็จอย่างมีคุณภาพขององค์การหรือสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอ
รายละเอียดไว้ดังนี้ 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554, น.3-4) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่ิงส าคัญท่ีบ่งบอกได้อย่างชัดเจนหลายประการ ได้แก่ มีการ
ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีการก ากับติดตามงานสม่ าเสมอ ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษา บ้าน และชุมชนมีความใกล้ชิดและไว้วางใจกัน มีการต้ังความหวังของผลส าเร็จไว้สูง  
มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ท้ังครูและผู้บริหารมีการสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้และให้เวลาผู้เรียนในการท างานกลุ่มมากขึ้น จัดส่ิงแวดล้อมท่ีจ าเป็นอย่างมีระเบียบ สะอาด 
และปลอดภัย มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมาย ใช้กลวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย 
จัดการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจกระตือรือร้นในการท่ีจะเรียนรู้ จัดบรรยากาศ 
ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ขจัดส่ิงท่ีจะเป็นอุปสรรคส าหรับการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชน พัฒนางานอยู่บนพื้นฐานของการวิจัย ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ีและ
วางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อวิเคราะห์ลักษณะหรือกิจกรรมต่าง ๆ แล้ว สามารถจัดแบ่งได้
เป็น 5 ด้าน ได้แก่  
 1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน  
 2.  ด้านการจัดการศึกษา (มองท่ีครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้ปกครองและชุมชน  
 3.  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (มองท่ีการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและชุมชน)  
 4.  ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา (มองท่ีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาและอุดมการณ์ของ
สถานศึกษา  
 5.  ด้านมาตรการส่งเสริม (มองท่ีการด าเนินงานเพื่อตอบสนองนโยบายตามอุดมการณ์ของ
สถานศึกษา และนโยบายของรัฐในขณะปัจจุบัน) 
 ธ ารงค์ ฦาชา (2557, น.37) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จะยึด
เป้าหมายคือคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โดยมีงานวิชาการเป็นหลัก งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญ
ท่ีสุดในการท่ีจะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอื่นเป็นงานสนับสนุน
และเป็นงานเสริมให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 
 สมาน อัศวภูมิ (2560, น.2) กล่าวว่า ความเป็นเลิศในองค์การทางการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยทางวิชาการจะหมายถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีถือว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญของการศึกษา 
 ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, น.14) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการบริหารจนท าให้โรงเรียน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนและเป็นท่ียอมรับแก่โรงเรียนอื่น ๆ 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
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 1.  คุณภาพผู้เรียน 
 2.  คุณภาพครู 
 3.  คุณภาพด้านการบริหารจัดการ 
 4.  ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 Hoy and Miskel (1991, pp.373 อ้างถึงใน วรพล เจริญวัย, 2561, น.19) ได้กล่าวว่า
ผลส าเร็จของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความพึงพอใจในการท างานของครูหรือขวัญ
ก าลังใจของสมาชิก โรงเรียนดี โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ี 4 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการพัฒนาปรับเปล่ียนโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และความสามารถในการ
แก้ปัญหาโรงเรียน 
 Larry W. Hughes and Gerald C. Ubben (1994, pp.87 อ้างถึงใน เจริญพร ค าจารย์, 
2558, น.89-90 ) กล่าวว่า โรงเรียนท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศต้องมีการวัดผลของโรงเรียนอย่างกว้างขวาง
และได้รับการยอมรับนับถือในผลส าเร็จทางด้านวิชาการ มีบรรยากาศเกี่ยวกับตัวนักเรียนเป็นทางบวก 
โดยเน้นส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นระเบียบ และเน้นความสนใจในการเรียนของนักเรียน เน้นด้านพัฒนา
หลักสูตรอยู่ตลอดเวลา มีการสนับสนุนวิธีการสอนท่ีดี มีความคาดหวังสูง และเป้าหมายการเรียนของ
นักเรียนอย่างชัดเจน ผู้ปกครองสนับสนุนและเอาใจใส่ดูแลการเรียนของนักเรียนดี 
 Paul Adams (2008, pp.375-392) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการด า เนินงาน
วิชาการ ได้แก่ การกระจายอ านาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน มีการ
ทดสอบระดับชาติ การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการเรียนการสอน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา การเรียนการสอนยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน  
 Yong Zhao (2009, pp.46-54) กล่าวว่า การปฏิบัติท่ีดีเลิศด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย 
การมีมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา มีครู
รับผิดชอบในการเรียนการสอน รัฐมีนโยบายทางการศึกษาท่ีชัดเจน ผู้บริหารมีแนวคิดท่ีสร้างสรรค์  
และสังคมให้การยอมรับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 NSW Government (2017, pp.1-15) กล่าวว่า ความเป็นเลิศของโรงเรียนมีองค์ประกอบ 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ด้านการเรียนการสอน และด้านการน า ดังนี้  
 1.  ความเป็นเลิศในการเรียนรู้ (Excellence in learning) คือการท่ีนักเรียนทุกคนได้รับ
การวางแผนในเส้นทางการเรียนรู้ โดยครูมีข้อมูลของเด็กแต่ละคนเพื่อใช้ในการวางแผนการเรียนรู้
ให้กับนักเรียน 
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 2.  ความเป็นเลิศในการเรียนการสอน (Excellence in teaching) ซึ่งในการเรียนรู้ของ
นักเรียน ครูควรจัดการสอนท่ีมีคุณภาพ เน้นการมีส่วนร่วม มีการวางแผนการสอน มีกลยุทธ์ในการ
สอน มีการวัดและประเมินผล และมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและช่วยเหลือนักเรียน  
 3.  ความเป็นเลิศในการน า (Excellence in leading) ผู้น าท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ
เป็นส่ิงส าคัญของความเป็นเลิศของโรงเรียน โดยผู้น าท่ียอดเยี่ยมจะสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
การเรียนรู้ การพัฒนา และความส าเร็จของนักเรียนร่วมกันกับผู้ปกครองและชุมชน   
 รางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศไทย (Thailand quality award: TQA)  
 ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (2556, น.1-60) กล่าวว่า รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand quality award: TQA) เริ่มต้นต้ังแต่มีการลงนามในบันทึกความร่วมมือระหว่างสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติและส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 
พ.ศ. 2539 เพื่อศึกษาแนวทางการจัดต้ังรางวัลคุณภาพแห่งชาติขึ้นในประเทศไทย และด้วยตระหนัก
ถึงความส าคัญของรางวัลนี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงได้
บรรจุรางวัลคุณภาพแห่งชาติไว้ในแผนยุทธศาสตร์การเพิ่มผลผลิตของประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (ปีพ.ศ. 2545-2549) โดยการเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศ โดยมีสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักในการประสาน 
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อเผยแพร่ สนับสนุน และผลักดันให้องค์การ
ต่าง ๆ ท้ังภาคการผลิตและการบริการน าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติไปพัฒนาขีดความสามารถ 
ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งเกณฑ์การประเมินและกระบวนการตัดสินเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA  
 เกณฑ์ในการประเมินความเป็นเลิศของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
 1.  การน าองค์การ  
 2.  การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
 3.  การให้ความส าคัญกับผู้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 4.  การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
 5.  การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล  
 6.  การจัดการกระบวนการ 
 7.  ผลลัพธ์การด าเนินการ 
 โรงเรียนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, น.1-10) กล่าวถึงการประเมิน
สถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานว่า การคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพื่อรับรางวัล
พระราชทานเป็นแนวทางหนึ่งท่ีสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ นอกจากนี้ยัง
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ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจ านวนมากต้องการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาด้วยการต้ังเป้าหมายการเป็น “สถานศึกษารางวัลพระราชทาน” ท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จจนเป็นแบบอย่างให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ  
 การคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานนี้เป็นงานท่ีมีเกียรติและ
เป็นสิริมงคล สมควรท่ีผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องด าเนินการด้วยความรอบคอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กระบวนการประเมินและคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษานั้น คณะกรรมการต้องด าเนินงานให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ บริสุทธิ์ ยุติธรรม โดยใช้ความรู้ความสามารถและดุลพินิจในการพิจารณาตัดสิน
อย่างถูกต้องตามหลักการ มีใจเป็นกลาง ไม่โน้มเอียง เพื่อให้ได้นักเรียนและสถานศึกษาท่ีสมควรได้รับ
รางวัลพระราชทานอย่างแท้จริง ส าหรับสถานศึกษาท่ีมีสิทธิ์เข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพื่อรับ
รางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน ท้ังของรัฐและเอกชนท่ีไม่เคยได้รับ
รางวัลพระราชทาน หรือเคยได้รับรางวัลพระราชทานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี และเป็นสถานศึกษา 
ท่ีสามารถจัดการศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 ด้านท่ี 1  คุณภาพนักเรียน หมายถึง ความส าเร็จท่ีปรากฏในตัวนักเรียน อันเป็นผลจากการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 ด้านท่ี 2  การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ หมายถึง การบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมายของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ออกแบบจัดท า น าไปใช้ เก็บข้อมูลสารสนเทศ ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีเน้นการวิเคราะห์
และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการผลิต ให้บริการ น าไปใช้บ ารุงรักษาอย่างเป็นระบบ  
ให้ความส าคัญกับชุมชนท้องถิ่นท่ีสนับสนุนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษาจนบรรลุ  
ตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด ตลอดท้ังมีการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ  
 ด้านท่ี 3  การบริหารและการจัดการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงภาวะผู้น า
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างผลงาน  
โดดเด่นเป็นท่ียอมรับ ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ของบุคลากรในสถานศึกษาให้มุ่งพัฒนาสู่องค์การแห่ง
ความเป็นเลิศ ด าเนินการจัดหาและพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและระบบส่ือสารเพื่อการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างคุ้มค่า ด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง  
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 ด้านท่ี 4  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ พิจารณาจากกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครูท่ีมีการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับนักเรียน มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  
ท่ีเป็นองค์ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตรงตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด
ของหลักสูตรและจุดเน้นของสถานศึกษา มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย  
ระบุแนวทางการวัดผลประเมินผลและการใช้ส่ือไว้ชัดเจน ด าเนินการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้นักเรียน 
มีโอกาสได้ฝึกฝน ปฏิบัติท างานกลุ่ม มีการอภิปราย น าเสนอผลงานด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและการส่ือสาร นักเรียนได้คิดแก้ปัญหา สะท้อนความรู้ความเข้าใจในเรื่องท่ีได้เรียนรู้ น า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล นักเรียน
ได้รับการกระตุ้นและพัฒนาวิธีการเรียนรู้  มีการตรวจสอบและประเมินการเรียนรู้ อย่ าง  
เป็นระบบ ท้ังความรู้ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์การประเมินค่าและคิดสร้างสรรค์ 
เป็นระยะ จัดให้นักเรียนประเมินตนเอง และใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
รายงานข้อมูลความก้าวหน้าแก่นักเรียน และเสนอแนะผู้ปกครอง รวมท้ังใช้ข้อมูลการประเมินนักเรียน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ด้านท่ี 5  ความดีเด่นของสถานศึกษา พิจารณาจากโครงการ/กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา  
 โรงเรียนในฝัน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553, น.12-13) กล่าวว่า โครงการโรงเรียน
ในฝันเป็นโครงการท่ีสนับสนุนการพัฒนาท้ังระบบโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการในการขับเคล่ือน 
นโยบายดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
 แนวคิดของโครงการโรงเรียนในฝัน  
 1.  การกระจายโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนไทยให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนช้ันน า  
 2.  จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานโดยการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
 3.  พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและจ านวนเพียงพอ เป็นระบบเครือข่ายและเอื้อต่อ
การเรียนรู้ร่วมกัน  
 4.  พัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยให้เติบโตเป็นคนดี มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ  
 5.  บริหารจัดการท้ังระบบโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีจ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากร  
มืออาชีพอย่างเพียงพอ  
 6.  เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ชุมชนในท้องถิ่นให้เป็นแหล่งเรียนรู้เกื้อกูลกันและกัน  
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 7.  การวัดประเมินผล เน้นการประเมินเพื่อการพัฒนาภายในโรงเรียนและรับรองคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  
 วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนในฝัน  
 1.  เพื่อกระจายโรงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานให้ท่ัวถึงทุกอ าเภอ เพื่อให้เด็กและเยาวชน 
ในชนบทมีโอกาสเข้ารับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอันเป็นพื้นฐานให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 
คิดให้เท่าทันโลกอนาคตท่ีจะเกิดขึ้น ท าให้เด็กเติบโตด้วยความเช่ือมั่นและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
 2.  เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยให้เติบโตด้วยความพร้อมอย่างสากล ให้เป็นพลังส าคัญในการ
ปรับเปล่ียนและขับเคล่ือนอนาคตของชาติให้พัฒนาอย่างยั่งยืนและมีศักดิ์ศรี 
 ลักษณะโรงเรียนในฝัน  
 1.  จัดการศึกษาได้คุณภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ สอดคล้อง
กับความต้องการของท้องถิ่น แข่งขันได้ในระดับสากล นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ สามารถ
พัฒนาสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย จัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียน และมีความเป็นประชาธิปไตย  
 2.  เป็นตัวอย่างการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในระดับอ าเภอท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียง
กับโรงเรียนช้ันน า เป็นท่ียอมรับศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนท่ีเน้นการมีส่วนร่วม  
 3.  มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ บริหารคุณภาพท้ังระบบ มีความคล่องตัว รวดเร็ว 
ทันสมัย มีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและมีจ านวนเพียงพอ  
 4.  มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถเป็นต้นแบบ เป็นแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือ 
พัฒนาชุมชน และเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชนเข้มแข็ง 
 5.  มีเครือข่ายการสนับสนุน มีกระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นแหล่งทดลอง 
สาธิต และฝึกอบรมครูของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน  
 6.  มีส่ือและเทคโนโลยีทันสมัยเพียงพอ เป็นระบบเครือข่ายและเอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน  
 7.  เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นน านวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัยไปพัฒนาโรงเรียนให้
มีคุณภาพมาตรฐาน ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐานและเหมาะสมต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  
 การด าเนินโครงการโรงเรียนในฝันได้ก าหนดภาพความส าเร็จในการด าเนินโครงการ 
โรงเรียนในฝัน ดังต่อไปนี้  
 1.  นักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านและการค้นคว้า สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
เป็นคนดีมีคุณธรรม รู้จักคิดวิเคราะห์ มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร เพื่อการเรียนรู้ การสร้างงาน การสร้างอาชีพ สามารถน าเสนอผลงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ และสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างมั่นใจในตนเอง  
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 2.  ครูมีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเหมาะสมกับนักเรียน มีความกระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจ 
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างเต็มก าลังความสามารถ  
 3.  ผู้บริหารเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความรู้  
ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
มีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง  
 4.  โรงเรียนเป็นโรงเรียนช้ันดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีอบอุ่น ปลอดภัย 
เอื้อต่อการเรียนรู้ มีเอกลักษณ์อันโดดเด่น เป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศึกษาท่ีแท้จริง ซึ่งเกิดจาก
การร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและประชาสังคม  
 5.  ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับ เช่ือถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและสนับสนุน
การด าเนินงานของโรงเรียน 
 พอสรุปได้ว่า ความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ คือ ผลส าเร็จหรือความสามารถใน
การด าเนินงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ โดยมีเครื่องบ่งช้ี คือ คุณภาพผู้เรียน 
การจัดการเรียนรู้และคุณภาพของครูผู้สอน คุณภาพการบริหารจัดการของผู้บริหาร ความพึงพอใจ
และการมีส่วนร่วมผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงคุณภาพหรือความดีเด่นของ
สถานศึกษาเอง 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางการบริหารงาน
วิชาการข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาใช้เป็นกรอบในการสร้างตัวแปรของความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งสามารถจัดแบ่งออกเป็นด้านหลัก ๆ ได้ 5 ด้าน คือ 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร ด้านการจัดการศึกษาของครู ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน และด้านผลงานของสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ด้านคุณภาพผู้เรียน  
 ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน (2554, น.7-68) 
ได้กล่าวถึงมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนไว้ดังนี้ 
 มาตรฐานท่ี 1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ 
ออกก าลังกายสม่ าเสมอ มีน้ าหนักส่วนสูงและมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู้จักป้องกัน
และหลีกเล่ียงจากส่ิงเสพติดให้โทษสภาวะท่ีเส่ียงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุและปัญหาทางเพศ 
เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อื่น 
รวมท้ังแสดงออกถึงอารมณ์และความรู้สึกซาบซึ้ง เห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะน่ารื่นรมย์
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ของดนตรี พัฒนาฝึกฝนซึมซับจนเป็นนิสัยในชีวิตประจ าวัน สามารถสร้างผลงานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรีหรือนาฏศิลป์ กีฬาหรือนันทนาการตามจินตนาการได้ตามวัย  
 มาตรฐานท่ี 2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเอื้ออาทรต่อผู้อื่น กตัญญูกตเวทีต่อ
บุพการีและผู้มีพระคุณ ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
มีความตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม และเป็นคนดีของสังคม  
 มาตรฐานท่ี 3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่ง
เรียนรู้และส่ือต่าง ๆ รอบตัว มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และต้ังค าถาม เพื่อค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเติม เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน และสามารถใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และน าเสนอผลงาน  
 มาตรฐานท่ี 4  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุผล และคิดได้ตลอดแนว มีการจัดระเบียบความคิด ใช้เหตุและผลในการ
อ้างอิงแนวคิด สรุปความคิดจากเรื่องท่ีอ่าน ฟัง และดู ส่ือสารโดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของ
ตนเอง น าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์
ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ ก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ  
 มาตรฐานท่ี 5  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเฉล่ียท้ัง 8 กลุ่มสาระ มีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร และมีผลการประเมินการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด รวมท้ังมีผลการทดสอบระดับชาติ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 มาตรฐานท่ี 6  ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้
และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต ผู้เรียนมีความสามารถในการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวาง
แผนการท างาน ด าเนินงานตามแผนอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ มานะ พากเพียร มีการตรวจสอบ
ทบทวนการท างานเป็นระยะ ๆ จนงานท่ีด าเนินการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก าหนดจนส าเร็จอย่างมีคุณภาพ ท างานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง สามารถท างานเป็นหมู่คณะได้ มีความรู้สึกท่ีดีต่ออาชีพสุจริต สามารถบอกแหล่งข้อมูล
เกี่ยวกับอาชีพ และหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพท่ีตนเองสนใจ 
 สรุปได้ว่า ความเป็นเลิศด้านคุณภาพผู้เรียน คือ การท่ีผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตร  
มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน มีคุณธรรม จริยธรรม มคีวามรู้และทักษะท่ีจ าเป็น มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และสามารถสอบ
เข้าเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได้  
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 ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร  
 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, น.20) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีผู้บริหาร
ควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายหรือความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและ
วิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1.  ยึดหลักให้โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมี
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
 2.  มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีตัวช้ีวัดคุณภาพการจัด 
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ 
 5.  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มคุณภาพและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา  
 ศิริพร อินนะรา และคณะ (2558, น.32) ได้กล่าวว่า ความส าเร็จในการบริหารงานใน
โรงเรียนขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะท าให้คณะครู บุคลากรในโรงเรียนเกิด
ความเช่ือมั่นในความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการปฏิบัติงานราชการตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
 ชัยยนต์ เพาพาน (2559, น.301) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 
ต้องเป็นผู้น ายุคใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะท่ีจะน าแนวคิด
และความรู้ใหม่ ๆ ไปสู่การปฏิบัติ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญในด้านพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร รวมท้ังน าบุคลากร
ในสถานศึกษาให้ตระหนักและเห็นความส าคัญท้ังงานวิชาการ งานวิจัย ศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม 
 กล่าวโดยสรุป ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร คือ การท่ีผู้บริหารมี
ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมีหลักสูตรส่งเสริมให้
โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีตัวช้ีวัดคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และมุ่งส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
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 ด้านการจัดการศึกษาของครู 
 ธีระ รุญเจริญ (2549, น.54-57 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, น.34) ได้กล่าวถึงตัวบ่งช้ี
ของการบริหารจัดการด้านความพึงพอใจของครูไว้ดังนี้ 
 1.  สภาพแวดล้อมในการท างาน คือ สภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน 
 2.  ผู้ร่วมงาน คือ มีความพอใจในการท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 
 3.  ผู้บังคับบัญชา คือ 
  3.1  มีความพอใจในตัวผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 
  3.2  มีโอกาสแสดงความสามารถให้ผู้บังคับบัญชาได้เห็น 
  3.3  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา 
 4.  เงินเดือน คือ มีความพอใจในการเล่ือนระดับข้ันเงินเดือน 
 5.  ลักษณะงาน คือ 
  5.1  มีอิสระในการเลือกวิธีท างาน 
  5.2  งานท่ีได้รับมอบหมายให้ความรับผิดชอบมีความเหมาะสม 
  5.3  มีความพอใจในรูปแบบในการบริหารโรงเรียน 
  5.4  มีความพอใจในความมั่นคงในการท างาน 
 6.  ปัจจัยภายใน คือ 
  6.1  การยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
  6.2  การได้รับความช่ืนชมยินดีในผลงานท่ีดี 
  6.3  มีโอกาสเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 
  6.4  มีความพอใจกับภาระงานท่ีปฏิบัติ 
  6.5  มีความพอใจกับความรับผิดชอบในหน้าท่ีหลายอย่าง 
 7.  ปัจจัยในงานโดยท่ัวไป คือ มีความพอใจในงานท่ีท าโดยรวม 
 สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ์ (2552, น.121) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน
ในด้านครูและบุคลากรจะเกี่ยวข้องกับส่ิงต่อไปนี้ 
 1.  ลักษณะชีวสังคมของครู (เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์) 
 2.  คุณภาพการสอนของครู (ลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการสอน อุปกรณ์การ
เรียนการสอน) 
 3.  ความพึงพอใจในการท างานของครู  
 4.  การเสริมสร้างพลังอ านาจของครู 
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 รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, น.24) กล่าวไว้ว่า ความเป็นเลิศขององค์การสังเกตได้จาก
ระดับความส าเร็จตามเป้าหมาย และความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท้ังภายใน
และภายนอกองค์การ รวมถึงความพึงพอใจในการท างานของครูในโรงเรียน 
 กล่าวได้ว่า ความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษาของครู คือ การท่ีครูมีคุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอน มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีส่ือและนวัตกรรม รวมถึงความพึงพอใจในการท างาน 
 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 ธีระ รุญเจริญ (2549, น.54-57 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, น.35) กล่าวถึงตัวบ่งช้ีของ
การบริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนี้ 
 1.  ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารและครู คือ  
  1.1  ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการร่วมกันจัดการศึกษา  
  1.2  ชุมชนมีความเข้าใจและเห็นความส าคัญและเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
มีจ านวนมากขึ้น  
 2.  ชุมชนร่วมในการพัฒนาการศึกษา คือ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมในการพัฒนา
การศึกษา เช่น ร่วมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาของโรงเรียน  
 3.  ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
 4.  สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา คือ  
  4.1  ชุมชนเข้ามาร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา  
  4.2  ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  4.3  ผู้ปกครองและชุมชนร่วมในการระดมทรัพยากร เงินทุน บริจาคเงินและอุปกรณ์
วัสดุ ครุภัณฑ์ให้แก่โรงเรียน  
  4.4  ผู้ปกครองและชุมชนให้ความช่วยเหลือในการสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน  
  4.5  ผู้ปกครองและชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.32-33) กล่าวว่า ในการจัด
การศึกษาจ าเป็นต้องให้ประชาชน องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งนับว่าเป็นแนวทาง
หนึ่งในการปรับปรุงและเสริมสร้างการปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพ เพราะการประสาน
ความร่วมมือซึ่งกันและกันจะท าให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นท่ียอมรับกันว่าโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงนั้นจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน บ้าน 
ชุมชน เป็นอย่างดี ดังนั้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 
อื่นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการ ซึ่งปัจจัยท่ีสนับสนุนส่งเสริมการประสานความ
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ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ การมีส่วนร่วม 
นั่นเอง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเห็นความส าคัญและสนองนโยบายของรัฐในเรื่องนี้ ผู้บริหารต้องมี
มนุษยสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ให้แนบแน่น เพื่อเป็นการ
ประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบันอื่น ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 
 1.  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณ 
ใกล้เคียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศ 
และต่างประเทศ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความเป็นเลิศด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ การท่ีชุมชนเห็น
ความส าคัญและเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของสถานศึกษาและมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง 
 ด้านผลงานของสถานศึกษา 
 ธีระ รุญเจริญ (2549, น.54-57 อ้างถึงใน เค้ก อ่อนพุ่ม, 2562, น.33-34) กล่าวถึงตัวบ่งช้ี
ของการบริหารจัดการท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยสรุปดังนี้ 
 1.  โรงเรียนมีช่ือเสียงท าให้ผู้ปกครองนักเรียนส่งบุตรหลานเข้าเรียนมากขึ้น 
 2.  งานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมต่าง ๆ ได้รับการยกย่อง ชมเชย เช่น รางวัล
กิจกรรมดีเด่น 
 ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, น.527) ได้ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบว่า หลักสูตรเป็นเครื่องมือท่ีน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน โดยเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน (2554, น.4-13) 
ได้กล่าวถึงมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ตอนหนึ่งว่า สถานศึกษา ต้องมีการจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน และมีการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ นอกจากนี้สถานศึกษาต้องมีการสร้าง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
 สรุปได้ว่า ความเป็นเลิศด้านผลงานของสถานศึกษา  คือ การท่ีโรงเรียนมีหลักสูตร  
มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะส าหรับการเรียนรู้ และสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ได้รับรางวัล มีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จักของประชาชนท่ัวไป และได้รับการยกย่อง ช่ืนชม 
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แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีส่งต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพิ่มเติม เพื่อให้ได้ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีนักการศึกษาหลายท่านได้ท าการวิจัยและ
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการไว้ดังต่อไปนี้ 
 ปวีนา เหล่าลาด (2557, น.48) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งมี 6 ปัจจัย ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี 
ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
 ภาณุศักร หงษ์ทอง (2558, น.53) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัย
ด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
 สุชาดา ถาวรชาติ (2559, น.82) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ซึ่งมี 6 ปัจจัย 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 กิตติพงษ์ อินสุขิน (2560, น.57) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มี  6 ปัจจัย ได้แก่ 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร 
และปัจจัยด้านหลักสูตร 
 ดาราวรรณ กล่ันเขตร์การณ์ (2561, น.62) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัย
ด้านอาคารสถานท่ี และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ปวีณา ค าชมภู (2561, น.38) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู และปัจจัยผู้เรียน 
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 อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561, น.38) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพท่ัวไปของสถานศึกษา 
 ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.85) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้าน
อาคารสถานท่ี และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ปรารถนา แสงค า (2562, น.117) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 ศศิณัฏฐ์ ฐิติธนัตถ์ (2562, น.40) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสารสาสน์วิเทศชลบุรี ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัย
ด้านชุมชน และปัจจัยด้านทรัพยากร 
  
ตารางท่ี 1  แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 
ในการบริหารงานวิชาการ 
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ความถ่ี 

ผู้บริหาร           10 
ครูผู้สอน/ครู           10 
ผู้ปกครองและชุมชน           7 
อาคารสถานท่ี           4 
งบประมาณ           4 
สภาพแวดล้อม/สภาพท่ัวไป           2 
เทคโนโลยี/ส่ือและเทคโนโลยี           4 



 37 

ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 
ในการบริหารงานวิชาการ 

ปว
ีนา

 เห
ล่า

ลา
ด,

 2
55

7 

ภา
ณุศั

กร
 ห

งษ
์ทอ

ง, 
25

58
 

สุช
าด

า ถ
าว

รช
าติ

, 2
55

9 

กิต
ติพ

งษ
์ อ

ินส
ุขิน

, 2
56

0 

ดา
รา

วร
รณ

 ก
ลั่น

เข
ตร

์กา
รณ์

, 2
56

1 

ปว
ีณา

 ค
 าช

มภ
ู, 2

56
1 

อา
ฑิฏ

ิยา
 โช

คดี
วัฒ

นา
, 2

56
1 

ดว
งแ

ข 
มา

นะ
ปร

ีชา
งา

มเ
ลิศ

, 2
56

2 

ปร
าร

ถน
า แ

สง
ค า

, 2
56

2 

ศศิ
ณัฏ

ฐ์ 
ฐิติ

ธน
ัตถ

,์ 2
56

2 

ความถ่ี 

นักเรียน/ผู้เรียน           2 
บรรยากาศ           1 
ทรัพยากร           2 
หลักสูตร           1 
 
 จากตารางท่ี 1  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ท่ีนักการศึกษามีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 5 คนขึ้นไป มีจ านวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ
เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการข้างต้น และผลการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบ
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
พบว่า ตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ มีจ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นปัจจัย
เพิ่มเติมซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ ดังมีรายละเอียดแต่ละปัจจัยดังนี้ 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร  
 ธีระ รุญเจริญ (2557, น.34-36) ได้เสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารและการจัดการการศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ ประกอบด้วย  
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 1.  มีพื้นฐานเดิมเป็นทุน หมายถึง มีความเป็นผู้น าตามธรรมชาติเดิมเป็นทุน คือ  
  1.1  ความถนัดในการเป็นผู้น า  
  1.2  ลักษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกับผู้อื่น เช่น เข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ชอบการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นต้น  
 2.  มีการศึกษา หมายถึง ความส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทางด้านการบริหาร
การศึกษาขึ้นไป โดยครอบคลุมเนื้อหาสาระดังนี้  
  2.1  การบริหารและการจัดการศึกษา 
  2.2  จิตวิทยาการท างานร่วมกับผู้อื่น  
  2.3  พื้นฐานการศึกษาค้นคว้า วิจัย  
  2.4  บริบททางการบริหารการศึกษา เช่น ระเบียบกฎหมาย สังคมวิทยา ปรัชญา เศรษฐกิจ  
การปกครอง เป็นต้น  
 3.  มีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ หมายถึง ลักษณะภายนอกและภายใน ประกอบด้วย  
  3.1  มีน้ าเสียงการพูดน่าฟัง เข้าใจง่าย  
  3.2  มีอารมณ์มั่นคง  
  3.3  มีความเข้มแข็งแต่ถ่อมตัว  
  3.4  มีกิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสังคม  
  3.5  การแต่งกายสอดคล้องกับกาลเทศะ  
 4.  มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบัติ ประกอบด้วย  
  4.1  มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลง  
  4.2  ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีต้ัง นั่นคือ มีความโปร่งใสและยุติธรรม  
  4.3  ซื่อสัตย์ ไม่คอรัปชัน  
  4.4  อดทน อดกล้ัน  
  4.5  รับท้ังผิดและชอบ 
  4.6  เสียสละ  
  4.7  เป็นคนดีของสังคม  
 5.  มีความสามารถและความช านาญ หมายถึง การน าหลักวิชาความรู้มาใช้ประกอบการ
ด าเนินการ ดังนี้  
  5.1  บริหารและจัดการศึกษาตามหลักวิชาการและการปฏิบัติ  
  5.2  น าองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยยึดองค์คณะบุคคลมีส่วนร่วม  
  5.3  ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม  
  5.4  ประสานงานเพื่อผลงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
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  5.5  ปรับเปล่ียนเทคนิคเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับเปล่ียน  
 6.  มีความรู้ลึกและรู้รอบ หมายถึง มีความรู้ท่ัวไปและมีความรู้เฉพาะทางท่ีน าไปใช้ในการ
ด าเนินการ ประกอบด้วย  
  6.1  การบริหารหรือจัดการ  
  6.2  การจัดการศึกษา  
  6.3  ระเบียบกฎหมาย  
  6.4  บริบททางสังคม  
  6.5  การวิจัย 
  6.6  จิตวิทยาการบริหาร 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, น.16) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ หัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีบทบาทส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ มาตรฐานตามหลักสูตร ตลอดท้ังการน านโยบายสู่การปฏิบัติ โดยผู้บริหารท่ีดีควรมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
 1.  มีภาวะผู้น าท่ีดี เปล่ียนบทบาทจากผู้ควบคุมงานไปสู่ผู้สนับสนุนหรือผู้อ านวยการด้าน
สารสนเทศ กระจายอ านาจ การตัดสินใจให้ผู้ร่วมงาน 
 2.  เป็นนักคิดวิเคราะห์ เป็นนักคิดและคิดอย่างสร้างสรรค์ท่ีเป็นไปได้ จัดระบบความคิด
เช่ือมโยงถึงองค์รวมของปัญหาท้ังหมด คิดแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  รอบรู้และมีข้อมูลท่ีทันสมัย มีบทบาทส าคัญ คือ การตัดสินใจได้ดี ถูกต้อง แม่นย า
จ าต้องอาศัยข้อมูลท่ีทันสมัย ต้องรู้ลึก รู้รอบ รู้กว้าง รู้ไกล ใฝ่หาความรู้ ช่างสังเกต และเป็นผู้ฟังท่ีดี 
 4.  เป็นนักสร้างวิสัยทัศน์ คาดการณ์อนาคตได้อย่างแม่นย าจากประสบการณ์ท่ีสะสมด้วย
การศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้ทีมงานเกิดพลังท่ีจะร่วมท างานให้ส าเร็จ 
 5.  สร้างเครือข่ายร่วมกับงานภาครัฐและเอกชนด้านทรัพยากรร่วมกัน เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
 6.  สร้างและมีวัฒนธรรมการท างาน ส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ เพราะความ
ร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจกัน จะก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในการท างานมากกว่าปกติ 
 7.  มีภาวะผู้น าทางจริยธรรมท่ีดี ซึ่งประกอบไปด้วย ความเมตตา กรุณา มีกัลยาณมิตร  
มีธรรมาภิบาล มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีเหตุมีผล มีวินัย มีความรับผิดชอบ 
 ดาราวรรณ กล่ันเขตร์การณ์ (2561, น.64) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ทาง
ทฤษฎี และมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ์ มีวิสัยทัศน์
ก้าวไกล มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารจะต้อง 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถในการบริหาร มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ  
กล้าตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดี และมนุษยสัมพันธ์ดี 
 ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ยนต์ ชุ่มจิต (2550, น.78) กล่าวไว้ว่า ครูเป็นบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด ครู
จึงควรปฏิบัติหน้าท่ีครูให้สมบูรณ์ และควรสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียน ซึ่งวิธีการท่ี
ครูกระท าต่อนักเรียนมีหลากหลาย เช่น สอนศิษย์ให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการต่าง ๆ อย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ สอนศิษย์ด้วยบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีสนุกสนานแต่ได้สาระ อบรมดูแล
ความประพฤติของศิษย์ให้อยู่ในระเบียบวินัยหรือกรอบคุณธรรม ดูแลทุกข์สุขของศิษย์ และพยายาม
หาทางช่วยเหลือ เป็นท่ีปรึกษาหารือ ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้แก่ศิษย์ 
 มนูญ พันธ์หล่อ (2553, น.8) ได้กล่าวว่า ครูต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน มุ่งมั่นในการสอน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี และสร้างความ 
สัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.114-115) ได้กล่าวเกี่ยวกับการบริหารงานด้านครูไว้ดังนี้  
 1.  การบริหารงานด้านครูถือเป็นการบริหารด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เหมาะสมกับงาน 
โดยเฉพาะด้านการสอนและด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการเรียนการสอน การจัดครูให้เหมาะสมกับ
งานจึงเป็นส่ิงส าคัญ 
 2.  ในด้านกระบวนการบริหารครูมีกระบวนการหลัก คือ การก าหนดความต้องการด้าน
อัตราก าลัง การตอบสนองความต้องการด้านครู และการพัฒนาครูอาจารย์ 
 ส่ิงท่ีควรค านึงถึงในการบริหารก็คือ การได้มาซึ่งครูท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบ
งานสอนได้และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษาได้ด าเนิน
ไปด้วยดี ให้เกิดผลในด้านคุณภาพของการจัดการศึกษา  
 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น.31-38) ได้ก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติตนด้านครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการ ท้ังเจตคติ ค่านิยม ความรู้ความสามารถ 
และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
 1.  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและ 
พัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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  1.1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น มีประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
  1.2  ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
   1.2.1  ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   1.2.2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย
และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
   1.2.3  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู้ 
   1.2.4  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง 
เช่ือมโยงกัน 
   1.2.5  มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ 
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามท่ีคาดหวัง 
   1.2.6  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
  1.3  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.3.1  จัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.3.2  ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
   1.3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 
สมรรถนะของผู้เรียน 
   1.3.4  ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
   1.3.5  ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
   1.3.6  พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
  1.4  การใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   1.4.1  ใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.4.2  สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   1.4.3  ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวัตกรรมท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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  1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
   1.5.1  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้ อหา 
กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 
   1.5.2  สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
   1.5.3  วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
   1.5.4  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 2.  การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนา
ทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย  
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
  2.1  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
   2.1.1  สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
   2.1.2  จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม 
   2.1.3 จัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
  2.2  การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตผู้เรียน คือ การจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้  การท างานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง 
มีความสุข และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
  2.3  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 
   2.3.1  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้แก่ผู้เรียน 
   2.3.2  จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 
  2.4  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   2.4.1  ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนรายบุคคล 
   2.4.2  น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนท้ังด้านการเรียนรู้และปรับ 
พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
   2.4.3  จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่นักเรียน
อย่างท่ัวถึง 
   2.4.4  ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมท่ีดีงาม 
   2.4.5  ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนทุกคนอย่างท่ัวถึงทันการณ์ 
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 3.  การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูล 
สารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 
  3.1  จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 
   3.1.1  จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
   3.1.2  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
   3.1.3  ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรยีนให้พร้อมใช้และปลอดภัยอยู่เสมอ 
  3.2  จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา 
   3.2.1  จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ าช้ันเรียน
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
   3.2.2  น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
  3.3  ก ากับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/รายวิชา 
   3.3.1  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในช้ันเรียน 
   3.3.2  แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในช้ัน
เรียน 
   3.3.3  ประเมินการก ากับดูแลช้ันเรียน และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนา 
 4.  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการ
ท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ใน
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการ
แก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
  4.1  การวิเคราะห์ 
   4.1.1  ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนเพื่อวางแผนการวิจัยเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน  
   4.1.2  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนท่ีเกิดขึน้ในช้ันเรียนเพื่อก าหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา ระบุสภาพปัจจุบัน 
   4.1.3  มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของการวิจัย 
เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียน 
  4.2  การสังเคราะห์ 
   4.2.1  รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิดทฤษฏีและ
วิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการน าไปใช้ 
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   4.2.2  มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข
ปัญหาในช้ันเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
  4.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   4.3.1  จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบตามแผน 
ด าเนินการวิจัยท่ีก าหนดไว้ 
   4.3.2  ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
   4.3.3  มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ท่ีมีบริบทของปัญหา 
ท่ีคล้ายคลึงกัน 
 5.  ภาวะผู้น าของครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนโดย
ปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
  5.1  วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู 
   5.1.1  พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อผู้เรียน
และผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
   5.1.2  เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก่ผู้อื่น 
   5.1.3  กระตุ้นจูงใจ ปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผู้อื่นให้มีความผูกพัน
และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
  5.2  การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
   5.2.1  มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่าง
สร้างสรรค์กับผู้อื่นโดยมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
   5.2.2  มีทักษะการฟัง การพูด และการต้ังค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับ
ทัศนะท่ีหลากหลายของผู้อื่น เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
   5.2.3  สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ท่ีสร้างความท้าทายในการสนทนา
อย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น 
  5.3  การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
   5.3.1  ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมี
วิสัยทัศน์ซึ่งเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 
   5.3.2  ริเริ่มการปฏิบัติท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 
   5.3.3  กระตุ้นผู้อื่นให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
สถานศึกษา และวิชาชีพ 
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   5.3.4  ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบ/ขัน้ตอนท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมได้ 
  5.4  การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
   5.4.1  พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนและการ
จัดการเรียนรู้ 
   5.4.2  สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน
และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
   5.4.3  ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงานของ 
ตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศึกษา 
  5.5  การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
   5.5.1  ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีท้าทายความสามารถของตนเอง
ตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
   5.5.2  ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 
   5.5.3  ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนจาก
ผู้ปกครอง 
   5.5.4  ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
   5.5.5  ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย 
หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และน าไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
 6.  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่ อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 
ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  6.1  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
   6.1.1  ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน 
   6.1.2  ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
   6.1.3  ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
   6.1.4  จัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรอื่น ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
  6.2  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ คือ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
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 ปารณี เพชรสีม่วง (2561, น.7) สรุปเกี่ยวกับครูผู้สอนไว้ว่า ครูผู้สอนต้องได้สอนตรงตาม
วิชาเอก จัดกิจกรรมโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน จัดการเรียนการสอน ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ส่ือเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนท่ีหลากหลาย น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียน 
โดยใช้การท าวิจัยในช้ันเรียน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
 กล่าวโดยสรุป ครูเป็นบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด ซึ่งจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีความมุ่งมั่น รับผิดชอบต่อหน้าท่ี สอนตรงตามวิชาเอก 
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้ส่ือการเรียนรู้
ท่ีเหมาะสม มีการวัดประเมินผลและน าผลไปใช้ในการปรับปรุง คุณภาพการเรียนการสอน  
มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดี มนุษยสัมพันธ์ดี  และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.108-110) กล่าวไว้ว่า การสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการด าเนินงานของบุคคลในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูอาจารย์ ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนั้น หาก
มีการด าเนินการอย่างจริงจังและจริงใจ จะช่วยแก้ปัญหาการศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนสามารถด าเนินการได้หลากหลาย ดังนี้  
 1.  การสอนให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน เช่น การละเว้นจากยาเสพติด 
การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูกผักปลอดสารพิษ 
การปลูกป่ารักษาธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหล่านี้เมื่อผู้เรียนเรียนในสถานศึกษาแล้ว 
ผู้สอนจะย้ าให้ผู้เรียนน าไปใช้ในครอบครัวและชุมชน และติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองให้อบรม 
ดูแลว่า ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้หรือไม่ อย่างไร  
 2.  สถานศึกษาขอความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมือจากชุมชนในด้านต่าง ๆ  
ได้คือ  
  2.1  ขอความร่วมมือในด้านการเป็นวิทยากร หรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ เช่น ศิลปิน
พื้นบ้าน ช่างทอผ้า ช่างจักสาน ช่างแกะสลัก ช่างปั้น และช่างตัดผม เป็นต้น ซึ่งถือเป็นแหล่งศึกษา 
หาความรู้อย่างดียิ่ง  
  2.2  ขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุ ครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น ขอบริจาคเงินจาก 
ธนาคาร บริษัทห้างร้านในชุมชนเพื่อน ามาใช้จ่ายในสถานศึกษา หรือเป็นเงินทุนส าหรับผู้เรียน 
ท่ียากจน ขอบริจาคหนังสือ เครื่องเขียนจากส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ ร้านจ าหน่ายเครื่องเขียนแบบเรียน 
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ขอบริจาคข้าวสาร ผัก ผลไม้ ไข่ไก่ จากประชาชนในชุมชนเพื่อน ามาท าอาหารกลางวันแก่ผู้เรียน 
ในสถานศึกษา เป็นต้น 
 3.  สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือบริการชุมชน ซึ่งด าเนินการได้หลากหลาย เช่น  
  3.1  จัดให้มีการสอนหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้กับประชาชนในชุมชน เช่น  
การตอน ติดตา ต่อกิ่งต้นไม้ การเกษตรผสมผสาน การเล้ียงปลาในนาข้าว การเล้ียงไก่พันธุ์เนื้อ  
การตัดเย็บเส้ือผ้า การท าอาหารหรือท าขนม การใช้คอมพิวเตอร์ การแก้และซ่อมเครื่องยนต์ เป็นต้น  
  3.2  ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้ และเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ แก่ประชาชนในชุมชน 
เช่น ความรู้เกี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค โรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ การรักษาโรคแบบธรรมชาติบ าบัด 
อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม้ การเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรกรรมทางเลือก เป็นต้น  
  3.3  จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน เช่น สถานศึกษา 
ท าหอกระจายข่าว แล้วถ่ายทอดเสียงจากรายการวิทยุท่ีเป็นความรู้เพื่อประชาชนจะได้น าไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวันได้ หรืออ่านข่าวสารความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
  3.4  การเป็นผู้น าและให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน สถานศึกษาจะด าเนินการ 
ได้โดยจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนด้านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ เช่น ขุดลอก 
คูคลองท่ีต้ืนเขิน ขุดคูระบายน้ า ซ่อมหรือสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน ท าความสะอาดวัดและตลาด เป็นต้น  
 4.  บริการเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีของสถานศึกษาแก่ประชาชนในชุมชน เช่น ให้ประชาชน 
ในชุมชนใช้หอประชุม ใช้ห้องสมุด ใช้ห้องพยาบาล ใช้โรงอาหาร และใช้สนามกีฬา เป็นต้น  
 5.  การออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครองและผู้เรียนตามบ้าน เช่น เมื่อผู้เรียนเจ็บป่วยหรือผู้สอน 
ไปแนะน าผู้เรียนท าแปลงเกษตรท่ีบ้าน รวมท้ังการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น ร่วมงานทอดกฐิน 
ท่ีวัด ร่วมงานมงคลในชุมชน เป็นต้น  
 6.  การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา เช่น จัดให้มีส่ิงพิมพ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสารของสถานศึกษา 
อาจท าในรูปของจดหมายข่าวหรือวารสาร จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลแก่ผู้มาติดต่อ 
สอบถาม หรือให้ความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อสถานศึกษา  
 7.  การเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เช่น ในวันปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ 
วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปีการศึกษา เป็นต้น  
 8.  การรายงานผลการเรียนและอื่น ๆ ให้ผู้ปกครองทราบ เช่น การรายงานเป็นประจ าวัน 
หรือการท าสมุดพกประจ าตัวนักเรียน ซึ่งจะมีท้ังผลการเรียน ความประพฤติ สุขภาพ และอื่น ๆ  
 9.  การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แบ่งออกได้เป็น 4 ข้อย่อย ดังนี้  
  9.1  ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักวิชาการ ครูอาจารย์จากสถานศึกษาอื่น ศิลปินพื้นบ้าน 
ผู้อาวุโส ผู้เป็นปูชนียบุคคลในหมู่บ้าน ผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งน ามาใช้ในลักษณะขอค าปรึกษาและ 
ข้อเสนอแนะ หรือเชิญเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นต้น  
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  9.2  ทรัพยากรวัตถุท่ีมนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ สถานศึกษาอื่น น ามาใช้ใน 
ลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศึกษา การร่วมมือทางวิชาการ เป็นต้น 
  9.3  ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล ปะการัง หิน แร่ธาตุ สัตว์ป่า สมุนไพร 
ซึ่งจะน ามาใช้ในลักษณะเป็นส่ือการเรียนการสอน การไปทัศนศึกษา การช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น  
  9.4  ทรัพยากรสังคม ได้แก่ วันส าคัญ ศิลปะพื้นบ้าน วัฒนธรรมพื้นบ้าน โบราณสถาน
โบราณวัตถุ ประเพณีต่าง ๆ ซึ่งจะน ามาใช้ได้ในลักษณะให้ครูอาจารย์ นิสิต นักศึกษา นักเรียน  
เข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง จัดนิทรรศการ การศึกษาหาข้อมูลเพื่อจะได้ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็นต้น  
 10.  การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน ความใกล้ชิดและเป็นกันเองของบุคลากรกับชุมชน 
ถือเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนอย่างแนบแน่น ซึ่งมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์กับชุมชน ดังนี้  
  10.1  งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูทุกคนจะต้องมีเด็กท่ีต้องดูแล ด้วยการออก
เย่ียมบ้านนักเรียน เพื่อได้พูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหา ความพึงพอใจและความต้องการของชุมชน
ต่อโรงเรียน และโรงเรียนต่อชุมชน จึงเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้ปกครอง นักเรียน และครูได้มีส่วนปฏิสัมพันธ์
ท่ีดีต่อกัน  
  10.2  การต้อนรับผู้ปกครองท่ีเข้ามาสู่สถานศึกษาด้วยไมตรีจิตท่ีดี ทักทาย พูดคุย 
แนะน าข้อมูลด้วยความเป็นกันเอง  
  10.3  การมีโอกาสท่ีได้พบปะสังสรรค์กับชุมชนนอกสถานศึกษา 
 มนูญ พันธ์หล่อ (2553, น.36) สรุปไว้ว่า ผู้ปกครองและชุมชนเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยผู้ปกครองควรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นผู้ส่งเสริม 
สนับสนุน รับภาระค่าใช้จ่ายบางส่วน และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อีกท้ังสถานศึกษาต้องท างาน
ร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมการเลือกสรร และร่วมด าเนินการ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของชุมชนไว้ดังนี้ 
 มาตรา 8 ข้อ 2  การจัดการศึกษาให้ยึดหลักการท่ีให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 มาตรา 29  ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุน 
ให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน 
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 มาตรา 58 ข้อ 2  ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และ
ทรัพย์สินท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้จัด
การศึกษา โดยให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
 จากข้างต้นสรุปได้ว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการด าเนินงานของบุคคล 
ในสถานศึกษา โดยการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการเข้าร่วม
ประชุม แลกเปล่ียนประสบการณ์ มีการติดตามนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา  
และรับภาระค่าใช้จ่ายบางส่วน การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา  
 ปัจจัยด้านงบประมาณ  
 ภารดี อนันต์นาวี (2553, น.286-297) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณมีความเป็น
อิสระ คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงให้บริการ สถานศึกษา
สามารถจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยขอบข่ายการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ได้แก่ การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการใช้เงินและผลด าเนินงาน ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและทรัพย์สินของสถานศึกษา และการจัดหา
พัสดุ 
 สมาน อัศวภูมิ (2553, น.322-323) กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ คือ งานเกี่ยวกับ 
เอกสารทางการเงินท่ีแสดงถึงรายรับ รายจ่าย และแผนการท่ีได้มาและใช้จ่ายเงินขององค์การใน 
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ส่วนการจัดสรรงบประมาณจะเป็นไปในรูปแบบใด และ 
การใช้จ่ายงบประมาณ การควบคุมงบประมาณ และการประเมินผลการใช้งบประมาณจะเป็นอย่างไรนั้น 
ขึ้นอยู่กับกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง งบประมาณเป็นเอกสารท่ีมีลักษณะท้ังเป็นงานบริหาร 
และกฎหมาย ซึ่งงบประมาณท่ีเสนอไปได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ งบประมาณดังกล่าวก็จะมีลักษณะ 
เป็นกฎหมายหรือแผนแม่บทในการใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้องตามกฎหมายต่อไป 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการบริหารงาน
งบประมาณไว้ดังนี้ 
 มาตรา 58 ข้อ 1  ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และ
ทรัพย์สินท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กร
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เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้จัด
การศึกษา โดยให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยอาจจัดเก็บ
ภาษีเพื่อการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 มาตรา 62  ให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษา แนวการจัดการศึกษาและ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยหน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบภายนอก 
 ศิราณี มะแอ (2554, น.39) กล่าวว่า การบริหารการเงินของโรงเรียน คือ การด าเนินการ
เพื่อให้ได้มาซึ่งเงินงบประมาณเพื่อน ามาใช้จ่ายในการศึกษาของโรงเรียน การจัดการเกี่ยวกับการใช้
จ่าย ตลอดจนการควบคุมการด าเนินงานด้านการเงินให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีต้ังไว้ อย่างไรก็
ตามขอบข่ายในการบริหารงานการเงินของโรงเรียนควรจะประกอบไปด้วย  
 1.  การวางแผนการเงินของโรงเรียน มีการคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย และ 
ด าเนินการเกี่ยวกับการเงินของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีต่อการให้ได้มา 
หรือการจ่ายไป  
 2.  การจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียนโดยส่วนรวม เช่น ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง วัสดุ 
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นต้น 
 3.  การควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม 
มาตรฐานและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วย ระบบบัญชีและวิธีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบ 
งบประมาณและทรัพย์สินของโรงเรียน 
 4.  การจัดการเกี่ยวกับรายรับและจ่ายเงินของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง 
กับหลักการทางเศรษฐศาสตร์ หลักการทางการบริหาร รวมท้ังหลักการคลังท่ัวไป การบริหารงาน
การเงินมีความส าคัญต่อผู้บริหาร ผู้บริหารจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการเงินของหน่วยงานของ
ตนและหน่วยงานท่ีต้องเกี่ยวข้องด้วย เนื่องจากผลของการปฏิบัติงานจะกระทบกระเทือนท้ังต่อ
หน่วยงานและประเทศชาติ และหน่วยงานจะพัฒนาได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการบริหาร
การเงิน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, น.39-41) ได้กล่าวว่า เงิน หรือ
งบประมาณ เป็นองค์ประกอบส าคัญของการท างานและมีความจ าเป็นอย่างมาก เนื่องจากการ
บริหารงานงบประมาณเป็นภารกิจท่ีส าคัญในการสนับสนุนกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณและสินทรัพย์ รวมถึงการจัดหารายได้จากการบริการเพื่อสนับสนุน
ให้การบริหารจัดการศึกษาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตามแผนงานและ
แผนปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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 สรุปว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการงบประมาณ ต้ังแต่การ
วางแผน จัดท าแผนปฏิบัติงานงบประมาณ การใช้จ่าย การจัดสรรงบประมาณ การจัดหา การควบคุม 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
 ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญติัเกี่ยวกับส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาไว้ดังนี้ 
 มาตรา 64  รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน ต าราหนังสือ
ทางวิชาการ ส่ือส่ิงพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีด
ความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท้ังนี้โดยเปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 
 มาตรา 65  ให้มกีารพัฒนาบุคลากรท้ังด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มี
ความรู้ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 นิตยา แสนสุข (2556, น.7) ให้ความหมายไว้ว่า เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ความ
พอเพียง ความเหมาะสม วิธีการใช้ ได้ใช้ ใช้เป็น มีส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและเอื้อประโยชน ์
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, น.86) ได้กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา โดยจัดหา
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษาในงานต่าง ๆ และพัฒนาให้บุคลากรสามารถน าหรือพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้จัดการศึกษา 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การจัดหา ผลิต พัฒนา และ
บ ารุงรักษาส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้ส่ือและเทคโนโลยี 
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บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 สภาพทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562, น.1-6) มีภารกิจหลักท่ีส าคัญคือ การ
จัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตร เพื่อให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างมีคุณภาพ และพบว่าในปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 29,871 แห่ง และเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา จ านวน 15,158 แห่ง 
ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา ดังนี้ 
      1.  ปัญหาด้านบุคลากร พบว่า ขาดแคลนครู จ านวนครูไม่ครบช้ัน ครูไม่ครบตามรายวิชา
เอก ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพท่ีครูไม่ครบช้ัน ครูสอนไม่เต็ม
เวลาเต็มความสามารถ เพราะครูมีภารกิจอื่นท่ีนอกเหนือจากการสอนเป็นจ านวนมาก จึงส่งผลท าให้
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 2.  ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อย
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด ซึ่งสาเหตุ  
มาจากได้รับงบประมาณน้อย ส่ือ เทคโนโลยีและการส่ือสารมีใช้อย่างจ ากัด และท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถ
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      3.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ สภาพบริบทของการคมนาคมท่ีผ่านมานับว่าไม่ค่อย
สะดวกมากนัก รัฐบาลจึงจ าเป็นจัดต้ังโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของประชากรท่ีอาศัยอยู่   
แต่ปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากร 
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปล่ียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อ
นักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาดอื่น นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพื้นท่ีลักษณะ
พิเศษ อยู่ในพื้นท่ีห่างไกลความเจริญ อยู่บนภูเขาสูงบนเกาะ นักเรียนมีปัญหาในการเดินทาง 
นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปัญหา 
อีกประการหนึ่ง คือ การอพยพเคล่ือนย้ายของประชากรวัยเรียน ท่ีย้ายติดตามผู้ปกครองไปรับจ้าง
ท างานต่างถิ่น และอัตราการเกิดของประชากรท่ีลดลง ท าให้มีจ านวนนักเรียนน้อยในแต่ละช้ัน ส่งผล
ให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง  
      4.  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่  
อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ท าให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อน ามา
ช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน 
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 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบัน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, น.7-8) ได้ก าหนดนโยบาย แนวทาง 
มาตรการการด าเนินงาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนรูปแบบการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ท้ังนี้
เพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานในระดับพื้นท่ีอย่างจริงจัง ยึดหลักการกระจายอ านาจ การพิจารณาและ
การตัดสินใจอยู่ในระดับพื้นท่ีเป็นส าคัญ โดยด าเนินการตามความพร้อมอย่างค่อยเป็นค่อยไป ดังนี้ 
      1.  ก าหนดรูปแบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการบริหารโรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียน 
ต่ ากว่า 120 คน และมีแนวโน้มว่า จ านวนนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กนี้จะลดจ านวนลงไปเรื่อย ๆ 
ด้วยเหตุนี้การกระจายทรัพยากรอันจ ากัดภายใต้เงื่อนไขภาวะเศรษฐกิจของประเทศให้กับโรงเรียน  
ทุกโรงเรียนอย่างท่ัวถึงย่อมเป็นไปได้ยาก ดังนั้นจึงได้ก าหนดรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังนี้ 
  1.1  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความเหมาะสมในการรวมโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
จ านวนนักเรียนลดลงเรื่อย ๆ เนื่องจากอัตราการเกิดลดลง หรืออัตราการเคล่ือนย้ายของประชาชน 
วัยเจริญพันธุ์จากชนบทสู่ชุมชนเมือง หรือมีเด็กวัยเรียนแต่ผู้ปกครองในท้องถิ่นนิยมส่งบุตรหลานไป
เรียนในโรงเรียนอื่น ๆ 
  1.2  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่สามารถรวมโรงเรียนได้คือ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้ังอยู่ใน
พื้นท่ีห่างไกล ไม่มีหน่วยงานอื่นจัดบริการการศึกษาในพื้นท่ี หรือเป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ 
      2.  การส่งเสริมการเรียนรวม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ส่งเสริมให้
โรงเรียนขนาดเล็กจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม โดยมีรูปแบบดังนี้ เรียนรวมทุกช้ันและเรียน
รวมบางช้ัน ซึ่งได้มีการสนับสนุนค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียน ดังนี้ 
  2.1  จัดสรรให้กับนักเรียนทุกคนท่ีเดินทางมาเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก 
  2.2  นักเรียนท่ีเข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อ ๆ มาท่ีมีอายุเข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัยและ 
เข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ และมีช่ือในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนมารวมให้ได้รับค่า
พาหนะจนจบการศึกษาข้ันสูงสุดของโรงเรียนหลัก (การศึกษาภาคบังคับ) 
  2.3  กรณีนักเรียนมาเรียนรวมบางช้ัน ตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดสรรให้ตามท่ีเสนอขอ แต่ไม่เกิน 2 ปีการศึกษา 
  2.4  จัดสรรงบประมาณค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียนตามระยะทางจากโรงเรียนมารวมถึง
โรงเรียนหลัก โดยระยะทางไม่เกิน 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาทต่อวัน ระยะทางมากกว่า 3-10 กิโลเมตร 
คนละ 15 บาทต่อวัน และระยะทางมากกว่า 10 กิโลเมตรขึ้นไป คนละ 20 บาทต่อวัน 
  2.5  จัดสรรค่าบริหารจัดการรถรับ-ส่งนักเรียน เป็นรถปิคอัพ/รถบริจาคและรถตู้
โดยสารขนาด 12 ท่ีนั่ง คันละ 150,000 บาท เพื่อเคล่ือนย้ายนักเรียนไปเรียนรวม 
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      3.  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานได้สนับสนุนงบประมาณ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนคละช้ัน การจัดสรรส่ือการเรียน
การสอนเพื่อสนับสนุนการท างานของครูและการจัดสรร DLTV DLIT ส่ือ 60 พรรษาสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีฯ ให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ของครูให้มีคุณภาพ และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
      4.  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ประสานกับหน่วยงานสังกัดอื่นเพื่อประชาสัมพันธ์ให้มาใช้ประโยชน์โรงเรียนขนาดเล็ก 
ท่ีไม่มีนักเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตามความต้องการของชุมชน เช่น กศน. พม. อปท. ฯลฯ 
 นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังได้พัฒนาฐานข้อมูลท่ีเป็น
ปัจจุบันและครบถ้วนรอบด้านของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็นข้อมูลการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
การด าเนินการ การบริหารจัดการ การแก้ปัญหา และการจัดทรัพยากรสนับสนุนท่ีเหมาะสมครอบคลุม 
และเพียงพอ 
 บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้
ต้ังแต่วันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นต้นไป ท าให้โครงสร้างของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ในพื้นท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ก าหนดให้มี 2 เขตพื้นท่ีการศึกษา  
ซึ่ง ต้ังอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์   
เขต 1 ต้ังอยู่เลขท่ี 91/7 ถนนพาดวารี หมู่ 3 ต าบลป่าเซ่า อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
รหัสไปรษณีย์ 53000 มีเขตพื้นท่ีบริการ 5 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ อ าเภอตรอน อ าเภอพิชัย 
อ าเภอลับแล และอ าเภอทองแสนขัน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
ต้ังอยู่ท่ีหมู่ 4 ต าบลแสนตอ อ าเภอน้ าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ รหัสไปรษณีย์ 53110 มีเขตพื้นท่ีบริการ 
4 อ าเภอ คือ อ าเภอท่าปลา อ าเภอน้ าปาด อ าเภอฟากท่า และอ าเภอบ้านโคก  
 จังหวัดอุตรดิตถ์มีสภาพภูมิทัศน์ท่ีมีท้ังภูเขาสูง ท้ังท่ีราบ และมีพรมแดนติดกับสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ท าให้มีโรงเรียนขนาดเล็กกระจัดกระจายตามหมู่บ้านจ านวนมาก และ
นักเรียนมีจ านวนลดลง ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น จากสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียนและด้านการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้   
      1.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการ จ านวนการเกิดของประชากรลดลง การเคล่ือนย้าย
ประชากร การคมนาคมสะดวก ท าให้มีนักเรียนลดลง โรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น มีอัตราส่วนครูต่อ
นักเรียนลดลง นักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเรียน 1 คน สูงกว่า
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โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจ านวนหนึ่ง 
ท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีลักษณะพิเศษ เช่น พื้นท่ีห่างไกลความเจริญ พื้นท่ีบนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบ 
ของประเทศ เป็นต้น ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะดังกล่าวมีปัญหาในการเดินทางไปเรี ยน  
ท้ังโรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการ
บริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทท่ีแตกต่างจากโรงเรียนขนาดอื่น ๆ ส่งผลให้คุณภาพการจัดการศึกษา
ยังไม่ได้มาตรฐาน 
      2.  ปัญหาด้านการเรียนการสอน ในด้านจัดการเรียนการสอนนั้น พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
มีครูไม่ครบช้ัน ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพท่ีครูไม่ครบช้ัน  
และนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละช้ัน หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด ซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับ
งบประมาณน้อย ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  
  3.  ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียน
ท่ีผ่านมาได้ใช้เกณฑ์จ านวนนักเรียนในการจัดสรรงบประมาณ ดังนั้นจึงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับ
จัดสรรงบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอ ประกอบกับสภาพอาคารเก่าช ารุดทรุดโทรม เนื่องจาก
ก่อสร้างมาเป็นเวลานาน คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ยังมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากร
จากผู้ปกครอง ชุมชนได้มากนัก เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน ส าหรับตัวป้อน
ด้านนักเรียนนั้น พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจน   
      4.  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีผ่านมานั้น ถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของ
ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานก็ตาม แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยังมีไม่มากนัก และหากกล่าวถึงการประสานงาน
กับหน่วยงาน องค์กรอื่น ท้ังภาครัฐและเอกชนด้วยแล้ว เกือบจะกล่าวได้ว่ามีน้อยมากหรือไม่มีเลย  
ในบางพื้นท่ี ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าท่ีควร 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งมีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
 ดวงเพ็ญ ทุคหิต (2552) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 
 1.  สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครู ผู้สอน ด้านการเงิน และด้านชุมชน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 ปวีนา เหล่าลาด (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้  
 1.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูผู้สอน และด้านงบประมาณ  
 2.  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 คือ  
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชน และปัจจัยด้านครูผู้สอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .741 หรือปัจจัย 
ดังกล่าวมีความสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได้ร้อยละ 73.70 
 3.  แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านอาคารสถานท่ีควรมีการเสนอแนะ
แนวทางพัฒนา ดังนี้  
  3.1  ด้านก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี  
  3.2  ด้านบ ารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานท่ี  
  3.3  ด้านติดตาม ตรวจสอบการใช้อาคารสถานท่ี  
  3.4  ด้านสรุป ประเมินผล และรายงานการใช้อาคารสถานท่ี 
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 ภาณุศักร หงษ์ทอง (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยปรากฏว่า 
 1.  ปัจจัยเกี่ยวกับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับดังนี้ ปัจจัย 
ด้านครู ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  
 2.  ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการบริหาร และด้านการพัฒนาบุคลากร  
 3.  ปัจจัยทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ในเขตกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 4.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร
เรียงตามล าดับ ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านครู และปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม 
 สุชาดา ถาวรชาติ (2559) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2.  ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน 
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน พบว่า มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และปัจจัยด้านอาคาร
สถานท่ี อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .71  
 กิตติพงษ์ อินสุขิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
 1.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนสูงสุด 
คือ ด้านผู้บริหาร รองลงมาคือ ด้านครู และด้านท่ีมีระดับต่ าสุดคือ ด้านนักเรียน 
 2.  ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน มีคะแนนสูงสุด คือ  
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ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ บริหารงานบุคคล และระดับต่ าสุดคือ ด้านการบริหารงาน
ท่ัวไป 
 3.  การพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านทรัพยากร 
ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านหลักสูตร สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของ
โรงเรียนได้ มีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .866 มีอ านาจการพยากรณ์รอ้ยละ 75.10 
 ดาราวรรณ กล่ันเขตร์การณ์ (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า  
 1.  ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2.  ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 4.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ได้แก่ ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัย
ด้านงบประมาณ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสม
เท่ากับ .91 สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 82  
 ปวีณา ค าชมภู (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 3.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามสภาพการด ารงต าแหน่งและ
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 4.  ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามสภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 5.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์ เชิงบวกกับ
ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 6.  ตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านผู้เรียน ท่ีสามารถพยากรณ์ความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ 47.80 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.38738 
 7.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับ
การพัฒนาจ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านผู้เรียน 
 อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561) ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม 
ศึกษาจังหวัดตราด ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพท่ัวไปของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 2.  ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 
 3.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราด มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4.  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดตราด พบว่า ปัจจัยต่าง ๆ ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดได้ร้อยละ 65.6 ท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ตัวแปรท่ีสามารถ
พยากรณ์ได้ คือ การปฏิบัติงาน  
 ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 2.  ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 
กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์การถดถอย 
พหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัย 
ด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .72 สามารถ 
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 52  
 ปรารถนา แสงค า (2562) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
 1.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์
กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 ศศิณัฏฐ์ ฐิติธนัตถ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสารสาสน์วิเทศชลบุรี ผลการวิจัยพบดังนี้ 
 1.  สภาพปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์วิเทศชลบุรี พบว่า  
อยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านกระบวนการ  
ด้านครูผู้สอน ด้านชุมชน ด้านทรัพยากร และด้านผู้บริหาร 
 2.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสารสาสน์วิเทศชลบุรี 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการวางแผนงาน 
วิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และด้านการ 
บริหารจัดการหลักสูตร 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กต้องอาศัยปัจจัยในการบริหารงานหลายปัจจัย ท้ังนี้เพื่อให้การด าเนินการ
บริหารงานวิชาการมีความเป็นเลิศหรือประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  
 



 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินงาน 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็น
เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ และเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.  ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้รับผิดชอบ 
ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน จากโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 143 แห่ง 
 ระยะท่ี 1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 4 คน และครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จ านวน 4 คน รวมทั้งส้ิน 8 คน จากโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนวัดสิงห์ศรีสว่าง โรงเรียนวัดทุ่งเศรษฐี โรงเรียนบ้านวังแดง และโรงเรียนบ้านท้ายน้ า โดยใช้การ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
 1.  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  เป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารงานวิชาการในเชิงประจักษ์ โดยได้รับโล่รางวัลหรือประกาศ
เกียรติคุณด้านการบริหารงานวิชาการ  
 3. เป็นโรงเรียนท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียจากการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี (ปีการศึกษา 2560-2562)  
 ระยะท่ี 2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 108 คน ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จ านวน 108 คน และครูผู้สอน จ านวน 108 คน รวมท้ังส้ิน 
324 คน ได้มาจากการใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1986 pp.345 อ้างถึงใน 
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บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น.199) โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม ได้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 108 แห่ง จากนั้นด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จ าแนกตามอ าเภอ โดยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 1 คน ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

เขตพื้นท่ีการศึกษา อ าเภอ 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร 
ครู 

ฝ่ายวิชาการ 
ครูผู้สอน 

สพป. อุตรดิตถ์ เขต 1 อ าเภอเมือง 32 25 25 25 25 
 อ าเภอตรอน 13 10 10 10 10 
 อ าเภอพิชัย 30 23 23 23 23 
 อ าเภอลับแล 8 6 6 6 6 
 อ าเภอทองแสนขัน 5 3 3 3 3 
สพป. อุตรดิตถ์ เขต 2 อ าเภอท่าปลา 20 15 15 15 15 
 อ าเภอน้ าปาด 14 10 10 10 10 
 อ าเภอฟากท่า 10 8 8 8 8 
 อ าเภอบ้านโคก 11 8 8 8 8 

รวม  143 108 108 108 108 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมวิจัยในครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้  
 1.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ใช้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ช่ือ-สกุล 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
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 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด (open 
ended questionnaire) จ านวน 4 ข้อ 
 2.  แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้สอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 5 ปัจจัย จ านวน 40 ข้อ ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร จ านวน 10 ข้อ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 ข้อ ปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน จ านวน 7 ข้อ ปัจจัยด้านงบประมาณ จ านวน 7 ข้อ และปัจจัยด้านส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 6 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert scale) โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
  5  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมาก 
  3  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 5 ด้าน จ านวน 30 ข้อ ประกอบด้วย ด้านคุณภาพผู้เรียน จ านวน 7 ข้อ 
ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร จ านวน 5 ข้อ ด้านการจัดการศึกษาของครู จ านวน 5 ข้อ  
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จ านวน 5 ข้อ และด้านผลงานของสถานศึกษา จ านวน 8 ข้อ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert scale)  
โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
  5  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมาก 
  3  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อยท่ีสุด 
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ข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 ระยะท่ี 1  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการเก็บข้อมูล 
เพื่อให้ได้ตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ และพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ แล้วสังเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ
เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ยกร่างประเด็นข้อค าถามท่ีต้องการสัมภาษณ์กับ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากนั้นน าไปให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ เสนอแนะ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
 3.  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสอดคล้อง
ระหว่างแนวค าถามกับจุดประสงค์การวิจัย โดยการให้คะแนนของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
  +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรและจุดประสงค์ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรและจุดประสงค์ 
  –1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับตัวแปรและจุดประสงค์ 
 จากนั้นน าคะแนนของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence: IOC) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ซึ่งทุกข้อค าถามสามารถน าไปใช้ในการ
วิจัยได้เนื่องจากผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 4.  ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และน าเสนอ
ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
 5.  ตรวจสอบและจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อไป 
 ระยะท่ี 2  แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นการเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ และตอบค าถามตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ และศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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 2.  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นน าไปให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและส านวนภาษา แล้วปรับปรุง
แก้ไขข้อมูลตามค าแนะน า 
 3.  น าแบบสอบถามฉบับร่างท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และความถูกต้องในการใช้ส านวนภาษา โดยการให้คะแนนของผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
  +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรและจุดประสงค์ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับตัวแปรและจุดประสงค์ 
  –1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับตัวแปรและจุดประสงค์ 
 จากนั้นน าคะแนนของผู้เช่ียวชาญมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence: IOC) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งทุกข้อค าถามสามารถ
น าไปใช้ในการวิจัยได้เนื่องจากผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  
 5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบฝ่าย
วิชาการ และครูผู้สอน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน  
30 คน ระหว่างวันท่ี 5-16 เมษายน พ.ศ. 2564  
 6.  น าแบบสอบถามท่ีได้จากการทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliabillity) ด้วยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นโดยรวม
ท้ังฉบับเท่ากับ .982 เมื่อพิจารณาแต่ละตัวแปรมีค่าความเช่ือมั่นดังนี้ 
  6.1  ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .942  
  6.2  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .904   
  6.3  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .907   
  6.4  ปัจจัยด้านงบประมาณ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .907    
  6.5  ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .913   
  6.6  ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .967   
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาค่าความเช่ือมั่นมาตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์
เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อไป  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1.  การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  1.1  ขอหนังสือขอสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดท าวิทยานิพนธ์จากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
  1.2  น าหนังสือขอสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดท าวิทยานิพนธ์เสนอต่อ
ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยตนเอง 
  1.3  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ จังหวัดอุตรดิตถ์ ระหว่างวันท่ี 4-23 กุมภาพันธ์ 2564  
 2.  การสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2.1  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเพื่อการจัดท าวิทยานิพนธ์
จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
  2.2  จัดส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
เพื่อการจัดท าวิทยานิพนธ์ไปยังโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์ท่ีเปน็กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 ฉบับ
โดยก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห์ 
  2.3  ตรวจสอบ ติดตามการตอบแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามท่ีได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วน โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 273 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 84.26 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1.  วิเคราะหข้์อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังต่อไปนี้ 
  2.1  วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage)  
  2.2  วิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ซึ่งใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉล่ียของบุญชม ศรีสะอาด (2556, 
น.121) ดังนี้ 
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   ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  ระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  ระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  ระดับปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  ระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  ระดับน้อยที่สุด 
  2.3  วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ จังหวัดอุตรดิตถ์  
โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)    
 
 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

. 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ จังหวัด
อุตรดิตถ ์ 
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวน 324 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 108 คน ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จ านวน 108 คน และครูผู้สอน จ านวน 108 คน  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 273 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
84.26 ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง  
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังแสดงในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง  
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
87 
186 

 
31.9 
68.1 

รวม 273 100 
2.  อายุ 
 ไม่เกิน 30 ปี 
 31-40 ปี 

 
97 
50 

 
35.5 
18.3 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
 41-50 ปี 
 51 ปีขึ้นไป 

81 
45 

29.7 
16.5 

รวม 273 100 
3.  ต าแหน่ง 
 ผู้อ านวยการโรงเรียน/รักษาราชการแทน 
 ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ 
 ครูผู้สอน 

 
91 
91 
91 

 
33.3 
33.3 
33.3 

รวม 273 100 
4.  ระดับการศึกษา 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 ปริญญาโท 
 สูงกว่าปริญญา 

 
6 

161 
104 
2 

 
2.2 
59.0 
38.1 
0.7 

รวม 273 100 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5-10 ปี 
 11-15 ปี 
 มากกว่า 15 ปี 

 
107 
66 
34 
66 

 
39.2 
24.2 
12.5 
24.2 

รวม 273 100 
 
 จากตารางท่ี 3  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 186 คน คิดเป็น
ร้อยละ 68.1 มีอายุไม่เกิน 30 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 35.5 มีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือรักษาราชาการแทน ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน มีจ านวนเท่ากัน กลุ่มละ 
91 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 มีระดับการศึกษาอยู่ในปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 161 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.0 และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 39.2 
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  
 1.  การศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์โดยภาพรวม 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 
ในการบริหารงานวิชาการ 

X̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
2.  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

4.47 
4.49 
4.49 

.552 

.484 

.540 

มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
2 

4.  ปัจจัยด้านงบประมาณ 
5.  ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.45 
4.24 

.511 

.608 
มาก 
มาก 

4 
5 

 
 จากตารางท่ี 4  พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 4.49, S.D. = .484) รองลงมาคือ 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X̅ = 4.49, S.D. = .540) ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X̅ = 4.47, S.D. = .552) 
ปัจจัยด้านงบประมาณ (X̅ = 4.45, S.D. = .511) และปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (X̅ = 4.24, S.D. = .608)  
 
ตารางท่ี 5  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 1 จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านผู้บริหาร 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2.  มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 

4.37 
4.39 

.696 

.704 
มาก 
มาก 

8 
7 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
3.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเป็นผู้น าการ 
เปล่ียนแปลง 
4.  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  มีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
ของตนเอง 
6.  กล้าตัดสินใจส่ังการหรือมอบหมายงาน 
อย่างเหมาะสม 
7.  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาการศึกษา 

4.29 
 

4.29 
 

4.58 
 

4.40 
 

4.56 

.754 
 

.738 
 

.583 
 

.721 
 

.634 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 

10 
 
9 
 
2 
 
6 
 
5 

8.  มีบุคลิกภาพดี วางตัวเหมาะสมเป็นกันเอง 
9.  มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตน 
เป็นแบบอย่างท่ีดี 
10.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

4.57 
4.58 

 
4.64 

.585 

.596 
 

.583 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 

4 
3 
 
1 

รวม 4.47 .552 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5  พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47, S.D. = .552) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากร 
ผู้ปกครองและชุมชน (X̅ = 4.64, S.D. = .583) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลและเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (X̅ = 4.29, S.D. = .754) 
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ตารางท่ี 6  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียน 
การสอน 
2.  มีความมุ่งมั่น ต้ังใจ และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
3.  สอนตรงตามวิชาเอกหรือความรู้  
ความสามารถของตน 
4.  จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
5.  ออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
6.  ใช้ส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

4.62 
 

4.70 
 

4.04 
 

4.46 
4.36 

 
4.43 

.522 
 

.499 
 

.944 
 

.664 

.708 
 

.638 

มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

4 
 

2 
 

10 
 
5 
9 
 
7 

7.  วัดผล ประเมินผลและน าผลการประเมินไปใช้ 
ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
8.  มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียนและสังคม 
9.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน  
ผู้ปกครองและชุมชน 
10.  มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น  
การอบรม ประชุม สัมนาวิชาการ การท าวิจัย 
ในช้ันเรียน เป็นต้น 

4.42 
 

4.68 
 

4.73 
 

4.45 

.649 
 

.489 
 

.483 
 

.706 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

8 
 
3 
 
1 
 
6 
 

รวม 4.49 .484 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6  พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.49, S.D. = .484) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน (X̅ = 4.73, S.D. = .483) 
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และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสอนตรงตามวิชาเอกหรือความรู้ความสามารถ
ของตน (X̅ = 4.04, S.D. = .944) 
 
ตารางท่ี 7  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและประชุมผู้ปกครองนักเรียน  
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2.  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหรือการจัด 
กิจกรรมอื่นของสถานศึกษากับชุมชน 

4.74 
 
 

4.48 

.466 
 
 

.702 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

1 
 
 
3 
 

3.  มีการแลกเปล่ียนความคิดหรือประสบการณ์ 
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
4.  ติดตามผลการเรียนและดูแลเอาใจใส่ 
นักเรียนของท่านอยู่เสมอ 
5.  ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ทุนทรัพย์  
ทรัพยากรบุคคล และรับภาระค่าใช้จ่ายทาง 
การศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
6.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสารของ 
สถานศึกษาต่อผู้ปกครองและชุมชน 
7.  สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และความร่วมมือ 
ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 

4.31 
 

4.43 
 

4.45 
 
 

4.55 
 

4.44 

.782 
 

.740 
 

.663 
 
 

.567 
 

.667 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

7 
 
6 
 
4 
 
 
2 
 
5 

รวม 4.49 .540 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7  พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49,  
S.D. = .540) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้ปกครองและชุมชนมีการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและประชุมผู้ปกครองนักเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
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(X̅ = 4.74, S.D. = .466) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้ปกครองและชุมชนมีการแลกเปล่ียนความคิด
หรือประสบการณ์ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน (X̅ = 4.31, S.D. = .782) 
 
ตารางท่ี 8  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านงบประมาณ 
 

ปัจจัยด้านงบประมาณ X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีการวางแผนและจัดท าแผนปฏิบัติงาน 
งบประมาณอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

4.52 
 

.556 
 

มากท่ีสุด 2 
 

2.  มีการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงาน 
และแผนปฏิบัติการ 
3.  จัดสรรงบประมาณ (เงินอุดหนุน) ท่ีได้จากรัฐ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมี 
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 
4.  ระดมทรัพยากร งบประมาณสนับสนุนจาก 
หน่วยงานต่าง ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา 
5.  มีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง 
ถูกต้อง เหมาะสม คุ้มค่า เป็นไปตามมาตรฐาน 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
6.  มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
7.  รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
ต่อครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่าง 
ชัดเจน 

4.41 
 

4.62 
 
 

4.37 
 

4.48 
 
 

4.47 
 

4.31 

.675 
 

.543 
 
 

.658 
 

.659 
 
 

.642 
 

.787 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

5 
 
1 
 
 
6 
 
3 
 
 
4 
 
7 

รวม 4.45 .511 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8  พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D. = .511) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดสรรงบประมาณ (เงินอุดหนุน) ท่ีได้จากรัฐ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.62, S.D. = .543) และ
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ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การรายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณต่อครู บุคลากรทางการศึกษา 
และชุมชนอย่างชัดเจน (X̅ = 4.31, S.D. = .787) 
 
ตารางท่ี 9  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  จัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จ าเป็นต่อ 
การบริหารและพัฒนาการศึกษาให้มีจ านวน 
เพียงพอ 
2.  มีการผลิตส่ือท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
ของนักเรียนแต่ละวัย 
3.  มีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
เพื่อการเรียนการสอน 
4.  พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
5.  บ ารุงรักษาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ให้มีสภาพดี พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
6.  พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  
ในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
อย่างเหมาะสม 

4.23 
 
 

4.21 
 

4.27 
 

4.15 
 

4.23 
 

4.32 

.676 
 

 
.752 

 
.780 

 
.721 

 
.734 

 
.662 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

3 
 
 
5 
 
2 
 
6 
 
4 
 
1 

รวม 4.24 .608 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9  พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.24, S.D. = .608) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การพัฒนาให้บุคลากร 
มีความรู้ความสามารถในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเหมาะสม  (X̅ = 4.32,  
S.D. = .662) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (X̅ = 4.15, S.D. = .721) 
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 2.  การศึกษาระดับความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ์ โดยมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวม 
 

ความเป็นเลิศ 
ในการบริหารงานวิชาการ 

X̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
2.  ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
3.  ด้านการจัดการศึกษาของครู 
4.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
5.  ด้านผลงานของสถานศึกษา 

4.21 
4.45 
4.50 
4.44 
4.19 

.596 

.563 

.465 

.565 

.611 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
2 
1 
3 
5 

รวม 4.36 .493 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10  พบว่า ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D. = .493) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการศึกษาของครู (X̅ = 4.50,  
S.D. = .465) รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร (X̅ = 4.45, S.D. = .563) ด้านการมี
ส่วนร่วมของชุมชน (X̅ = 4.44, S.D. = .566) ด้านคุณภาพผู้เรียน (X̅ = 4.21, S.D. = .596) และด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านผลงานของสถานศึกษา (X̅ = 4.19, S.D. = .611)  
 
ตารางท่ี 11  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 

ด้านคุณภาพผู้เรียน X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
ท่ีพึงประสงค์ 
2.  มีคุณภาพรอบด้านตามหลักสูตร 
3.  มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

4.39 
 

4.33 
4.37 

.683 
 

.624 

.636 

มาก 
 

มาก 
มาก 

1 
 
3 
2 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ด้านคุณภาพผู้เรียน X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
4.  มีผลงานหรือความสามารถเฉพาะด้าน 
ท่ีโดดเด่น 
5.  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 
6.  มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติอยู่ในระดับสูง 
7.  สามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับการศึกษา 
ท่ีสูงขึ้นในอัตราเพิ่มมากขึ้น 

4.08 
 

4.29 
 

3.78 
 

4.26 

.794 
 

.698 
 

.979 
 

.698 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
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5 

รวม 4.21 .596 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11  พบว่า ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21, S.D. = .596)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ (X̅ = 4.39, S.D. = .683) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติอยู่ในระดับสูง (X̅ = 3.78, S.D. = .979) 
 
ตารางท่ี 12  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
 

ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
2.  มีการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการ 
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จร่วมกับบุคลากร 
3.  มีนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน เช่น  
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรให้มุ่งพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.46 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
4.  เป็นผู้น าท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 
และมีประสิทธิภาพ 
5.  ได้รับรางวัลดีเด่นในการบริหารงานหรือเป็น 
ท่ียอมรับจากผู้ร่วมงาน ชุมชน และหน่วยงานอื่น 

4.45 
 

4.44 

.663 
 

.640 

มาก 
 

มาก 

2 
 
5 

รวม 4.45 .563 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12  พบว่า ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45,  
S.D. = .563) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารบริหารจัดการศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพ (X̅ = 4.46, S.D. = .581) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารได้รับรางวัลดีเด่นในการ
บริหารงานหรือเป็นท่ียอมรับจากผู้ร่วมงาน ชุมชน และหน่วยงานอื่น (X̅ = 4.44, S.D. = .640) 
 
ตารางท่ี 13  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการจัดการศึกษาของครู 
 

ด้านการจัดการศึกษาของครู X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษา และ
การเปล่ียนแปลงของหลักสูตร 
2.  มีส่ือ นวัตกรรมส าหรับการจัดการเรียน 
การสอน 
3.  มีความพึงพอใจในการท างานท่ีได้รับ 
มอบหมาย 

4.49 
 
 

4.36 
 

4.52 
 

.569 
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.556 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
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4.  มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น 
5.  ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชน 

4.59 
 

4.56 

.589 
 

.512 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
2 

รวม 4.50 .465 มาก  
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 จากตารางท่ี 13  พบว่า ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการจัดการศึกษาของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50, S.D. = .465) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน สามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น (X̅ = 4.59, S.D. = .589) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่ือนวัตกรรมส าหรับการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.36, S.D. = .650) 
 
ตารางท่ี 14  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีความศรัทธา เช่ือมั่น และยอมรับ 
ในคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.  เห็นความส าคัญและเข้าร่วมในกิจกรรม 
ของสถานศึกษาเป็นจ านวนมากขึ้น 
3.  สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
4.  มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและภาคภูมิใจ 
ท่ีได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 
5.  มีเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชนท่ีเข้มแข็ง 
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รวม 4.44 .565 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14  พบว่า ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = .565) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ชุมชนสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
(X̅ = 4.50, S.D. = .613) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ เห็นความส าคัญและเข้าร่วมในกิจกรรมของ
สถานศึกษาเป็นจ านวนมากขึ้น (X̅ = 4.39, S.D. = .704) 
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ตารางท่ี 15  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านผลงานของสถานศึกษา 
 

ด้านผลงานของสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1.  มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับ 
บริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชน 
2.  มีหลักสูตรท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลหรือส่งเสริมการเรียนรู้ตามสมรรถนะ  
3.  ได้รับรางวัล/เกียรติคุณด้านการจัด 
การศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการ 
4.  มีช่ือเสียงเป็นที่รู้จัก ตลอดจนได้รับการ 
ยกย่อง ช่ืนชม จากบุคคลภายนอกในผลส าเร็จ 
ทางด้านวิชาการ 
5.  เป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานอื่นมาศึกษา 
ดูงาน 
6.  มีบรรยากาศทางกายภาพและสังคมท่ีส่งเสริม 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
7.  มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา 
และหน่วยงานอื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
8.  มีแหล่งเงินทุนท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา 

4.54 
 

4.26 
 

4.12 
 

4.12 
 
 

3.86 
 

4.37 
 

4.35 
 

3.92 

.528 
 

.702 
 

.844 
 

.808 
 
 

.961 
 

.706 
 

.691 
 

.867 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
4 
 
6 
 
5 
 
 
8 
 
2 
 
3 
 
7 

รวม 4.19 .611 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15  พบว่า ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านผลงานของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, S.D. = .611)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้อง
กับบริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชน (X̅ = 4.54, S.D. = .528) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานอื่นมาศึกษาดูงาน (X̅ = 3.86, S.D. = .961) 
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
จังหวัดอุตรดิตถ์  
 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลปรากฏดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
   
ตารางท่ี 16  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปร 
 

ตัวแปร X̅ S.D. 
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ (Y) 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 
ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) 
ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) 
ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X5) 

4.36 
4.47 
4.49 
4.49 
4.45 
4.24 

.493 

.552 

.484 

.540 

.511 

.608 
 
 จากตารางท่ี 16  พบว่า ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ปัจจัยด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (X̅ = 4.49, S.D. = .484) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  
(X̅ = 4.49, S.D. = .540) และปัจจัยด้านผู้บริหาร (X̅ = 4.47, S.D. = .552) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 17  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ตัวแปร  X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร X1 1.000      
ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา X2 .707** 1.000     
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  X3 .646** .828** 1.000    
ปัจจัยด้านงบประมาณ X4 .625** .663** .712** 1.000   
ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  X5 .670** .767** .711** .571** 1.000  
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ Y .691** .800** .787** .698** .799** 1.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 17  พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกปัจจัย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .691-.800  
โดยปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์   
ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดคือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) (r = .800) 
รองลงมาคือปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี (X5) (r = .799) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3)  
(r = .787) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) (r = .698) และต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) (r =. 691) 
 
ตารางท่ี 18  แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ตัวแปร 
ค่าขนาดอิทธิพล   

b S.E. 𝛽 t Sig. 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) 
ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) 

.071 

.185 

.182 

.040 

.062 

.053 

.080 

.181 

.200 

1.777 
2.968 
3.469 

.077 
.003* 
.001* 

ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) 
ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X5) 
ค่าคงท่ี 

.173 

.294 

.378 

.042 

.039 

.145 

.179 

.362 
- 

4.087 
7.501 
2.599 

.000* 

.000* 
.010 

R = .878                   R2 = .772                   F = 180.383                   Sig. = .000 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางท่ี 18  พบว่า ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) ปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชน (X3) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X5) ส่งผล
ต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .878 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ร้อยละ 
77.20 (R2 = .772) และสามารถเรียงล าดับอิทธิพลของตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีต่อตัวแปรเกณฑ์จากมาก 
ไปน้อยได้คือ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝛽 = .362) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน  
(𝛽 = .200) ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (𝛽 = .181) และปัจจัยด้านงบประมาณ (𝛽 = .179)



 

บทที่ 5 
สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ และเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็น
เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
จ านวน 324 คน จาก 108 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน 
สุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ จ าแนกตามอ าเภอ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า 
  1.1  ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  
   1.1.1  ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
   1.1.2  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับ
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นักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสอนตรงตามวิชาเอกหรือความรู้ความสามารถของตน 
   1.1.3  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้ปกครองและชุมชนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและประชุมผู้ปกครองนักเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ 
ผู้ปกครองและชุมชนมีการแลกเปล่ียนความคิดหรือประสบการณ์ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  
   1.1.4  ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดสรรงบประมาณ (เงินอุดหนุน) ท่ีได้จากรัฐในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านงบประมาณต่อครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างชัดเจน  
   1.1.5  ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการใช้
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเหมาะสม และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  1.2  ระดับความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการจัดการศึกษาของครู รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการของ
ผู้บริหาร ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านคุณภาพผู้เรียน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านผลงาน
ของสถานศึกษา  
   1.2.1  ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดคือ นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติอยู่ในระดับสูง 
   1.2.2  ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และข้อ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารได้รับรางวัลดีเด่นในการบริหารงานหรือเป็นท่ียอมรับจากผู้ร่วมงาน 
ชุมชน และหน่วยงานอื่น 
   1.2.3  ด้านการจัดการศึกษาของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่ือ
นวัตกรรมส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
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   1.2.4  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ชุมชนสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ชุมชนเห็นความส าคัญและเข้าร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาเป็นจ านวนมากขึ้น 
   1.2.5  ด้านผลงานของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทและ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ สถานศึกษาเป็นแบบอย่างให้กับ
หน่วยงานอื่นมาศึกษาดูงาน 
 2.  ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จ านวน 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (X2) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
(X3) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X4) และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X5) ส่งผลต่อความ
เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .878 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ร้อยละ 77.20 (R2 = .772)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศและความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  
  1.1  ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ท้ังนี้อาจเพราะปัจจัยท่ี
ผู้วิจัยน ามาศึกษาแต่ละปัจจัยเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลและมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวรรณ กล่ันเขตร์การณ์ 
(2561) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ซึ่งปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสองล าดับแรก คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดังนี้ 
  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้เป็นเพราะ
ครูเป็นบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด และมีบทบาทส าคัญในการช่วยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความมุ่งมั่น 
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียน
และเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุศักร หงษ์ทอง (2558, น.149) ได้ศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยด้านครู
โดยรวมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุด และงานวิจัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2559, น.140-141) 
ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
และมีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด  
  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน พบว่า โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กได้เปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยาการทาง
การศึกษา เข้าร่วมประชุม ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อใหก้ารพัฒนาการศึกษาเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
ประกอบกับปัจจุบันการจัดการศึกษาได้ยึดหลักการท่ีให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาและชุมชนจึงต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.108) ได้กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนั้น หากมีการ
ด าเนินการอย่างจริงจังและจริงใจ จะช่วยแก้ปัญหาการศึกษาได้เป็นอย่างดี รวมถึงงานวิจัย มนูญ 
พันธ์หล่อ (2553, น.76-77) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มท่ี 1 พบว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนโดยรวมอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับ นงนภัส ปานสมุทร์ (2556, น.104) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 2 พบว่า ด้านผู้ปกครอง ชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.2  ระดับความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
มีการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนให้มีคุณภาพ อีกท้ังความเป็นเลิศท่ีผู้วิจัยเลือก
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มานั้นมีความสอดคล้องกับภาพความส าเร็จของนโยบายหรือแผนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
คือ การมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพล 
เจริญค า (2552, น.160) ได้ศึกษารูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ภาวะผู้น าโรงเรียน การวางแผน การมุ่งเน้น
นักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัดผลประเมินผล การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล การจัดการด้าน
กระบวนการ และผลลัพธ์ รวมถึงงานวิจัยของ จิณณวัตร กิ่งแก้ว (2556, น.6) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า ด้านลักษณะท่ีเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 1. สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของโรงเรียนท่ีดี 2. ทรัพยากร บุคคล ผู้บริหาร 
ครู เป็นบุคลากรมืออาชีพ 3. กระบวนการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 4. ผู้เรียนมีคุณภาพ
มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน มีความรู้คู่คุณธรรม และงานวิจัยของ ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, น.ง) 
ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก พบว่า ความเป็นเลิศของการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีองค์ประกอบส าคัญ คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู คุณภาพด้านการ
บริหารจัดการ และความพึงพอใจของผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 2.  ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ เรียงตามล าดับ พบว่า ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านงบประมาณ ส่งผลต่อ
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีก าหนดไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
เท่ากับ .878 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 77.20 (R2 = .772)  
 ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เป็นปจัจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นเครื่องมือ
ท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระอย่างมีคุณภาพ และ
เป็นตัวกลางท่ีช่วยให้การส่ือสารของครูกับผู้เรียนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้
เพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้ภายใต้ข้อจ ากัดด้านก าลังคน ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดอุตรดิตถ์ได้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนการสอน ตลอดจนมีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยี
ให้มีจ านวนเพียงพอและพร้อมส าหรับการใช้งาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวรรณ กล่ันเขตร์
การณ์ (2561, น.112) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี



 88 

ทางการศึกษาเป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และดวงแข มานะปรีชางามเลิศ (2562, น.154) ได้ศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท พบว่า ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 ส่วนปัจจัยด้านผู้บริหาร ไม่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีผู้บริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน แต่จะมี
ครูผู้สอนท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีรักษาราชการแทน นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์หรือทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน เนื่องจากเป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ 
อีกท้ังโรงเรียนขนาดเล็กยังมีบริบทท่ีแตกต่างจากโรงเรียนขนาดอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เจริญพงศ์ คงทน (2558, น.155-156) ท่ีได้ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบว่า ผู้บริหารท่ีมี
ประสบการณ์การบริหารต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกัน และ
ผู้บริหารในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ แวยอรี ลาเตะ (2559, น.จ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอมายอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
พบว่า ประมวลผลปัญหาท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารขาด
ความรู้ ประสบการณ์ และไม่เข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ ระบบงานไม่เป็นระบบและระเบียบ  
ไม่มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ ขาดการนิเทศ ติดตาม ไม่ค่อยสนับสนุนด้านงบประมาณ ไม่พัฒนา
และส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลรวมท้ังงานวิจัย และไม่อ านวยความสะดวกให้
ครูผู้สอน รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภารัตน์ สิงห์หน (2560, น.89-90) พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05   
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
อุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัด
อุตรดิตถ์ ควรน าข้อมูลจากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาน าปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตนเอง 
 2.  การศึกษาความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการจัดการศึกษาของครู เป็นด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้ความสามารถ
ท่ีเท่าทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ตลอดจนสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสามัคคี รักใคร่
กลมเกลียว และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ท้ังนี้เพื่อให้การท างานมีความคล่องตัวและเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น ตลอดจนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนให้มีคุณภาพท่ีดียิ่งขึ้นต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ผลการวิจัยครั้งนี้ มีเพียงปัจจัยเดียวที่ไม่มีผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก นั่นคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดังนั้นควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัยด้าน
ผู้บริหารกับสภาพของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ควรมีการศึกษาปัจจัยทางตรงและปัจจัยทางอ้อมท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 3.  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ดังนั้นควรมีการ 
ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดอื่น ๆ 
ต่อไป เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายและชัดเจนยิ่งขึ้น  
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       สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       อุตรดิตถ ์เขต 1 
6.  นายอ านวย สีนาค    ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนไกรลาสวิทยาคม 
       สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       อุตรดิตถ ์เขต 2 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  ส าเนาหนังสือเอกสาร 
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ภาคผนวก ค  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย



 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อความเปน็เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็น
เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  
 2.  แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ใหสั้มภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 3.  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ การสัมภาษณ์ครั้งนี้จะ เป็นการศึกษา
เพื่อมุ่งน าไปใช้ประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น โดยจะไม่มีผลกระทบหรือเกิดผลเสียหายต่อท่ านหรือ
โรงเรียนของท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดียิ่ง และ
ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
         นางสาวชุติกาญจน์ หลวงแสน 
                      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
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วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์           
เริ่มสัมภาษณ์เวลา                    จบการสัมภาษณ์เวลา    
สถานท่ีสัมภาษณ์            
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

1.  ช่ือ-สกุล             
2.  ต าแหน่ง             
3.  ระดับการศึกษา           
4.  ประสบการณ์ท างาน           
 
ตอนที่ 2  ข้อค าถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

1. โรงเรียนของท่านมีผลงานด้านการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นเลิศหรือประสบความส าเร็จ
อะไรบ้าง อย่างไร 
             
             
             
 

2. ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน 
วิชาการด้านต่อไปนี้อย่างไร 

 2.1  ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
- ปัจจัยด้านผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างไร  
            
             
             
- ท่านพบปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างไรบ้าง  
และมีแนวทางหรือวิธีการในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นอย่างไร 
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- ท่านคิดว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารมีผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขนาดเล็กอย่างไร 
            
             
             

 2.2  ปัจจัยด้านครู 
- ปัจจัยด้านครูของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างไร  
             
            
             
- ท่านพบปัญหาหรืออุปสรรคด้านครูอย่างไรบ้าง และมีแนวทางหรือวิธีการในการแก้ไข 
ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นอย่างไร 
            
             
             
- ท่านคิดว่า ครูมีผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
อย่างไร 
            
             
             

 2.3  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
- ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างไร  
             
            
             
- ท่านพบปัญหาหรืออุปสรรคด้านผู้ปกครองและชุมชนอย่างไรบ้าง และมีแนวทางหรือ 
วิธีการในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นอย่างไร  
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- ท่านคิดว่า ผู้ปกครองและชุมชนมีผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างไร 
            
             
             
 

3. นอกจากปัจจัยท่ีกล่าวมาข้างต้น ท่านคิดว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ มีอะไรอีกบ้าง อย่างไร 
             
            
             
 

4. ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อความเปน็เลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือส าหรับการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2.  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ตอนท่ี 3  ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 4.  ผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษา
ราชการแทน จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน  
 5.  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับสภาพความเป็นจริง ข้อมูลจาก
การตอบแบบสอบถามจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของท่าน  
 
 
            ผู้วิจยัขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้
         นางสาวชุติกาญจน์ หลวงแสน 
                      นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.  เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 
2.  อายุ 
   ไม่เกิน 30 ปี 
   31-40 ปี 
   41-50 ปี 
   51 ปีขึ้นไป 
 
3.  ต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน/รักษาราชการแทน 
   ครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ 
   ครูผู้สอน 
 
4.  ระดับการศึกษา 
   ต่ ากว่าปริญญาตรี  
   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   ปริญญาโท 
   สูงกว่าปริญญาโท 
 
5.  ประสบการณ์ในการท างาน 
   น้อยกว่า 5 ปี 
   5-10 ปี 
   11-15 ปี 
   มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ค าชี้แจง  พิจารณารายการปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ แล้วโปรดท า
เครื่องหมาย ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้   
 5  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมาก 
 3  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร      

1. มีภาวะผู้น าทางวิชาการ      
2. มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ      
3. มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง      
4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหาได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
     

5. มีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง      
6. กล้าตัดสินใจส่ังการหรือมอบหมายงานอย่างเหมาะสม      
7. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศึกษา 
     

8. มีบุคลิกภาพดี วางตัวเหมาะสมเป็นกันเอง      
9. มีคุณธรรม จริยธรรม  และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี      
10. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน      
 ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา      

11. มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน      
12. มีความมุ่งมั่น ต้ังใจ และรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับ 

มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
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ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13. สอนตรงตามวิชาเอกหรือความรู้ความสามารถของตน      
14. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
15. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล 
     

16. ใช้ส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม      
17. วัดผล ประเมินผล และน าผลการประเมินไปใช้ 

ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
     

18. มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
แก่นักเรียนและสังคม 

     

19. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

     

20. มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรม ประชุม 
สัมนาวิชาการ การท าวิจัยในช้ันเรียน เป็นต้น 

     

 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน       
21. มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและ 

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
     

22. มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหรือการจัดกิจกรรมอื่น 
ของสถานศึกษากับชุมชน 

     

23. มีการแลกเปล่ียนความคิดหรือประสบการณ์ร่วมกัน 
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

     

24. ติดตามผลการเรียนและดูแลเอาใจใส่นักเรียนของท่าน 
อยู่เสมอ 

     

25. ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ทุนทรัพย์ ทรัพยากรบุคคล 
และรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม 
และความจ าเป็น 

     

26. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสารของสถานศึกษา 
ต่อผู้ปกครองและชุมชน 
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ข้อ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
27. สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่าง 

ชุมชนกับสถานศึกษา 
     

 ปัจจัยด้านงบประมาณ      
28. มีการวางแผนและจัดท าแผนปฏิบัติงานงบประมาณ 

อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
     

29. มีการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงานและแผนปฏิบัติการ       
30. จัดสรรงบประมาณ (เงินอุดหนุน) ท่ีได้จากรัฐในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 
     

31. ระดมทรัพยากร งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  
ในการบริหารจัดการศึกษา  

     

32. มีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้อง เหมาะสม  
คุ้มค่า เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

     

33. มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่าย 
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

     

34. รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณต่อครู  
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างชัดเจน 

     

 ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา      
35. จัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จ าเป็นต่อการบริหาร 

และพัฒนาการศึกษาให้มีจ านวนเพียงพอ  
     

36. มีการผลิตส่ือท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละวัย      
37. มีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการเรียน 

การสอน 
     

38. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง      
39. บ ารุงรักษาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีสภาพดี 

พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
     

40. พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการใช้ส่ือ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 
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ตอนที่ 3 
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ค าชี้แจง  พิจารณารายการความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ แล้วโปรดท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้   
 5  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับมาก 
 3  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  เห็นด้วยกับข้อความในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ข้อ ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ด้านคุณภาพผู้เรียน      

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์      
2. มีคุณภาพรอบด้านตามหลักสูตร      
3. มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21      
4. มีผลงานหรือความสามารถเฉพาะด้านท่ีโดดเด่น      
5. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 
     

6. มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
อยู่ในระดับสูง 

     

7. สามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้น 
ในอัตราเพิ่มมากขึ้น 

     

 ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร       
8. มีการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ      
9. มีการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนา 

สถานศึกษาสู่ความส าเร็จร่วมกันกับบุคลากร 
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ข้อ ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
10. มีนโยบายการศึกษาท่ีชัดเจน เช่น นโยบายในการพัฒนา 

บุคลากรใหมุ้่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 

     

11. เป็นผู้น าท่ีมีความเป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ      
12. ได้รับรางวัลดีเด่นในการบริหารงานหรือเป็นท่ียอมรับ 

จากผู้ร่วมงาน ชุมชน และหน่วยงานอื่น 
     

 ด้านการจัดการศึกษาของครู      
13. มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ 

ผู้เรียน บริบทของสถานศึกษา และการเปล่ียนแปลง 
ของหลักสูตร 

     

14. มีส่ือนวัตกรรมส าหรับการจัดการเรียนการสอน      
15. มีความพึงพอใจในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย      
16. มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถท างานร่วมกัน 

ได้อย่างราบรื่น 
     

17. ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชน      
 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน      
18. มีความศรัทธา เช่ือมั่น และยอมรับในคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
     

19. เห็นความส าคัญและเข้าร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
เป็นจ านวนมากขึ้น 

     

20. สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา      
21. มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและภาคภูมิใจท่ีได้ร่วม 

เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

     

22. มีเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชนท่ีเข้มแข็ง      
 ด้านผลงานของสถานศึกษา      

23. มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับบริบท 
และตอบสนองความต้องการของชุมชน 
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ข้อ ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
24. มีหลักสูตรท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล  

หรือส่งเสริมการเรียนรู้ตามสมรรถนะ  
     

25. ได้รับรางวัล/เกียรติคุณด้านการจัดการศึกษา  
หรือการบริหารงานวิชาการ 

     

26. มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จัก ตลอดจนได้รับการยกย่อง ช่ืนชม 
จากบุคคลภายนอกในผลส าเร็จทางด้านวิชาการ 

     

27. เป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานอื่นมาศึกษาดูงาน      
28. มีบรรยากาศทางกายภาพและสังคมท่ีส่งเสริมความเป็น 

เลิศทางวิชาการ  
     

29. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 
ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

     

30. มีแหล่งเงินทุนท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา      



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  ผลการสัมภาษณ์ 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 
 การศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 8 คน จากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ปรากฏผลดังนี้ 
 
ตารางท่ี 19  แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ 
จากการสัมภาษณ์ 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 
ในการบริหารงานวิชาการ 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
1 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
2 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
3 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
4 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
5 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
6 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
7 

ผู้ใ
ห้ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
8 

ความถ่ี 

ผู้บริหาร         8 

ครู/ครูและบุคลากรทางการศึกษา         8 

ผู้เรียน/นักเรียน         2 

ผู้ปกครองและชุมชน         8 

งบประมาณ         8 

ส่ือ/ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา         5 

การบริหารจัดการ         3 

บรรยากาศในองค์กร         1 

นโยบายทางการศึกษา         1 

 
 จากตารางท่ี 19  ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการจากการสัมภาษณ์ พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ ท่ีผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 4 คนขึ้นไป มี
จ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 1.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กต้องเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีเป้าหมายท่ีชัดเจน  
มีความรู้ความสามารถ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีความมุ่งมั่นรับผิดชอบ
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ต่อหน้าท่ี กล้าตัดสินใจ มอบหมายงานตรงตามความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วม เป็น
แบบอย่างท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
 ดังมีตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าสนใจต่อไปนี้  
  “...ผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กต้องเป็นหลักและเป็นตัวอย่างท่ีดี คือ ท าให้เขาดู  
อยู่ให้เขาเห็น ต้องขับเคล่ือนโรงเรียนให้มากกว่าโรงเรียนขนาดอื่น ต้องมีเป้าหมายท่ีชัดเจน กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นผู้ร่วมงานท่ีดี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 1, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “…ผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กต้องมีวิธีการบริหารและมีกลยุทธ์ในการบริหารท่ี
ชัดเจน มีความเสียสละ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ พร้อมท้ังเป็นแบบอย่างท่ีดี...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 2, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “…ผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กต้องเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับคณะครู ครองใจครูให้ได้ เพราะถ้าครองใจครูได้จะท าให้
การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น...” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 5, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “…ผู้บริหารของโรงเรียนขนาดเล็กต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความเข้าใจด้านวิชาการ 
ด้านหลักสูตร ต้องมอบหมายงานตามความถนัดของบุคลากร...” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 6, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
 2.  ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีการน าส่ือการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
และมีมนุษยสัมพันธ์ดี  
 ดังมีตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าสนใจต่อไปนี้ 
  “...ครูของโรงเรียนขนาดเล็กต้องจัดการเรียนการสอนท่ีจ าเป็นต่อผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างสูงสุดและมีความรู้ติดตัวส าหรับน าไปประยุกต์ใช้ในอนาคต…” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 2, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...บุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กต้องมีความรู้ความสามารถ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 4, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “…ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กอาจมีการน าส่ือมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน เช่น ส่ือ DLTV...” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 5, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
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  “...ครูของโรงเรียนขนาดเล็กต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครู รักในการสอน มีมนุษยสัมพันธ์
ท่ีดีกับผู้เรียนและเพื่อนร่วมงาน ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 6, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
 3.  ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 ผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็กต้องให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับ
โรงเรียน มีการเข้าร่วมการประชุม การดูแลเอาใจใส่นักเรียน ตลอดจนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ข่าวสาร  
 ดังมีตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าสนใจต่อไปนี้ 
  “...ผู้ปกครองเข้าใจ และให้ความช่วยเหลือ...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 1, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...ชุมชนมีความเข้มแข็ง ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 3, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 

  “...ผู้ปกครองต้องดูแลเอาใจใส่บุตรหลาน โดยทางโรงเรียนต้องจัดประชุมผู้ปกครอง 
ช้ีแจงผู้ปกครอง...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 6, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...โรงเรียนขนาดเล็กต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 7, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 8, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 4.  ปัจจัยด้านงบประมาณ  
 โรงเรียนขนาดเล็กต้องมีการวางแผนและจัดท าแผนงบประมาณโดยเน้นการมีส่วนร่วม  
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างถูกต้องและคุ้มค่า จัดสรรงบประมาณท่ีได้จากรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ระดมทรัพยากรและของบประมาณสนับสนุน ตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และ
รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณกับชุมชน 
 ดังมีตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าสนใจต่อไปนี้ 
  “...โรงเรียนขนาดเล็กต้องระดมทรัพยากร และรายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ
กับชุมชน…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 1, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...จัดสรรงบประมาณท่ีได้รับจากทางรัฐบาลให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 2, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
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  “...งบประมาณมีส่วนส าคัญต่อการจัดการศึกษา ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณท่ี
จ ากัดจึงอาจอาศัยการระดมทุนและการขอสนับสนุน…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 3, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...โรงเรียนขนาดเล็กต้องมีการจัดท าแผนงบประมาณ โดยเน้นการมีส่วนร่วม…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 6, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...มีการวางแผน จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม และตรวจสอบการบริหารงาน
งบประมาณ…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 8, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
 5.  ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้ มีคอมพิวเตอร์
และอินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนการสอน และมีการพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการใช้
ส่ือและเทคโนโลยี 
 ดังมีตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าสนใจต่อไปนี้ 
  “...ส่ือสมัยก่อนเป็นส่ือกระดาษ แต่เด็กสมัยใหม่ช่ืนชอบส่ือท่ีมีเสียง เคล่ือนท่ีให้เห็น  
ครูจะต้องปรับตัวตาม…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 2, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...ควรมีการน าส่ือ เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 4, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...โรงเรียนขนาดเล็กต้องจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดให้มีส่ือต่าง ๆ ใน
ห้องเรียน เช่น โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 6, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
 6.  ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์  
  6.1  นักเรียนมีคุณธรรม มีทักษะในการด ารงชีวิต ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี ได้รับรางวัล 
คะแนนผลการทดสอบระดับชาติสูงกว่าเกณฑ์ และสามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 
  6.2  ผู้บริหารมีการบริหารท่ีมีคุณภาพ มีเป้าหมายสู่ความส าเร็จ มีนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรให้มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้รับความเช่ือใจและการยอมรับยกย่องจากผู้ปกครองและชุมชน 
  6.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา มีความสุขในการท างาน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างราบรื่น 
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  6.4  ชุมชนให้ความร่วมมือในการให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้ มีความ
พึงพอใจและไว้ใจในคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนมีการส่งเสริมและสนับสนุน
โรงเรียน 
  6.5  โรงเรียนขนาดเล็กมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทและ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน ได้รับรางวัล มีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จักของประชาชนท่ัวไป 
ตลอดจนได้รับการยกย่อง ช่ืนชม เป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานอื่นมาศึกษาดูงาน และมีบรรยากาศ 
ท่ีดีท้ังทางกายภาพและทางสังคม 
 ดังมีตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ท่ีน่าสนใจต่อไปนี้ 
  “...นักเรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต มีผลการทดสอบระดับชาติสูงกว่าเกณฑ์ มีคุณภาพ
ในทุกสาระวิชา และสามารถน าความรู้ไปต่อยอดในระดับท่ีสูงขึ้นได้…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 1, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี เป็นคนดี คิดเป็น ผู้บริหารก็มีการบริหารจัดการ 
ศึกษาท่ีดี มีเป้าหมายท่ีชัดเจน...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 2, 4 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กคือการได้รับรางวัล นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีทักษะวิชาชีพ และครูมีการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบท ควบคู่กับการบูรณาการ...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 3, 9 กุมภาพันธ์ 2564)  
  “...เมื่อนักเรียนมีคุณภาพก็จะส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดความพึงพอใจตามมา ได้รับการ 
ยอมรับยกย่อง มีช่ือเสียง และเป็นต้นแบบให้คนมาศึกษา…”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 4, 9 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...โรงเรียนขนาดเล็กมีบรรยากาศขององค์กรท่ีดีท้ังทางกายภาพและสังคม ครูมีการ
จัดการเรียนการสอนท่ีจ าเป็นต่อผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสูงสุดและมีความรู้ติดตัว
ส าหรับน าไปประยุกต์ใช้ในอนาคต ถ้าโรงเรียนสามารถสร้างมาตรฐานและท าให้ชุมชนได้เห็น ชุมชนก็
จะเกิดความไว้ใจและเขาจะเข้ามาหาเราเอง...” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 5, 11 กุมภาพันธ์ 2564)  
  “...ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการท่ีเห็นได้ชัดคือ การท่ีนักเรียนได้รับรางวัล
ด้านงานวิชาการ มีผลการทดสอบระดับชาติสูงกว่าเกณฑ์ สามารถสอบแข่งขันเพื่อเข้าเรียนในระดับช้ัน
ท่ีสูงกว่าได้ และนั่นส่งผลให้ผู้ปกครองเกิดความพึงพอใจตามมา...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 6, 11 กุมภาพันธ์ 2564) 
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  “...ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาครูให้มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ชุมชนให้ความร่วมมือ ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าแนะน าในการบริหารจัดการ หรือการ
จัดการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง...” 
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 7, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 
  “...ผู้เรียนมีคุณภาพ โรงเรียนมีบรรยากาศทางสังคมดี มีความรัก ความสามัคคี ความ
เอื้อเฟื้อ ครูจึงท างานอย่างมีความสุข ผู้บริหารก็ได้รับความเช่ือใจจากผู้ปกครองและชุมชน...”  
         (ผู้ให้สัมภาษณ์ 8, 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
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ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์

แบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
4 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
6 +1 -1 +1 +1 +1 0.6 น าไปใช้ได้ 
7 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
13 +1 +1 0 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
15 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
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แบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
22 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
23 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
24 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
30 +1 0 +1 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
35 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
37 +1 0 0 +1 +1 0.6 น าไปใช้ได้ 
38 +1 +1 0 +1 +1 0.8 น าไปใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ ์

แบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

ด้านการจัดการศึกษาของครู 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
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แบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านผลงานของสถานศึกษา 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1 น าไปใช้ได้ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตยิ่อผู้วิจัย



 

ประวัติย ่อผู้ว ิจัย 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ชุติกาญจน์ หลวงแสน 
วัน เดือน ปี เกิด 18 ธันวาคม 2535 
สถานที่เกิด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ประถมศึกษา) 
ที่อยู่ปัจจุบัน 744/15 ถนนส าราญรื่น ต าบลท่าอิฐ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000   
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