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บทคดัย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
  

ชื่อเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 

ผู้วิจัย กรธรรศ ประศาสน์วนิช 
ปริญญา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชภูมิ สีชมภู  
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม อาจารย์ ดร.เชาวฤทธิ์ จั่นจีน  

  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพ และ หาแนวทางการบริหารจัดการ

การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 จ านวน 89 โรงเรียน จ านวน 178 คน และการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลและ
สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม พบว่า 1) 
แนวทางด้านการวางแผน ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียม 2) แนวทางด้านการจัดการ ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียน
ต้นทาง และสรุปสาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง 3) แนวทางด้านการน า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 4) แนวทางด้านการควบคุม ควรมีการสรุปผลการจัดการเรียนการสอน การ
ประเมินผลเป็นประจ า  

 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม, โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

  



  

บทคดัย่อภาษาองักฤษ 

Abstract 
  

Title Guidelines for Management of Distance Education Via 
Satellite in Small Sized Schools under Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 3 

Author Korntad Prasasvanith 
Degree Master of Education Program (Educational 

Administration) 
Advisor Assistant Professor Dr. Chatphum Sichomphoo  
Co-Advisor Dr.Chaowarit Chancheen  

  
This research aimed to study conditions and find satellite distance 

learning (DLTV) management guidelines for small-sized schools under Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 3. The population of 178 people used in the 
study included primary school administrators and small-sized school teachers from 
89 schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. In addition, 
the data was also collected from the interviews of 12 experts chosen through the 
purposive sampling method. The research tools were a questionnaire and an 
interview. The statistics used for data analysis comprised mean, standard deviation, 
and content analysis. 

The results showed that overall, the 4 aspects of DLTV management 
conditions of small-sized schools under Phitsanulok Primary Educational Service Area 
Office 3 were at a high level. With regard to DLTV management guidelines for small-
sized schools in each aspect, it was found as follows: planning, the plans, goals, and 
vision should be set as well as the teaching schedule should be arranged to fit the 
broadcasting classroom schedule; management, the teaching and learning process in 
the small-sized schools should be harmonized with the host broadcaster schools, 
and the key points from each lesson should be summarized after class; leadership 
was found the school administrators should provide advice, support, supervision and 
monitoring the teaching and learning management to achieve goals; and control, the 

 



 ค 

internal supervision process should be summarized, evaluated, adjusted, and 
developed to increase better results. 

 
Keyword : Administration, Distance Learning Management Via Satellite (DLTV), Small-
sized Schools 

 

 

 



  

กิตติกรรมประก าศ  
 

กิตติกรรมประกาศ 
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อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และสละเวลา ให้ค าแนะน า ปรึกษา ตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ช่วยให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์มากขึ้น รวมทั้งคณาจารย์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ทุกท่าน ที่ได้ ให้ค าแนะน าและเป็นก าลังใจให้
ตลอดมาจนส าเร็จการศึกษา ในโอกาสนี้ผู้ศึกษาจึงขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้เป็นอย่างสูง 

ขอบพระคุณ ผู้ เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ ได้กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  และให้
ข้อเสนอแนะ ที่ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถให้เก็บข้อมูลได้เป็นอย่างดี ขอบคุณผู้อ านวยการ คณะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ที่ให้ความร่วมแลกเปลี่ยนเสนอความคิดเห็น และให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นอย่างดี 

ขอบคุณสมาชิกทุกคนในครอบครัว เพ่ือนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ให้การสนับสนุนและเป็นก าลังใจในการศึกษาครั้งนี้มาโดยตลอด 
คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์นี้  ผู้ศึกษาขออุทิศเพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา คณาจารย์ 
ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 

  
  

กรธรรศ  ประศาสน์วนิช 
 

 

 



  

สารบัญ 

บทที่ หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................ ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... ข 

กิตติกรรมประกาศ.............................................................................................................................. ง 

สารบัญ .............................................................................................................................................. จ 

สารบัญตาราง .................................................................................................................................... ช 

สารบัญภาพ ...................................................................................................................................... ซ 

บทที่ 1   บทน า ................................................................................................................................. 1 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา .................................................................................................... 1 

ค าถามการวิจัย ............................................................................................................................. 5 

วัตถุประสงค์งานวิจัย .................................................................................................................... 5 

ขอบเขตของการวิจัย ..................................................................................................................... 5 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 6 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ....................................................................................................... 7 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ............................................................................................................... 8 

บทที่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง .......................................................................................... 9 

แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหาร ....................................................................................... 9 

การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม....................................................................................... 14 

บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ....................................................................................................... 22 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ..................................................................................................................... 23 

บทที่ 3   วิธีการด าเนินการวิจัย ....................................................................................................... 26 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ......................................................................................................... 26 

    



 ฉ 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ......................................................................................................... 27 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ............................................................................................................. 28 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ................................................................................................................ 28 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ............................................................ 30 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย .................................................................................................... 31 

บทที่ 4   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ...................................................................................................... 33 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ........................ 33 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 .................................................................................................................. 41 

บทที่ 5   สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................ 47 

สรุปผลการวิจัย ........................................................................................................................... 47 

อภิปรายผล ................................................................................................................................. 50 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................... 54 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................... 57 

ภาคผนวก........................................................................................................................................ 59 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ............................................ 60 

ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................. 62 

ภาคผนวก ค ส าเนาหนังสือราชการ ............................................................................................ 64 

ภาคผนวก ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ......................................................................................... 83 

ภาคผนวก จ ตารางการวิเคราะห์ค่า IOC .................................................................................... 93 

ประวัติย่อผู้วิจัย ............................................................................................................................... 97 

 



  

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี             หน้า 
ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกลุ่มท่ี 1 ............................................... 27 

ตารางที่ 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกลุ่มท่ี 2 ............................................... 27 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ......................................... 34 

ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน   
        ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        พิษณุโลกเขต 3 ..................................................................................................................... 35 

ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน 
        ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา             
        พิษณุโลก เขต 3 การวางแผน (Planning) ............................................................................ 35 
ตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน 
        ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
        พิษณุโลก เขต 3 การจัดการ (Organizing) ........................................................................... 37 
ตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล               
        ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
        พิษณุโลก เขต 3 ด้านการน า (Leading) ............................................................................... 38 

ตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพและปัญหาของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล 
        ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
        พิษณุโลก เขต 3 ด้านการควบคุม (Controlling) .................................................................. 39 

 



  

สารบัญภาพ 
 
ภาพที่              หน้า 
ภาพที่  1 กรอบแนวคิดงานวิจัย......................................................................................................... 8 

 



  

บทท่ี 1   
บทน า 

 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันการพัฒนาทางเทคโนโลยีได้เจริญก้าวหน้าขึ้นเป็นล าดับ โดยเฉพาะการสื่อสารผ่าน
ดาวเทียม ท าให้ทุกคนทุกสถานที่สามารถติดต่อสื่อสารข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ได้ถึงกันในเวลา
อันรวดเร็ว ดังนั้นเทคโนโลยีจึงมีบทบาทต่อสังคมรวมถึงการศึกษาอย่างไร้พรมแดน ด้วยเหตุนี้
สถาบันการศึกษาต่างๆ จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การจัดการ
ศึกษาในรูปแบบเดิมที่มีแบบแผนเคร่งครัด อาจเปลี่ยนแปลงได้ มีความยืดหยุ่นมากข้ึน โดยใช้
เทคโนโลยีเข้าไปมีส่วนร่วม ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและเชื่อมโยงการเรียนการสอนของครูที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านไปสู่ผู้เรียนในสถานที่ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว และมีมาตรฐานเดียวกันซึ่ง
แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 37 ข้อ 4 การ
จัดการศึกษาทางไกล และการจัดการศึกษาท่ีให้บริหารในหลายเขตพ้ืนที่การศึกษา และหมวด 9 
มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 ที่ระบุถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(ฝ่ายวิชาการส านักพิมพ์เดอะบุคส์, 
2556, น. 17,23-24) จึงเห็นได้ว่ากฎหมายดังกล่าวได้ให้ความส าคัญแก่การจัดการศึกษาโดยการน า
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดการเรียนรู้ เป็นผลให้ปัจจุบันนี้สถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมกันอย่างแพร่หลายมากข้ึน 
 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในศตวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และส่งเสริม
การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา (จิรกร ฐาวิรัตน์, 2555) จึง
มอบหมายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีทางไกล (Distance Learning) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาที่ใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในทุกห้องเรียน แก้ปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในทุกสาระได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนละครูได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี
ทันสมัย นักเรียนและครูมีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา (ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล, 2563)  
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้
จัดตั้งสถานีส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม โดยให้โรงเรียนวังไกลกังวลเป็นแม่ข่ายถ่ายทอดสัญญาณไปสู่
โรงเรียนทั่วประเทศ เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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ไม่ว่าจะอยู่ในเมืองหรือชนบทให้ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันโรงเรียนไกลกังวลเป็นต้นแบบที่ทรง
ประสิทธิภาพและเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอนด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม เป็นสถานศึกษา
แห่งแรกท่ีใช้เทคโนโลยีถ่ายทอดกระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนองค์
ความรู้ควบคู่คุณธรรมไปยังผู้เรียนในประเทศและต่างประเทศ สนองพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักช่วยเหลือตนเองและยึดหลักแนวปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู และยกระดับความเสมอภาคของ
ผู้เรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพใกล้เคียงกัน โดยการใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสารที่
เหมาะสมแก่บริบทในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของคนในสังคมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะคุณภาพของคนที่เป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ เทคโนโลยีการสื่อสารจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะเรื่องมนเรื่องการน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงมีพระปณิธาน 
อันแน่วแน่ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตและเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาของประชาชน ทรงเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาทของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ได้ทรงใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศหลายรูปแบบในโครงการพัฒนาประเทศเพ่ือน าความร่มเย็นเป็นสุขแก่ประชาชน
ชาวไทย (มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์และศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล, 2561) 
 โครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียนในส่วนภูมิภาคให้ได้รับประสบการณ์การ
เรียนรู้ข่าวสารที่ทันสมัย และได้มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูผู้สอนของหน่วยงานที่
จัดการศึกษาในระบบโรงเรียนเพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนในทุกสังกัดให้เกิดความคล่องตัวในการขยาย
โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนได้อย่างกว้างขวาง และเพ่ือเป็นแนวทางในการประชาสัมพันธ์ 
เสนอข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การชี้แจงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา(กรม
สามัญศึกษา, 2540, น. 1-2) กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการใช้ดาวเทียมเพ่ือ
การศึกษา จึงมอบหมายให้กรมการศึกษานอกโรงเรียน จัดโครงการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมข้ึน
เป็นโครงการทดลองระยะ 5 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2537-2541 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ วันที่ 29 
มีนาคม 2537 โดยได้รับความร่วมมือจากมูลนิธิไทยคม ซึ่งด าเนินการจัดตั้งขึ้นโดยกลุ่มชินวัตร มี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน 4 ประการ ดังนี้(ก้องเกียรติ พงศาปาน, 2546) 
 1.  เพ่ือให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงในคุณภาพและมาตรฐาน
เดียวกัน 
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 2.  เพ่ือให้ประชาชนมีโอกาสเลือกรับการศึกษาที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเองได้
อย่างอิสระ 
 3.  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาให้เหมาะสมและมีประโยชน์ต่อประชาชน
กลุ่มเป้าหมายทั้งประชาชนทั่วไป กลุ่มเป้าหมายในระบบโรงเรียนและกลุ่มเป้าหมายนอกระบบ
โรงเรียน 
 4.  เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้เหมาะสมกับการพัฒนาประเทศใน
ปัจจุบัน 
 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ (Thailand Development Research Institute : 
TDRI) แสดงให้เห็นว่าการแก้ปัญหาคุณภาพทางการศึกษาไทย โดยเฉพาะการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน
ยังไม่สามารถท าให้คุณภาพทางการศึกษาของไทยดีขึ้นได้อย่างทั่วถึง ทั้งหลักสูตรและต าราเรียนของ
ไทยยังไม่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีผลท าให้การเรียนการสอนตลอดจน
การสอบยังคงเน้นการจ าเนื้อหามากกว่าการเรียน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง ทั้งนี้เป็นผล
มาจากการขาดแคลนครู หรือครูไม่ครบชั้น ไม่ครบสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะครูสอนภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ครูมีประสบการณ์หรือทักษะการจัดการเรียนรู้น้อย ขาดสื่ออุปกรณ์ท่ี
ทันสมัยและเข้าถึงได้ล าบาก ครูมีเวลาจัดการเรียนการสอนน้อย กิจกรรมของโรงเรียนมีมาก 
ทรัพยากรที่มีกระจัดกระจายไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า และการแก้ปัญหาต่างๆ ก็ท า
ได้ในวงจ ากัด โรงเรียนในชนบทและโรงเรียนประจ าจังหวัดหรือโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร มี
ความเหลื่อมล้ าและแตกต่างกันในด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อันเป็นสิ่งที่บั่นทอนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ถือเป็นสิ่งที่สะท้อนความมั่นคงของประเทศชาติประการหนึ่ง  
ซึ่งสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ได้เสนอแนะแนวทางการปฏิรูปการศึกษาด้านหลักสูตรสื่อ
การเรียนการสอนและเทคโนโลยี โดยสนับสนุนให้มีการน าระบบ ICT มาใช้ให้เหมาะสมกับการพัฒนา
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือ
แก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยได้ด าเนินงานตามโครงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (Distance Learning หรือ DL) ขึ้น ซึ่งการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลจัดเป็นการศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนในทุกห้องเรียน เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนและครูได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมี
การจัดสภาพการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างครบถ้วนทั้งกระบวนการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการสร้างความรู้จากการลงมือ ปฏิบัติการน าเสนอเนื้อหา
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อย่างทันสมัย และการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสื่อ และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนนั้นจะ
เป็นการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ลดช่องว่างและเพ่ิมโอกาสในการศึกษาที่มีคุณภาพให้กับ
ประชาชนชาวไทยทุกคน เป็นกานด าเนินการตามรอยเบื้องพระยุคลบาทและสนองพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมนการพัฒนาการศึกษาไทยให้เจริญก้าวหน้ายิ่งยิ่งขึ้นไป รูปแบบการน า
เทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกลมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษามี 2 รูปแบบ ได้แก่ การ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television หรือ DLTV) เป็นระบบ
โทรทัศน์เพื่อการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีการถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงส่งจากต้นทางไปยังปลาย
ทางผ่านระบบดาวเทียมและการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 
Learning Information Technology หรือ DLIT) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการ
จดจ าบันทึกถ่ายทอดและเผยแพร่สัญญาณภาพและเสียง ตลอดจนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องจากต้นทาง
ไปยังปลายทางผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยทุกช่องทาง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
 การใช้สื่อการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เกี่ยวข้องอาทิเช่น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และผู้เรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งทราบบทบาทภารกิจ หน้าที่ ตลอดจนแนวทาง
การปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อการเรียนรู้ เนื่องจากสื่อการเรียนรู้ที่มีอิทธิพลค่อนข้างสูง
ต่อการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถเชื่อมโยงแหล่งความรู้ที่อยู่ใน
สังคมรอบตัวมาสู่การเรียนของผู้เรียนอย่างรวดเร็วและไม่จ ากัด (กองการวิจัยทางการศึกษา, 2546) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 เป็นหน่วยงานในการศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่มได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง 
ได้ด าเนินการโครงการขยายผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมไปยังโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังต่ ากว่าเกณฑ์เป้าหมายที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ก าหนด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางของการด าเนินการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 โดยศึกษาจากผู้ปฏิบัติ คือผู้บริหารสถานศึกษาและครู เนื่องจากผู้บริหารและครูเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนโดยตรง เพ่ือ
ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลและประโยชน์ส าหรับการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียมเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูของสถานศึกษาในระดับคุณภาพของผู้เรียนให้
ได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียมกันต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 
 การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 มีแนวทางอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์งานวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 2.เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 ตั้งอยู่
ในอ าเภอวัดโบสถ์ อ าเภอชาติตระการ อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
 ขอบเขตด้านประชากรหรือประชากรกลุ่มเป้าหมาย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 89 โรงเรียน จ านวน 178 
คน 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คนและครูผู้สอน โรงเรียน
ที่มี Best Practices เกี่ยวกับการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
จ านวน 5 คน รวม 12 คน 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม โดยมี
ขอบเขตด้านเนื้อหาดังนี้ 
 การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
  1. การวางแผน (Planning)  
  2. การจัดการ (Organizing)  
  3. การน า (Leading)  
  4. การควบคุม (Controlling)  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม หมายถึง การอ านวยการและจัดการให้
การจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ ในที่นี้
พิจารณาจากองค์ประกอบของกระบวนการบริหารใน 4 ด้าน คือ  
 การวางแผน (Planning) หมายถึง เป็นการปฏิบัติการวางแผนจะเก่ียวข้องกับการก าหนด
เป้าหมาย และการประสมประสานงานกิจกรรมต่างๆ ประกอบด้วย มีการวางแผนด้านการก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการเตรียมการจัดการเรียนการสอนการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร มีใบงาน ใบความรู้ แบบฝึกหัด ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมกับการการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ นิเทศ
ภายในและติดตาม การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ก าหนดแผนการด าเนินงานการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ไว้ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา มีการสื่อสาร
กับผู้ปกครองและนักเรียน เกี่ยวกับการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และประเมินผล และ
ปรับปรุงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม โดยวิธีการวัดผลประเมินผลแบบเดียวกับต้นทาง 
 การจัดการ (Organizing) หมายถึง เป็นการปฏิบัติที่ผู้บริหารจะต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะ
ท าอะไรแล้วจึงจัดสรรทรัพยากรและความรับผิดชอบส าหรับแต่ละงานให้แต่ละบุคคลหรือภายใน
องค์การ ประกอบด้วย มีการประชุมชี้แจงแผนการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน ให้แก่ ครู 
บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง ก าหนดนโยบายให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ด าเนินการตามคู่มือการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา น าผลการเรียนของ
นักเรียนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และจัดกิจกรรมเสริมตามคู่มือครู
ผู้จัดการเรียนการสอน และประยุกต์ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น มี
แบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆเพ่ือทราบความก้าวหน้าของ
นักเรียน มีใบงาน ใบความรู้ และแบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการด าเนินการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
 การน า (Leading) หมายถึง การจัดทิศทางส าหรับองค์การในทุกระดับการติดต่อสื่อสารถึง
กลยุทธ์ ประกอบด้วย ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม ให้ค าแนะน าการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด โดยประเมินการด าเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง การจัดหาคู่มือครูสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการ
สอนและให้ค าแนะน าในเรื่องการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าแก่ครู 
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ตรวจสอบการเตรียมความพร้อมของครู การบันทึกการจัดการเรียนการสอนควบคุม ตรวจสอบการ
จัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ร่วมกันแก้ไขปัญหาอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ แก่ครู 
ผู้ปกครองและนักเรียน และการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม ผลงานของนักเรียน 
 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การจัดการทรัพยากรขององค์การและกระบวนการที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ประกอบด้วยการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม สรุปผลการด าเนินการตามนโยบายของสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมิน
การด าเนินการ มีการสรุปผล ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน และติดตาม
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม วิเคราะห์ผลและรายงานผลการจัดการเรียนการสอนต่อ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม หมายถึง การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance 
learning television หรือ DLTV) ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 ทางสถานีโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียมจากโรงเรียนวังไกลกังวล 
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม หมายถึง วิธีการการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ DLTV ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้ทราบสภาพของการ
บริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 
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 2.  โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
ต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางของการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 จึงมีกรอบแนวคิดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  1 กรอบแนวคิดงานวิจัย 

สภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 4 ด้าน 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดการ (Organizing)  
3. การน า (Leading)  
4. การควบคุม (Controlling) 

แนวทางการบริหารจัดการการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลก เขต 3 
 



  

บทท่ี 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ข้อเสนอหัวข้อ และสาระตามล าดับ ดังนี้    
 1.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 
  1.1  ความหมายของการบริหาร 
  1.2  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 
 2.  การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
  2.1  ความเป็นมาของการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
  2.2  แนวทางการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

2.3  บทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) 

  2.4  มาตรฐานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
 3. บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 
 ความหมายของการบริหาร 
 นักวิชาการ นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลากหลาย ผู้วิจัยน าเสนอ 
ดังนี้ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 1) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล (Effective) โดย
อาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (Administrative Function) 
 พิบูล ทีปะปาล (2550, น. 11) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างานให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือกับบุคคลอ่ืนๆ ในองค์การ โดยผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจ 
จัดสรรทรัพยากร และคอยควบคุมการจัดกิจกรรมต่างๆ 
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 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, น. 22) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานของ
กลุ่มบุคคลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 ไชยา ภาวะบุตร (2555, น. 46) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การที่บุคคล หรือกลุ่มของ
บุคลากรร่วมกันด าเนินกิจกรรมให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์การก าหนดไว้  
 Stephen P. Robbins, (1978, อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551,น. 3) ได้กล่าวว่า 
การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย จัดสรรทรัพยากร และประสานงานให้
บุคลากรใช้ความพยายามในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป้าหมายขององค์การบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของการบริหารนัยนี้ มาจากการมองว่าการบริหารเป็นกระบวนการที่มีลักษณะส าคัญคือ 
เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนนับแต่การก าหนดเป้าหมายจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ประสานงาน ก ากับ 
ติดตาม และนิเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเพ่ือให้บุคลากรท างานเต็มตามศักยภาพ มิใช่ผู้บริหาร
ท าแต่เพียงล าพัง และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผลออกมาตามท่ีต้องการโดยใช้
ทรัพยากรเท่าท่ีจ าเป็นอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การที่
วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนนับแต่การก าหนดเป้าหมายจัดสรรทรัพยากรต่างๆ 
ประสานงาน ก ากับ ติดตาม และนิเทศ เพ่ือให้บุคลากรท างานเต็มตามศักยภาพ โดยอาศัยหน้าที่
ทางการบริหาร 
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร 
 การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติพ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 ที่ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจาย 
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไปโดยได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละด้านดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังต่อไปนี้ 
  1.1  การพัฒนาหรือการดา เนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น 
  1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.3  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.4  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.5  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.6  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา 
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  1.8  การแนะแนว 
  1.9  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.10  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
องค์กรอ่ืน 
  1.12  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
  หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  1.13  การจัดทา ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  1.14  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) กล่าวว่าหลักการบริหารการศึกษาแบ่งออกเป็น  

1. การตั้งวัตถุประสงค์ (Purposing) การตั้งวัตถุประสงค์จะให้ทิศทางในการท างาน  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย    
 2.  การวางแผน (Planning) เป็นการเลือกแนวทางในการปฏิบัติงานจากแนวทางหลายๆ 
แนวทาง การวางแผนมีประโยชน์เพราะเป็นการก าหนดสิ่งที่ต้องการท าให้ส าเร็จ การวางแผนจะช่วย 
ประหยัดเวลา การท างานและการเงิน เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
 3.  การจัดองค์การ (Organizing)  ประกอบด้วย โครงสร้างของหน่วยงานและกระบวนการ 
ขององค์การในฐานะเป็นโครงสร้าง เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ การจัดองค์การเป็นการก าหนด 
ต าแหน่งของบุคลากรในการปฏิบัติงาน เช่น การมอบหมายงานและอ านาจหน้าที่  การผสานงานและ 
การผสมผสานกิจกรรมของทุกคน เครื่องมือที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  
 ฟาโยล์  (Henri Fayol) อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555: 15 กล่าวว่า แนวคิดท่ีน าไปใช้
เป็นหลักใน การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานด้านอุตสาหกรรมมี ดังนี้      
 1.  การแบ่งงาน (Division of Labor) เป็นการแบ่งงานออกเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ช่วยกัน 
ท าเพ่ือให้เกิดความถนัดและความช านาญในการท างานนั้น ๆ โดยเฉพาะจะมีผลดีต่อประสิทธิผลของ
งาน   
 2.  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อ านาจหน้าที่
เป็นสิทธิในการที่จะออกค าสั่งและมีอ านาจในการบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ เป็นสิทธิที่
ออกค าสั่งและมีอ านาจในการบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นสิ่งคู่กัน 
อ านาจหน้าที่ควรจะมีเท่ากับความรับผิดชอบ ผู้ใดได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่องานใดก็ตาม ผู้นั้น
ก็ควรจะได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้เพียงพอที่จะน าไปใช้เพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จ ลุล่วงไปได้   
 3.  ความมีระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงาน   
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 4.  เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) การที่มีผู้บังคับบัญชาเพียงคน 
เดียวเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการสับสนในการสั่งงาน คนงานควรได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียง 
คนเดียว นอกจากนั้นแล้วยังช่วยป้องกันไม่ให้เกิดข้อขัดแย้งในหน่วยงานนั้นด้วย   
 5.  การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of Direction) กิจกรรมของกลุ่มที่มีเป้าหมายเดียวกัน 
ควรจะต้องด าเนินไปในทางทิศเดียวกัน และเป็นไปตามแผนงานอันเดียวกัน   
 6.  การถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว (Subordination of Individual 
Interests to the General Interest) ถ้าประสงค์จะให้งานนั้นบรรลุผลตามจุดประสงค์แล้ว 
ผู้ร่วมงานทั้งหลายต้องยอมรับว่าผลประโยชน์ส่วนรวมต้องส าคัญกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว   
 7.  การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้ผลประโยชน์ 
ตอบแทนควรเป็นไปด้วยความยุติธรรม เพื่อให้เกิดความพึงพอใจทั้งฝ่ายคนงานและฝ่ายบริหาร   
 8.  การรวมอ านาจ (Centralization) ควรรวมอ านาจมาไว้ส่วนกลางเพ่ือให้สามารถควบคุม
ส่วนต่าง ๆ ของหน่วยงานได้ การกระจายอ านาจมีผลเสียคือ ไม่สามารถท่ีจะควบคุมการปฏิบัติงานได้
อย่างทั่วถึง   
 9.  การจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เป็นสายงานจากระดับสูงมาหาต่ าเพ่ือ 
ช่วยให้การบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมีการบังคับบัญชาเพียงคนเดียวจะช่วยให้การ
ติดต่อสื่อสารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย   
 10.  ค าสั่งหรือระเบียบกฎเกณฑ์ (Order) ต้องก าหนดขอบเขตของงานไว้ให้ชัดเจนว่างาน 
นั้นมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับงานอ่ืน ๆ อย่างไร และให้ทุกคนในหน่วยงานรู้หน้าที่การงานของตน
และ ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนด้วย   
 11.  ความเสมอภาค (Equity) ผู้บังคับบัญชาควรยึดหลักความเสมอภาคและความยุติธรรม
ต่อผู้ไต้บังคับบัญชา   
 12.  ความมั่นคงในการท างาน (Stability of Tenure of Personnel) คนเราจะมี 
ความสามารถในการท างานก็ต่อเมื่อมีประสบการณ์ ผู้บริหารควรค านึงถึงเสมอว่าคนงานต้องการเวลา
สักระยะหนึ่ง เขาถึงจะแสดงให้เห็นว่าตัวเขามีความสามารถในการท างานที่รับมอบหมายให้ท าหรือไม่   
  13.  ความคิดริเริ่ม (Initiative) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความคิด
ริเริ่มในการท างาน การเปิดโอกาสนี้ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกระตือรือร้นและมี ก าลังใจในการ
ท างาน   
 14.  ความสามัคคี (Esprit de Corps) เน้นความส าคัญของการท างานร่วมกันและสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ร่วมงาน   
 สัมมา รธนิธย์ (2553) กล่าวว่า หลักการบริหารการศึกษาประกอบด้วย  
 1.  การวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ชัดเจน   
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 2.  การวางแผนและน าเทคนิคในการบริหารงาน   
 3.  การจัดโครงสร้างและวางระบบงาน  
 4.  การใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายที่คุ้มค่า  
 5.  การใช้อ านาจในการสั่งการและควบคุม  
 6.  การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน   
 ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาต้องตระหนักและค านึงถึงความจ าเป็นที่ต้องน าหลักการบริหาร
การศึกษาดังกล่าวมาใช้ให้ครอบคลุมและครบถ้วน จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาในลักษณะนี้เป็น 
การบริหารการศึกษาที่มีหลักการดี ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ 
ในการบริหารที่จะน าหลักการบริหารมาใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 10) ได้กล่าวถึง การบริหารอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 4 
ประการ คือ การวางแผน การจัดการ การน า และการควบคุม 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นการปฏิบัติการวางแผนจะเกี่ยวข้องกับการก าหนด
เป้าหมาย และการประสมประสานงานกิจกรรมต่างๆ ในทุกระดับองค์การเพ่ือให้แน่ใจว่าผู้บริหารใน
แต่ละระดับและในแต่ละหน้าที่เข้าใจทิศทางและตารางเวลาเพราะผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้นจะก าหนด
แนวทางส าหรับแผนซึ่งปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่ ากว่า และต้องประสานงาน การปฏิบัติการใน
ระดับต่างๆ ยิ่งไปกว่านั้นผู้บริหารจะส ารวจแผนการปฏิบัติ เพื่อให้แน่ใจว่าจะสอดคล้องกับกลยุทธ์
ทั้งหมดขององค์การตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและแก้ปัญหาความซ้ าซ้อนหรือข้อขัดแย้งใน
ระหว่างระดับต่างๆ หรือในหน้าที่ต่างๆ 
 2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการปฏิบัติที่ผู้บริหารจะต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าจะท า
อะไรแล้วจึงจัดสรรทรัพยากรและความรับผิดชอบส าหรับแต่ละงานให้แต่ละบุคคลหรือภายในองค์การ 
หน้าที่การจัดองค์การจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดงานเฉพาะอย่าง การจัดทักษะของบุคคลและกลุ่ม
ภายในองค์การ ส าหรับงานเหล่านี้การประสานงานและการประสมประสานการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้
เกิดการท างานดังนั้น การเปลี่ยนแปลงที่ท าให้การปฏิบัติงานง่ายขึ้นจะมีผลกระทบต่อวัฒนธรรม
องค์การด้วยเหตุผลนี้ผู้บริหารจึงต้องพิจารณาถึงวัฒนธรรมองค์การด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่าวัฒนธรรม 
อยู่ในทิศทางของกลยุทธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น 
 3. การน า (Leading) หน้าที่การน าจะเกี่ยวข้องกับการจัดทิศทางส าหรับองค์การในทุก
ระดับการติดต่อสื่อสารถึงกลยุทธ์ การจูงใจพนักงานในหลายกรณีการปฏิบัติการที่ประสบความส าเร็จ
ขึ้นกับทักษะของผู้บริหารซึ่งบริหารกลยุทธ์ ตลอดจนหน้าที่ในการน าประกอบด้วยการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือให้พนักงานเข้าใจถึงกลยุทธ์และกระตุ้นให้ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนกระบวนการปฏิบัติการ 
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 4. การควบคุม (Controlling) เพ่ือให้มีการจัดการทรัพยากรขององค์การและกระบวนการที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ผู้บริหารจะประยุกต์ใช้หน้าที่การควบคุมในกระบวนการบริหาร 
โดยหน้าที่นี้จะติดตามและวัดความก้าวหน้าในการปฏิบัติ และพิจารณาว่าการปฏิบัติงานนั้นช่วยให้
บรรลุเป้าหมายหรือไม่ การใช้เทคนิคการควบคุมจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจว่ากลยุทธ์มีการปฏิบัติ อย่าง
ถูกต้อง และมีการเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็นหรือไม่ 
 Gulick Luther and Lindon Urwick (1937 cited in Bartal et al., 1998, p. 20) ได้
กล่าวถึง การบริหาร จ าแนกเป็น 7 อย่าง คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) 
บุคลากร (Staffing) การสั่งการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 
(Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting)  
 George J.M. and Jones (2008, p. 8) ได้กล่าวถึง หน้าที่ทางการบริหาร ประกอบด้วย  
4 อย่าง ดังนี้ 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นการตัดสินใจที่ก าหนดเป้าหมายขององค์การ และใช้
ทรัพยากรเพ่ือด าเนินงานนั้นให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 2. การจัดการองค์การ (Organizing) การก าหนดกฎเกณฑ์ และสร้างระบบความสัมพันธ์ใน
การายงาน เพื่อให้บุคคลท างานบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 3. การน า (Leading) เป็นการกระตุ้นและสร้างความร่วมมือ เพื่อให้บุคคลและกลุ่มท างาน
ประสานกัน และการท างานด าเนินไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
 4. การควบคุม (Controlling) เป็นการประเมินผลงานส าเร็จตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
และปรับปรุงแก้ไขในสิ่งบกพร่อง เพื่อรักษาระดับการปฏิบัติงานให้คงเดิม รวมทั้งปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 สรุปได้ว่า หน้าที่ทางการบริหาร ประกอบด้วยอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดการ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

 
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
 ความเป็นมาของการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
 โครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม เริ่มในปี พ.ศ. 2538 เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาด
แคลน ครูในท้องที่ชนบทห่างไกล และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยการ
ถ่ายทอดสดจาก โรงเรียนวังไกลกังวล ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในรายการสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 
จ านวน 6 ช่องสัญญาณ เป็นปฐมฤกษ์ในวันที่ 5 ธันวาคม 2538 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ในวโรกาสทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ปี ในปี
กาญจนาภิเษก พ.ศ. 2539 โดยพระองค์ได้พระราชทานทุนประเดิม 50 ล้านบาท ที่บริษัท ทีโอที 
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จ ากัด (มหาชน) หรือ องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทยในขณะนั้น ทูลเกล้า ฯ ถวายเพื่อตั้งมูลนิธิ
การศึกษาทางไกลผ่าน ดาวเทียม และทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ พระราชทานตราสัญลักษณ์เฉลิม
ฉลองสิริราชสมบัติ 50 ปี  ให้เป็นตราของมูลนิธิ ฯ เป็นการพระราชทานการศึกษาไปสู่ปวงชนอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม และได้มีการ ก่อตั้งมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมขึ้นในปี พ.ศ. 2539 และ
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ได้ออกอากาศการเรียนการสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 
6 โดยมีนายขวัญแก้ว วัชโรทัย รอง เลขาธิการพระราชวังฝ่ายกิจกรรมพิเศษ  ด ารงต าแหน่งประธาน
มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม เป็นท่านแรก  
 มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ได้สนองแนวพระราชด าริด้านการศึกษาของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร โดยการถ่ายทอดสดการเรียนการ
สอน และวิชาชีพผ่านทางโทรทัศน์ 15 ช่องสัญญาณ ตลอด 24 ชั่วโมง จากสถานีวิทยุโทรทัศน์
การศึกษา ทางไกลผ่านดาวเทียม อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครู 
ครไูม่ครบชั้นและครูสอนไม่ตรงวิชาเอก โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กและตั้งอยู่ในชนบทห่างไกล ที่
มีเป็นจ านวนมาก ให้สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม รวมทั้งเพ่ือ
การศึกษาของประชาชน ทั่วไป ตลอดจนการพัฒนาครูต้นทางและปลายทางท่ัวประเทศให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน สอนได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ การด าเนินงานดังกล่าวท ามาอย่าง
ต่อเนื่องกว่า 20 ปี 
 มาถึงในปัจจุบัน ด้วยพระอัจริยภาพและสายพระเนตรอันยาวไกลของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ที่ทรงเห็นว่าการพัฒนาการศึกษาคือการสร้างความม่ันคงของ
ชาติ และด้วยพระราชปณิธานอันแน่วแน่ในการสืบสานและพัฒนาต่อยอดงานของพระราชบิดาในทุก
ด้าน   ซึ่งหนึ่งในโครงการพระราชด าริของล้นเกล้า ฯ รัชกาลที่ 9 ที่มีความส าคัญ คือ การจัดการ
ศึกษาทางไกล ภายใต้การด าเนินงานของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ปัจจุบันส านักงานมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตั้งอยู่เลขที่  
214 ถนนนครสวรรค์ แขวงวัดโสมนัส  เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 10100 โทรศัพท์  0 
2282 6734  โทรสาร 0 2282 6735  สายด่วน 1399  E-mail : info@dltv.ac.th  และสถานีวิทยุ 
โทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ซึ่งท าหน้าที่ถ่ายทอดออกอากาศการเรียนการสอนจาก
โรงเรียน วังไกลกังวล ตั้งอยู่ที่โรงเรียนวังไกลกังวล อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110 
โทรศัพท์ 032 515 457-8  โทรสาร 032 515 951 เว็บไซต์ www.dltv.ac.th และ E-mail : 
dltv@dltv.ac.th, web@dltv.ac.th 
 คณะกรรมการบริหารมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ชุดใหม่ 
โดย มี พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ ประธานกรรมการบริหาร ได้น้อมน าพระราโชบายมาปฏิบัติ 
และประชุม ปรึกษาหารือกับหน่วยงานต่าง ๆ ถึงความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากร

mailto:web@dltv.ac.th
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มนุษย์ที่ต้องรองรับ กับสถานการณ์ของโลกและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงมีการ
ปรับปรุงการด าเนินงานของ มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ฯ ใหม่ เป็น NEW DLTV มีการ
เปลี่ยนแปลงพร้อมกันหลายอย่าง ทั้งด้าน Hardware  Software และ People ware  
การด าเนินงาน NEW DLTV ในส่วนของต้นทาง มี สถานีวิทยุโทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมและโรงเรียนวังไกลกังวล เป็นหน่วยงานหลัก ท าหน้าที่ ในการถ่ายทอดการเรียนการสอน 
และผลิตรายการ 
 แนวทางการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV 
 แนวทางการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ DLTV  ให้มีประสิทธิภาพ
ตามคู่มือการใช้ NEW DLTV สู่การยกระดับคณุภาพการศึกษา ที่จัดท าขึ้นโดยกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
มีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้  
 1.  การเตรียมความพร้อม โรงเรียนด าเนินการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้สื่อ DLTV ดังนี้ 
  1.1 ด้านบุคลากร  
   1.1.1 สร้างความตระหนัก และเห็นความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
สื่อ DLTV  
   1.1.2 วางแผนการใช้สื่อ DLTV ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  

 1.1.3 พัฒนาความรู้ความเข้าใจระบบ วิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 
สื่อการศึกษา ทางไกลผ่านดาวเทียม NEW DLTV  

 1.1.4 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการ ผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือสร้างความเข้าใจและ 
ขอความร่วมมือในการด าเนินงานจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมให้ประสบ
ความส าเร็จ 
  1.2 ด้านอุปกรณ์ และสื่อ  

1.2.1 จัดหาเครื่องรับสัญญาณดาวเทียม โทรทัศน์ สัญญาณอินเทอร์เน็ต กรณีมี 
จ านวนนักเรียนน้อยกว่า 20 คน/ห้อง โทรทัศน์ควรมีขนาด 21 นิ้วขึ้นไป และกรณีมีจ านวนนักเรียน 
มากกว่า 20 คน/ห้อง โทรทัศน์ควรมีขนาดไม่ต่ ากว่า 29 นิ้ว  
   1.2.2 ติดตั้งโทรทัศน์ให้มีความสูงพอเหมาะกับระดับสายตาของนักเรียน  
(ประมาณ 1.50 – 1.60 เมตร) และจัดแถวหน้าของนักเรียนให้ห่างจากโทรทัศน์ ประมาณ  
1.50 – 2.00 เมตร หรือ ตามความเหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสายตาของนักเรียน  

 1.2.3 การจัดโต๊ะนักเรียน ควรจัดแถวโต๊ะนักเรียนให้สามารถมองเห็นจอโทรทัศน์ 
อย่างชัดเจนกันทุกคน เช่น จัดแบบสลับฟันปลา จัดแบบครึ่งวงกลม เป็นต้น 
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 1.2.4  กรณีครู  1  คน  สอน  2  ชั้นเรียน  แต่อยู่ห้องเรียนเดียวกัน  (นักเรียน 
ประมาณ ชั้นละไม่เกิน  10 คน)  ควรติดตั้งโทรทัศน์ไว้ที่ผนังห้องคนละด้าน  โดยให้นักเรียนนั่งหัน
หลังชนกันระหว่างชั้นเรียนกั้นด้วยแผงกั้นห้อง  เพ่ือลดการรบกวนของเสียงระหว่างห้องเรียน  และ
ครูผู้สอนควร นั่งอยู่ในต าแหน่งที่สามารถมองเห็นได้ทั้ง  2 ชั้นเรียน  

 1.2.5 การก าหนดระดับเสียงของโทรทัศน์ ให้ปรับเสียงให้นักเรียนที่นั่งหลังสุด 
ของแต่ละชั้นได้ยินเสียงในระดับพอดี (ไม่ดังเกินไปจนรบกวนอีกชั้นเรียนหนึ่งได้) 
  1.3 ด้านเอกสาร  
   1.3.1 จัดหาคู่มือ สื่อ ใบงาน ใบกิจกรรม จากเว็บไซต์ www.dltv.ac.th ไว้
ล่วงหน้า ก่อนการจัดกาเรียนการสอน  

 1.3.2 ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและโครงสร้างเวลาเรียนให้ 
สอดคล้องกับการจัดเวลาของโรงเรียนวังไกลกังวลตามความเหมาะสม 

1.3.3 ก าหนดการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กับก าหนดการสอน 
ของโรงเรียนต้นทาง   

1.3.4 จัดท าแผนการจัดการเรียนเรียนรู้ของครูโรงเรียนปลายทางให้สัมพันธ์กับ 
โรงเรียน ต้นทาง เพ่ือให้ครูเห็นภาพตลอดแนวและด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง  

1.3.5 จัดท าตารางสอนให้สอดคล้องกับตารางออกอากาศของโรงเรียนต้นทาง  
หรือ โรงเรียนจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยใช้สัญญาณอินเทอร์เน็ต โดยการ
ใช้เมนู “ชมย้อนหลัง” / “ชมล่วงหน้า” 
 2.  การจัดครูเข้าสอน  การจัดชั้นเรียนและจัดครูเข้าสอนต้องจัดให้เหมาะกับจ านวน
บุคลากร ของโรงเรียน  กรณีมีครูไม่ครบชั้นเรียน  ครู  1 คน อาจต้องก ากับดูแลนักเรียน  2  ชั้นเรียน  
ซึ่งครูท่านนี้ ต้องวางแผนการใช้เวลา  ควบคุมและแนะน านักเรียนได้เหมาะสม การจะท าเช่นนี้ได้
ครูผู้สอนต้องศึกษา วิดีโอการสอนล่วงหน้ามาก่อนที่จะสอนจริง  
 3.  การก าหนดเวลาเรียน ควรก าหนดเวลาเข้าเรียน และเลิกเรียน จัดตารางกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียนที่ไม่เป็น อุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลจากดาวเทียม จัด
ตารางสอนซ่อมเสริมนอกเวลา ตารางออกอากาศ  
 ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม ตั้งแต่วันจันทร์ ถึง
วันศุกร์ ดังนี้ 
 ระดับชั้นอนุบาล 1 – อนุบาล 3  ระหว่างเวลา  8.30 – 11.30 น.  
 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  ระหว่างเวลา  8.30 – 14.30 น.  
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3  ระหว่างเวลา  8.30 – 15.30 น. 
 4.  การนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษาโดยใช้สื่อ NEW DLTV ควรด าเนินการนิเทศ 
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การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ NEW DLTV ถึงห้องเรียน อย่าง น้อย เดือนละ 1 ครั้งเพ่ือให้
ค าปรึกษา ชี้แนะ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนา และหาทางสนับสนุนช่วยเหลือใน ด้านต่างๆ ต่อไป  
 5.  การสรุปและรายงานผลการจัดการศึกษาโดยใช้สื่อ DLTV เมื่อสิ้นภาคเรียน และสิ้นปี
การศึกษา ให้ด าเนินการสรุปและรายงานผลการจัดการศึกษาโดย ใช้เทคโนโลยีทางไกลผ่านดาวเทียม 
(NEW DLTV) รายงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ทราบ  
 บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 
 บทบาทของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 
อย่างมีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการ ดังนี้  
 1.  ผู้บริหารโรงเรียน  
  1.1  ศึกษาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนวังไกล
กังวลและหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกัน และสัมพันธ์กับระเบียบว่าด้วย
การวัดและประเมินผลของโรงเรียน  
  1.2  ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก และความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
  1.3  จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องรับสัญญาณ และด าเนินการติดตั้งระบบให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ  
  1.4  แต่งตั้งให้ครูรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมกับบุคลากรของ 
โรงเรียน โดยเฉพาะกรณีครูไม่ครบชั้นเรียน  
  1.5  มอบให้ครูจัดตารางสอน  ตารางกิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนแผนการจัดการเรียนรู้
ของ โรงเรียนให้สัมพันธ์กับตารางออกอากาศจากสถานีวิทยุโทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
  1.6  นิเทศ  ติดตามการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามตารางออกอากาศจากสถานี
วิทยุ โทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
  1.7  ประเมินผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเป็น 
รายเดือน  รายภาคเรียน และสิ้นปีการศึกษา  รายงานผลผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตามความเหมาะสม  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลใน การปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  1.8  ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 2.  ครูผู้สอน  
  2.1  ศึกษา ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา โครงสร้างเวลาเรียนแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนของโรงเรียนวังไกลกังวล  
  2.2  ศึกษาหน่วยการเรียนรู้  ก าหนดการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน  เพ่ือพิจารณา 
เทียบเคียงกับก าหนดการเรียนรู้ของโรงเรียนวังไกลกังวล  
  2.3  จัดท าตารางสอนของโรงเรียน  
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  2.4  ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละวิชา (ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์)    
  2.5  วางแผนจัดการในชั้นเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้สามารถเรียนตามตารางออกอากาศ 
ดังนี้ 
  2.8  สรุปสาระส าคัญในแต่ละครั้งร่วมกับนักเรียนหลังกิจกรรมการเรียนการสอน 
ทางไกลผ่านดาวเทียมสิ้นสุดลง  
  2.9  วัดและประเมินผลเมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนสิ้นสุดลงในแต่ละครั้ง แต่ละ 
หน่วยการเรียนรู้  เพ่ือให้ทราบว่านักเรียนมีผลการเรียนผ่านจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่  มากน้อย 
เพียงใด แล้ววิเคราะห์เพื่อปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาต่อไป  
  2.10  บันทึกผลการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง  
  2.11  จัดกิจกรรมซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่บรรลุ 
จุดประสงค์การเรียนรู้หรือให้ความรู้เพิ่มเติมแก่นักเรียน 
  2.12  ด าเนินการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ปลายภาค/ปลายปี ตามระเบียบ 
การวัดและประเมินผลของโรงเรียน  ทั้งนี้ต้องมีความสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมา 
 3.  นักเรียน  
  3.1  ท าความเข้าใจวิธีการเรียนรู้จากการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการศึกษาทางไกล  
ผ่านดาวเทียมตามที่ครูแนะน า  
  3.2  จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์การเรียน เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง  
ตามท่ีครู มอบหมาย   
  3.3  เข้าห้องเรียนตรงตามเวลาที่โรงเรียนก าหนด 
  3.4  ตั้งใจปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอนพร้อมๆ กับโรงเรียนต้นทาง  
  3.5  ท าแบบฝึกหัด  ใบงาน หรือตอบค าถามที่ครูโรงเรียนต้นทางมอบหมาย  
  3.6  ซักถามครูผู้สอน  ถ้ามีข้อสงสัยหรือข้อคิดเห็นที่เกิดขึ้นขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  3.7  มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน  เมื่อได้รับมอบหมายจากครูต้นทาง  ให้ตรวจ
ผลงาน ตนเอง  
  3.8  สรุปสาระส าคัญท่ีได้รับจากการเรียนรู้ในแต่ละครั้ง  
  3.9  ทบทวนบทเรียน  ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆ เพิ่มเติม 
 4.  ผู้ปกครอง 
   4.1  รับทราบและท าความเข้าใจระบบ  วิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกล 
ผ่านดาวเทียมท่ีโรงเรียนน ามาใช้  
  4.2  ตระหนักถึงความส าคัญ  ความจ าเป็น และประโยชน์ของการเรียนการสอนโดยใช้
สื่อ ทางไกลผ่านดาวเทียม  



 20 

  4.3  ให้ความร่วมมือ  ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน  
และครู  
  4.4  สนับสนุน ส่งเสริม การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการรับสัญญาณจากสถานี
วิทยุ โทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
  4.5  ติดตาม  สอบถามการเรียนของนักเรียน และร่วมมือกับโรงเรียนในการประเมินผล 
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  5.1  ก าหนดนโยบายร่วมกับโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการศึกษา
ทางไกล ผ่านดาวเทียม  
  5.2  มีส่วนร่วมในการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียนวังไกลกังวล  
  5.3  ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกล 
ผ่านดาวเทียม 
   5.4  มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน และประชาสัมพันธ์ ผล
การด าเนินงาน 
 6.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  6.1  ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  6.2  ส ารวจความต้องการของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการศึกษา 
ทางไกลผ่านดาวเทียม  
  6.3  ประชุมชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียน 
การสอนโดยใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
  6.4  พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
 มาตรฐานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) มาตรฐานระดับสถานศึกษา  
  มาตรฐานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) จัดท าขึ้นโดยศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็น
มาตรฐานส าหรับ การน าเอาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เสริมสร้างความเข้มแข็งหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน การจัดสภาพ  
การสนับสนุน การจัดการเรียนรู้ของครูและนักเรียน อันจะเป็นการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
ลดช่องว่าง และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
  1.  ด้านปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษา  
  2.  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา  
  3.  ด้านครูผู้สอน  
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  4.  ด้านนักเรียน  
  
 มาตรฐานที่ 1 ด้านปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ดังนี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1  ความพร้อมของระบบไฟฟ้า  
  ตัวชี้วัดที่ 2  ความพร้อมด้านอุปกรณ์รับสัญญาณการศึกษาทางไกล  
  ตัวชี้วัดที่ 3  ความพร้อมด้านระบบอินเทอร์เน็ตที่รองรับการจัดการศึกษาทางไกล  
ผ่านดาวเทียม 
  ตัวชี้วัดที่ 4  ความพร้อมของเครื่องรับโทรทัศน์ที่สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ คมชัด
ทั้งภาพ  และเสียง ภายในห้องเรียน  
  ตัวชี้วัดที่ 5  ความพร้อมของคูม่ือครูพระราชทานประกอบการจัดการเรียนการสอนด้วย
ระบบ ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  ในภาคเรียน/ปีการศึกษาปัจจุบัน 
  ตัวชี้วัดที่ 6  ความพร้อมด้านบุคลากรด้านเทคนิคเกี่ยวกับการติดตั้งระบบและ 
การบ ารุงรักษา 
  ตัวชี้วัดที่ 7  จัดให้มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
 มาตรฐานที่ 2  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  5  ตัวชี้วัด  ดังนี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1  การก าหนดนโยบายด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม อย่างเป็นรูปธรรม  
  ตัวชี้วัดที่ 2  การเป็นผู้น าด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ ตระหนักและเห็นความส าคัญในการจัด 
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมอย่างต่อเนื่อง 
  ตัวชี้วัดที่ 3  การนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบการศึกษา
ทางไกล ผ่านดาวเทียม  
  ตัวชี้วัดที่ 4  การประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร  

  ตัวชี้วัดที่ 5  การประเมินผลและรายงานผล 
มาตรฐานที่ 3  ด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย  8  ตัวชี้วัด  ดงันี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1  การจัดห้องเรียนมีความเหมาะสมและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  

  ตัวชี้วัดที่ 2  การเตรียมการสอนล่วงหน้าที่สอดคล้องกับคู่มือครูพระราชทานสอน
ทางไกล ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนปลายทาง  
  ตัวชี้วัดที่ 3  การมอบหมายงานให้นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนครั้งต่อไป  
  ตัวชี้วัดที่ 4  การมอบหมายงานให้นักเรียนเตรียมพร้อมในการเรียนครั้งต่อไป  

 ตัวชี้วัดที่ 5  การสรุปสาระส าคัญร่วมกับนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้สิ้นสุดลงทุกครั้ง  
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 ตัวชี้วัดที่ 6  การบันทึกผลหลังสอน หลังจากการจัดการเรียนรู้สิ้นสุดลงเป็นประจ า
 ตัวชี้วัดที่ 7  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามที่คู่มือครูพระราชทานก าหนดหรือ 

ครูสร้างข้ึนเพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน ตัวชี้วัดที่ 8  ครูจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมนอกตาราออกอากาศ
เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่ ไม่บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ หรือให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่นักเรียนเป็นประจ า 
 มาตรฐานที่ 4  ด้านนักเรียน ประกอบด้วย  5  ตัวชี้วัด  ดงันี้  
  ตัวชี้วัดที่ 1  นักเรยีนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้พร้อมกับนักเรียนโรงเรียน
ต้นทาง  
  ตัวชี้วัดที่ 2  นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร  
  ตัวชี้วัดที่ 3  นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  ตัวชี้วัดที่ 4  นักเรียนมีทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลักสูตรในระดับ 
ดีขึ้นไป  
  ตัวชี้วัดที่ 5  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  สูงขึ้น 
  

บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 โรงเรียนขนาดเล็ก ตามความหมาย ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้
ระบุเอาไว้ว่า คือ สถานศึกษาที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ซึ่งจากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในปี 2560 มีการยุบโรงเรียนขนาดเล็กไปแล้วกว่า 100 โรง เนื่องจากไม่
มีเด็กนักเรียน และในจ านวน 30,000 กว่าโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดของ สพฐ. มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีเด็ก
น้อยกว่า 120 คน ประมาณ 15,000 โรง หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด และใน
จ านวนนี้เป็นโรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่า 40 คน ประมาณ 1,000 โรงเรียน 
 ปัญหาที่ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ประสบเกี่ยวกับ
สถานศึกษาขนาดเล็กนั้น คือการที่โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีอยู่จ านวนมากนั้น ไม่สามารถสะท้อนถึง
คุณภาพ และประสิทธิภาพในการการจัดการศึกษาได้ ซึ่งนายสุริยา ฆ้องเสนาะ วิทยากรช านาญการ  
กลุ่มงานบริการวิชาการ 3 ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รวบรวมและสรุป
ถึงปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ อันได้แก่ 
 1.  โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 
เนื่องจากภาวะประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปัญหานักเรียนออกกลางคัน และการเลือก
ท างานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ ส่งผลท าให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
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เพ่ิมมากข้ึน ค่าใช้จ่ายนักเรียนต่อหัวสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณใน
จ านวนที่มากกว่า หรือจ่ายแพงกว่าในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแห่งได้รับการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
จากรัฐบาล โดยคิดเป็นเป็นรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกล่าวส่งผลให้
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียนน้อยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ กล่าวคือ ได้รับงบประมาณน้อย
กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มี จ านวนนักเรียนมากกว่า ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 
 3.  ปัญหาการขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน 
เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน 
ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูแก่นักเรียนบางแห่งที่มีจ านวนนักเรียนน้อยจาก
ปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่มีความยากล าบากในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพค่อนข้างมาก ด้วยเพราะงบประมาณที่มีจ ากัด ท าให้ไม่อาจจัดสรรสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการ
ส่งเสริมการศึกษาได้อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาในระยะยาว โดย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติชั้น ป.6 ของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ภาพรวมอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. รอบที่ 2 ซึ่งพบว่าโรงเรียนที่ไม่ผ่านการ
ประเมินส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะมาตรฐานด้านผู้เรียน 
 แม้โรงเรียนขนาดเล็กจะดูเหมือนเป็นภาระด้านงบประมาณในระบบการศึกษา แต่ถามมอง
ในมุมที่กลับกันแล้ว ก็อาจจะเป็นโอกาสที่ดีในการส่งเสริมการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน
นั้นๆได้เช่นกัน ด้วยพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ส่วนใหญ่คือโรงเรียนเล็กๆที่กระจายตัวอยู่ใน
ชุมชนที่อยู่ห่างไกล ซึ่งถ้าชุมชนเข้มแข็ง แล้วเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาก็อาจเป็นโอกาสดีที่จะ
สนับสนุนให้โรงเรียนเติบโตไปตามบริบทของชุมชนนั้นๆอย่างมีคุณภาพได้ โดยผ่านรูปแบบการพัฒนา
ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งได้มีการน าเสนอกันอย่างมากมาย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
  
 เกษศิรินทร์ พลจันทร์ (2554) ไดท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมโรงเรียนวังไกลกังวลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัยพบวา การบริหารการจัดการศึกษาทางไกล ดาวเทียม
โรงเรียนวังไกลกังวล จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยรวมมีประสิทธิภาพในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
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เปนรายดาน พบวา ดานการวางแผน ดานการด าเนินงาน ดานการประเมินผล และดานการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงอยูในระดับปานกลางทุกดาน การเปรียบเทียบระดับการจัดการบริหารการจัด
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียมโรงเรียนวังไกลกังวล จ าแนกตาม อายุ พบวา มีความแตกตางกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  
 ศิริพร พรสิรินทิพย์ (2556) การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกล ผ่านดาวเทียมของ
โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพสะเมิง 2 อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่  ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนเครือข่ายพัฒนา คุณภาพสะเมิง 2 
อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผน และการปรับปรุงพัฒนาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนจากการ
บริหารจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม จากผลการทดสอบ การศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ย 7 กลุ่มสาระ การเรียนรู้ใกล้เคียงกับคะแนนเฉลี่ย
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพสะเมิง 2 และระดับ ความพึงพอใจการบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้สื่อทางไกล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ว่าที่ร้อยตรีเกียรติศักดิ์ เริงชัยภูมิ (2558) ได้ท าวิจัยเรื่องการศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
โครงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารโครงการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
ในภาพรวม เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ดังนี้  
1. การวางแผน 2. ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และ 3. ด้านการประเมินผลโครงการ และประสิทธิภาพ
การบริหารโครงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน ขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมเม่ือพิจารณาแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับ มาก 
ตามล าดับ ดังนี้ 1. ความพึงพอใจด้านเวลา 2. ความพึงพอใจด้านคุณภาพ 3. ความพึงพอใจด้าน และ 
4. ความพึงพอใจด้านปริมาณ 
 จิรารุวัฒน์ ประสาทธนกุล (2559) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมโรงเรียนวังไกลกังวล พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมโรงเรียนวังไกลกังวล จ าแนกตามประสบการณ์การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 และปัญหาและอุปสรรคของการบริหารการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมโรงเรียนวังไกลกังวล ที่ส าคัญได้แก่ ครูไม่ศึกษาเอกสารในการเตรียมการสอน 
ขาดการสรุปทบทวนหลังการสอน การก าหนดนโยบายไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ขาดการ
นิเทศติดตาม 
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 เพชรไพลิน สอนทิพย์ และจิติมา วรรณศรี (2563) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินโครงการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินโครงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้าน
การด าเนินการ และผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินโครงการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตาม
ต าแหน่งและจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3) ปัญหาการด าเนินโครงการ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ปัญหาการด าเนินโครงการด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้านการด าเนินการ และด้านการ
ตรวจสอบประเมินผล 
 สมเกียรติ บุญรอด (2561) ได้ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
พบว่า สภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เห็นว่ามีสภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านผลผลิต ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้าน
กระบวนการ 
  



  

บทท่ี 3   
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยนี้วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 
3  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ แยกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
 กลุ่มท่ี 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 89 โรงเรียน รวมประชากรในการ
วิจัย จ านวน 178 คน 
 กลุ่มท่ี 2 คือ รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี Best Practices เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แยกเป็น 2 กลุ่ม คือ  
 กลุ่มท่ี 1 คือ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 89 โรงเรียน รวมประชากรในการ
วิจัย จ านวน 178 คน 
 กลุ่มท่ี 2 คือ รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี Best Practices เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  
 การสุ่มตัวอย่างในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้  
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ของประชากรปีการศึกษา 2563 ได้มาจากการก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 เลือกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ขนาดเล็กทั้งหมดได้กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก จ านวน 89
โรงเรียน จ านวน 178 คน 
 ขั้นที่ 2 ใช้การเลือกแบบเจาะจงส าหรับ รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและครูผู้สอน เป็น รองผู้อ านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 1 คน  ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน และ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV จ านวน 10 คน รวม 12 
คน 
 
ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกลุ่มท่ี 1 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวม 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

89 89 89 89 178 178 

 
ตารางที่ 2 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกลุ่มท่ี 2 

รองผู้อ านวยการเขต ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน 

โรงเรียนที่มี Best 
Practices DLTV 

รวม 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง 

3 1 20 1 10 10 33 12 

 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยนี้มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกรอบแนวคิด 
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  ขั้นตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือ 
  ขั้นตอนที่ 3  ตรวจสอบเครื่องมือ 
  ขั้นตอนที่ 4  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ขั้นตอนที่ 5  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับแนวทางของการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก
เพศ ต าแหนง ประสบการณในการจัดการศึกษาโดยใชสื่อการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม การอบรม
เกี่ยวกับการศึกษาทางไกล  ผานดาวเทียม เปนแบบส ารวจรายการ (Check List) จ านวน 4 ขอ 
 ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ แนวทางของการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 
 2.  แบบสัมภาษณ์ส าหรับรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV จ านวน 12 ท่าน ส าหรับหา
แนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม 
 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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       2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล     
       2.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม และหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังสถานศึกษาพร้อม
ทั้งขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู แล้วเก็บ
แบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 
 
 ฉบับท่ี 2  แบบสัมภาษณ์   
 แบบสัมภาษณ์ส าหรับรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV จ านวน 12 คน ในการหา
แนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
     2.1 น าเสนอรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV ที่คัดเลือกเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าชี้แนะ   
    2.2 ประสานรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
สัมภาษณ์ทั้ง 12 คน 
     2.3 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง 
รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ 
โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV จ านวน 12 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
     2.4 ด าเนินการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV ทั้ง 12 คน 
     2.5 ผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสัมภาษณ์ ไปบันทึกการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ โรงเรียนที่มี Best Practices 
DLTV เพ่ือบันทึกข้อเสนอแนะ  
     2.6 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปอภิปรายผล 
และ เขียนรายงานการวิจัย เป็นแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
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การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม 
 1.  ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 
 2.  ก าหนดกรอบเพ่ือสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์และกรอบความคิดภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3.  ร่างแบบสอบถามตามกรอบความคิดและให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 4.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ภาษา
และเทคนิคการสร้างแบบสอบถาม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นว่าข้อค าถามแต่ละข้อวัดได้ตรง
วัตถุประสงค์การวิจัยหรือไม่ 
 5.  หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแต่ละข้อค าถามโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิลงความเห็น
ว่า ข้อค าถามแต่ละข้อ วัดได้ตรงวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ ซึ่งก าหนดความคิดเห็นไว้ดังนี้ เกณฑ์
การพิจารณา (บุญชม  ศรีสะอาด. 2543: 101) ดังนี้    
  ให้คะแนน  +1   แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา   
     ให้คะแนน    0   ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา   
    ให้คะแนน   -1   แน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
 6.  น าผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง (IOC) โดยจะน าข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50 ขึ้นไป มาใช้ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล โดยมีค่าดัชนีอยู่ที่ 1.00 
 7.  น าแบบสอบถามที่ได้จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง น าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับความเห็นชอบ และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดย
ค านวณหาค่า สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) บุญชม         
ศรีสะอาด (2543, น.100) โดยมีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามอยู่ที่ 0.816 
 8.  น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อขอรับความเห็นชอบและน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัย 
 9.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ 
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 ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการบริหาร
จัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 2.  น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม สร้างแบบสัมภาษณ์จ านวน 1 ฉบับครอบคลุม
โครงสร้างตามเนื้อหาที่ก าหนด 
 3.  น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าการตรวจสอบให้ข้อคิดเห็น 
 4.  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการปรับปรุง แก้ไข และผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพ่ือให้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพมีความ
สมบูรณ์เหมาะสมเชื่อถือได้ไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
 ผู้ศึกษาค้นคว้าด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 แบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผล
ตามเกณฑ์ของ Best W. John (1997, P. 190) แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถงึ  สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง   
 ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง  สภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 วิเคราะห์ สรุปข้อมูลที่ได้โดยการแจกแจงความถี่แล้วน าเสนอใน
ลักษณะการเขียนบรรยาย 
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 แบบสัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปสาระส าคัญ 
จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ต่อไป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติต่างๆ  ต่อไปนี้ 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 

 P   =   100
n

f  

 เมื่อ P    แทน    ร้อยละ 
   f     แทน     ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    n    แทน    จ านวนความถี่ทั้งหมด 
 

2. ค่าเฉลี่ย (Mean) ของประชากร ใช้สูตร ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ.2553: 34)   

      =   
  

 เมื่อ             คือ  ค่าเฉลี่ยของประชากร 
                 คือ  ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
 N     คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมดของประชากร 
 
 3.  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของประชากร ใช้สูตร ดังนี้  
(ชูศรี  วงศ์รัตนะ.2553: 59)   

   

 
2

22

N

XXN 


 
  เมื่อ           คือ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 

   x2        คือ ผลรวมของข้อมูลก าลังสอง 

            (x)2  คือ ก าลังสองของข้อมูลผลรวม 
    N        คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมดของประชากร

 X



  

บทท่ี 4   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง แนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และเพ่ือหาแนวการ
บริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ได้ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3   
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยใช้แบบสอบถามใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล มีจ านวนผู้ให้ข้อมูล 178 คน แสดงผลการวิจัยดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ     
 ชาย  113 63.5 
 หญิง  65 35.5 

รวม 178 100 

ต าแหน่ง     
 ผู้อ านวยการโรงเรียน  89 50.0 
 คร ู  89 50.0 

รวม 178 100 

อายุ     
 ต่ ากว่า 20 ปี  0 0 
 20-29 ปี  0 0 
 30-39 ปี  45 25.3 
 40-49 ปี  54 30.3 
 50-59 ปี  79 44.4 

รวม 178 100 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 113 คน (ร้อยละ 
63.5) และต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าส่วนใหญ่ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 89 คน 
(ร้อยละ 50.0) ซึ่งเท่ากับจ านวนของครูผู้สอน จ านวน 89 คน (ร้อยละ 50.0)  และในด้านอายุ ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 50-59 ปี จ านวน 79 คน (ร้อยละ 44.4) รองลงมาคืออายุ 40-49 ปี 
จ านวน 54 คน (ร้อยละ 30.3) และอายุ 30-39 ปี จ านวน 45 คน (ร้อยละ 25.3) 
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ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 

1 การวางแผน (Planning) 3.86 0.46 มาก 
2 การจัดการ (Organizing) 3.85 0.52 มาก 
3 การน า (Leading) 3.84 0.43 มาก 
4 การควบคุม (Controlling) 3.81 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.05 0.45 มาก 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า สภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ภาพรวมมีสภาพ 

อยู่ในระดับมาก (μ = 4.05,  = 0.45) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดการ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
 
ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การวางแผน (Planning) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 

1 มีการวางแผนด้านการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 
 

3.64 

 
 

0.59 

 
 

มาก 
2 มีการเตรียมการจัดการเรียนการสอนการศึกษาทางไกล

ผ่านดาวเทียมให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร 
 

3.79 
 

0.66 
 

มาก 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 
3 มีการวางแผนการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มี

ใบงาน   ใบความรู้ แบบฝึกหัด ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

3.85 
 

0.68 
 

มาก 
4 มีการวางแผนจัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมกับการ

การจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

4.01 
 

0.27 
 

มาก 
5 มีการวางแผนนิเทศภายในและติดตาม การจัดการศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม 
 

3.94 
 

0.42 
 

มาก 
6 มีการก าหนดแผนการด าเนินงานการจัดการศึกษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม ไว้ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา 

 
3.87 

 
0.45 

 
มาก 

7 มีการสื่อสารกับผู้ปกครองและนักเรียน เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

 
3.93 

 
0.29 

 
มาก 

8 มีการวางแผนด้านการประเมินผล และปรับปรุงการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม โดยวิธีการวัดผล
ประเมินผลแบบเดียวกับต้นทาง 

 
 

3.89 

 
 

0.39 

 
 

มาก 

ภาพรวม 3.86 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวางแผน 

(Planning) อยู่ในระดับมาก (μ = 3.86,  = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อที่ 
4 มีการวางแผนจัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมกับการการจัดการเรียนการสอนตามแผนการ

จัดการเรียนรู้ มีสภาพอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอันดับแรก (μ = 4.01,  = 0.27) และข้อค าถาม
ข้อที่ 5 มีการวางแผนนิเทศภายในและติดตาม การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีสภาพอยู่ใน

ระดับมากและสูงรองลงมา(μ = 3.94,  = 0.42) ส่วนข้อค าถามข้อที่ 1 มีการวางแผนด้านการ
ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์

ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีสภาพอยู่ในระดับมากและเป็นล าดับสุดท้าย (μ = 

3.64,  = 0.59) 
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ตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การจัดการ (Organizing) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 

1 มีการประชุมชี้แจงแผนการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน 
ให้แก่ ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และผู้ปกครอง  

 
3.79 

 
0.51 

 
มาก 

2 มีการด าเนินการก าหนดนโยบายให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม 

 
3.92 

 
0.41 

 
มาก 

3 มีการด าเนินการตามคู่มือการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา 

 
3.64 

 
0.59 

 
มาก 

4 มีการด าเนินการน าผลการเรียนของนักเรียนไปปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน 

 
3.79 

 
0.66 

 
มาก 

5 มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และจัดกิจกรรมเสริมตามคู่มือครู
ผู้จัดการเรียนการสอน และประยุกต์ตามความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 

 
 

3.85 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

6 มีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนเป็นระยะๆเพ่ือทราบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 
4.01 

 
0.28 

 
มาก 

7 มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีใบงาน ใบความรู้ 
และแบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
3.93 

 
0.41 

 
มาก 

8 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ต่างๆ 

 
3.87 

 
0.45 

 
มาก 

ภาพรวม 3.85 0.52 มาก 

 
 จากตารางที่ 6 พบว่า สภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการจัดการ 

(Organizing) อยู่ในระดับมาก (μ = 3.85,  = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อ
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ที่ 14 มีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆเพ่ือทราบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน มีสภาพอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอันดับแรก (μ = 4.01,  = 0.28) 
และข้อค าถามข้อที่ 15 มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีใบงาน ใบความรู้ และแบบฝึกหัด 

ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีสภาพอยู่ในระดับมากและสูงรองลงมา(μ = 3.93,  = 0.41) 
ส่วนข้อค าถามข้อที่ 11 มีการด าเนินการตามคู่มือการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมสอดคล้องกับ

เป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมากและเป็นล าดับสุดท้าย (μ = 3.64,  = 
0.59) 
 
ตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ด้านการน า (Leading) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 

1 ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม ให้ค าแนะน าการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินการเป็นไป
ตามปฏิทินที่ก าหนด 

 
3.92 

 
0.30 

 
มาก 

2 ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม การประเมินการด าเนินงาน 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
3.88 

 
0.38 

 
มาก 

3 ผู้บริหารตรวจสอบ ให้ค าแนะน า จัดหาคู่มือครูสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียม 

 
3.79 

 
0.51 

 
มาก 

4 ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม นิเทศ ติดตาม การจัดการ
เรียนการสอนและให้ค าแนะน าในเรื่องการใช้สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ต่างๆ 

 
3.91 

 
0.41 

 
มาก 

5 ผู้บริหารให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าแก่ครู ตรวจสอบการ
เตรียมความพร้อมของครู 

 
3.64 

 
0.56 

 
มาก 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 
6 ผู้บริหารติดตามการบันทึกการจัดการเรียนการสอน

ควบคุม ตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
3.79 

 
0.65 

 
มาก 

7 ผู้บริหารร่วมกันแก้ไขปัญหาอ านวยความสะดวกด้าน
ต่างๆ แก่ครู ผู้ปกครองและนักเรียน 

 
3.85 

 
0.68 

 
มาก 

8 ผู้บริหารตรวจสอบ การบันทึกผลหลังการจัดการเรียน
การสอน เยี่ยมชม ผลงานของนักเรียน 

 
3.93 

 
0.25 

 
มาก 

 ภาพรวม 3.84 0.43 มาก 
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการน า 

(Leading) อยู่ในระดับมาก (μ = 3.84,  = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อที่ 
24 ผู้บริหารตรวจสอบ การบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม ผลงานของนักเรียน มี

สภาพอยู่ในระดับมากและสูงเป็นอันดับแรก (μ = 3.93,  = 0.25) และข้อค าถามข้อที่ 17 ผู้บริหาร
ตรวจสอบ เยี่ยมชม ให้ค าแนะน าการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไป

ตามปฏิทินที่ก าหนด มีสภาพอยู่ในระดับมากและสูงรองลงมา (μ = 3.92,  = 0.30) ส่วนข้อค าถาม
ข้อที่ 21 ผู้บริหารให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าแก่ครู ตรวจสอบการเตรียมความพร้อมของครู  มีสภาพ

อยู่ในระดับมากและเป็นล าดับสุดท้าย (μ = 3.64,  = 0.56) 
 
ตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับของสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ด้านการควบคุม (Controlling) 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 

μ  แปลผล 
1 มีการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียม 

3.94 0.41 มาก 

2 มีการจัดประชุม เพื่อสรุปผลการด าเนินการตามนโยบาย
ของสถานศึกษา 

 
3.87 

 
0.45 

 
มาก 

3 มีการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือสรุปผลการด าเนินการ  3.93 0.29 มาก 

4 มีการจัดประชุม เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมินการ
ด าเนินการ 

 
3.88 

 
0.38 

 
มาก 

5 มีการสรุปผล ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายใน และติดตามการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม 

 
3.79 

 
0.51 

 
มาก 

6 มีการวิเคราะห์ผล สรุปผลการด าเนินงาน 3.92 0.41 มาก 

7 มีการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการจัดการเรียนการสอน 3.59 0.61 มาก 

8 มีการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนต่อส านักงานเขต
พ้ืนที่ 

3.53 0.64 มาก 

ภาพรวม 3.81 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพของการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการควบคุม 

(Controlling) อยู่ในระดับมาก (μ = 3.81,  = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อค าถามข้อ
ที่ 25 มีการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีสภาพอยู่ในระดับมากและสูง

เป็นอันดับแรก (μ = 3.94,  = 0.41) และข้อค าถามข้อที่ 27 มีการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือสรุปผล

การด าเนินการ มีสภาพอยู่ในระดับมากและสูงรองลงมา (μ = 3.93,  = 0.29) ส่วนข้อค าถามข้อที่ 
32 มีการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ มีสภาพอยู่ในระดับมากและเป็น

ล าดับสุดท้าย (μ = 3.53,  = 0.64) 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวการบริหารจัดการ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ที่ได้จากการ
สัมภาษณ์จากรองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน และครูผู้รับผิดชอบ จ านวน 5 คน 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และด าเนินการเก็บข้อมูลในเดือน 
เมษายน 2564 ณ ห้องประชุมเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในด้าน
การวางแผน (Planning) โดยผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า 
 คนที่ 1 กล่าวว่า “…ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการ
สอนผ่านดาวเทียม…” 
 คนที่ 2 กล่าวว่า “…ควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตามตารางของการเรียนผ่าน
ดาวเทียม…”  
 คนที่ 3 กล่าวว่า “…ควรจัดท าใบงาน ใบความรู้ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
และควรจัดตารางสอนของนักเรียนให้ตรงตามตารางการออกอากาศ…” 
 คนที่ 4 กล่าวว่า “…ควรมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่าง
เป็นระบบ…”  
 คนที่ 5 กล่าวว่า “…จัดท าเอกสารประกอบการเรียนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร
แกนกลาง…”  
 คนที่ 6 กล่าวว่า “…ควรจัดอุปกรณ์การเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้พร้อมและเหมาะสม 
โดยค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน…”  
 คนที่ 7 กล่าวว่า “…ควรติดตั้งเครื่องมือรับส่งสัญญาณให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียน
การสอนอยู่เสมอ…” 
 คนที่ 8 กล่าวว่า “…ควรมีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในทุกๆกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อย่างสม่ าเสมอ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร…” 
 คนที่ 9 กล่าวว่า “…ควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องกับตารางสอนของโรงเรียนต้นทาง…” 
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 คนที่ 10 กล่าวว่า “…ในกรณีที่สอนควบชั้น ควรมีการวางแผนการใช้เวลาในการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนระหว่างห้องเรียน…” 
 คนที่ 11 กล่าวว่า “…จัดให้มีการนิเทศ ประเมินผลการใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
อย่างสม่ าเสมอ…”  
 คนที่ 12 กล่าวว่า “…ควรมีการน าผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนทางไกลมา
วิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไข…”  
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)  
โดยให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ในด้านการวางแผน ได้ดังนี้  
 ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม 
ควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตามตารางของการเรียนผ่านดาวเทียม ควรจัดท าใบงาน ใบ
ความรู้ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน ควรมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียมอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จัดท าเอกสารประกอบการเรียนให้
ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลาง ควรจัดอุปกรณ์การเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้พร้อม
และเหมาะสม โดยค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน และติดตั้งเครื่องมือรับส่งสัญญาณให้มีความ
พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ในกรณีท่ีสอนควบชั้น ควรมีการวางแผนการใช้เวลาในการ
หมุนเวียนสับเปลี่ยนระหว่างห้องเรียน และควรมีการน าผลการประเมินการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลมาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในด้าน
การจัดการ (Organizing) โดยผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า 
 คนที่ 1 กล่าวว่า “…ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนต้นทาง…” 
 คนที่ 2 กล่าวว่า “…ควรมีการนิเทศการใช้สื่อการเรียนการสอน…” 
 คนที่ 3 กล่าวว่า “…ควรมีการสรุปบทเรียน/สาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง 
 คนที่ 4 กล่าวว่า “…ควรจัดสภาพห้องเรียน ให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้…” 
 คนที่ 5 กล่าวว่า “…ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ…”  
 คนที่ 6 กล่าวว่า “…ควรมีการทดสอบ ประเมินความรู้ ความเข้าใจของนักเรียนเป็น
ระยะๆ…” 
 คนที่ 7 กล่าวว่า “…ควรมีการจัดท าใบความรู้ ใบงาน ให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้…” 
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 คนที่ 8 กล่าวว่า “…ควรจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน…” 
 คนที่ 9 กล่าวว่า “…ควรมีการสอนซ่อมเสริมให้แก่ผู้เรียนในช่วงเวลาว่าง และควรมีการจัด
สื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้ครบถ้วน…” 
 คนที่ 10 กล่าวว่า “…ควรมีการสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ…” 
 คนที่ 11 กล่าวว่า “…ควรมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่เหมาะสมและตรงตามกับโรงเรียนต้นทาง…” 
 คนที่ 12 กล่าวว่า “…ควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ…” 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)  
โดยให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ในด้านการจัดการ ได้ดังนี้  
 ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนต้นทาง ควรมีการสรุปบทเรียน/
สาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง ควรจัดสภาพห้องเรียน ให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ควร
มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ควรจัดท าแผนการวัดผล และ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และ
เหมาะสมกับผู้เรียน ควรมีการจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้
ครบถ้วน ควรมีการสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 
และควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การน า (Leading) โดยผู้ให้สมัภาษณ์ได้เสนอว่า 
 คนที่ 1 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการ
สอนผ่านดาวเทียม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว้…” 
 คนที่ 2 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ…” 
 คนที่ 3 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบ เยี่ยมชม ติดตาม การจัดการเรียน
การสอนผ่านดาวเทียมเป็นประจ า สม่ าเสมอ…” 
 คนที่ 4 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ…” 
 คนที่ 5 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียมได้…” 
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 คนที่ 6 กล่าวว่า “…ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในหารประเมินผู้เรียน…” 
 คนที่ 7 กล่าวว่า “…ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ…” 
 คนที่ 8 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรสังเกต นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียมอย่างต่อเนื่อง…” 
 คนที่ 9 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารที่
เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ…” 
 คนที่ 10 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
ผู้เรียน…” 
 คนที่ 11 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าปรึกษาในด้านต่างๆ ในการจัดการเรียน
การสอนผ่านดาวเทียม…” 
 คนที่ 12 กล่าวว่า “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตาม ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ 
การบันทึกหลังแผน อย่างสม่ าเสมอ…” 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)  
โดยให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ในด้านการน า ได้ดังนี้  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ควรนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ควร
ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารที่เก่ียวข้องในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ และ
ควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การควบคุม (Controlling) โดยผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า 
 คนที่ 1 กล่าวว่า “…ควรมีการสรุปผลการจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า…” 
 คนที่ 2 กล่าวว่า “…ควรมีการประเมินผล การจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่าง
ต่อเนื่อง…” 
 คนที่ 3 กล่าวว่า “…ควรมีการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน…” 
 คนที่ 4 กล่าวว่า “…น าผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมาพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้น…” 
 คนที่ 5 กล่าวว่า “…ควรมีการประเมินชิ้นงาน ภาระงานของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง…” 
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 คนที่ 6 กล่าวว่า “…ควรมีการสรุปผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาผ่านดาวเทียมอย่าง
สม่ าเสมอ…” 
 คนที่ 7 กล่าวว่า “…ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ…” 
 คนที่ 8 กล่าวว่า “…ควรมีการจัดประชุม เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการ
สอนผ่านดาวเทียมอย่างต่อเนื่อง…” 
 คนที่ 9 กล่าวว่า “…มีการวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม…” 
 คนที ่10 กล่าวว่า “…ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม 
โดยผ่านทางสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ…” 
 คนที่ 11 กล่าวว่า “…ควรมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ…” 
 คนที่ 12 กล่าวว่า “…ควรมีการสรุปผลการด าเนินการตามนโยบาย เป้าหมายของ
สถานศึกษา…” 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)  
โดยให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ในด้านการควบคุม ได้ดังนี้  
 ควรมีการสรุปผลการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมเป็นประจ า ควรมีการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน และน าผลการนิเทศ
พัฒนา แก้ไข ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ควรมีการประเมินชิ้นงาน ภาระงานของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ
ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
 5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยผู้ให้สัมภาษณ์ได้เสนอว่า 
 คนที่ 1 กล่าวว่า “…ควรมีการบันทึกเทปการสอนแต่ละวิชา ในรูปแบบวีซีดี หรือม้วน
วิดีทัศน์เพ่ือสามารถน ามาเปิดให้นักเรียนปลายทางรับชมได้ในกรณีที่ไม่สามารถติดตามรับชมการเรียน
การ สอนไปพร้อมกับสถานีต้นทางได้…” 
 คนที่ 2 กล่าวว่า “…ควรจัดให้มีการอบรมบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง ปีละ 1 ครั้ง เช่น ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ครูโสตทัศนศึกษา เพราะเนื่องจากบุคลากรมี 
การโยกย้ายอาจท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง…” 
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 คนที่ 3 กล่าวว่า “…ควรมีคู่มือประกอบการเรียนการสอนควรจัดส่งให้โรงเรียนปลายทาง
ก่อนเปิดภาคเรียน…” 
 คนที่ 4 กล่าวว่า “…การน าการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมไปใช้ในโรงเรียนสามารถ
แก้ปัญหาเรื่อง การขาดแคลนครูโดยเฉพาะครูที่มีความเชี่ยวชาญในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้
โรงเรียน สามารถจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ…” 
 คนที่ 5 กล่าวว่า “…ควรให้โรงเรียนปลายทางร่วมติดต่อสื่อสาร หรือร่วมประชุมด้วยระบบ
วิดีทัศน์ ทางไกลผ่านดาวเทียม (Video Conference) เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงก ากับ
และ ติดตามประเมินผลได้เป็นอย่างดี…” 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  
โดยให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะส าหรับแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ ควรมีการบันทึกเทปการสอนแต่
ละวิชา ในรูปแบบวีซีดี หรือม้วนวิดีทัศน์เพ่ือสามารถน ามาเปิดให้นักเรียนปลายทางรับชมได้ในกรณีท่ี
ไม่สามารถติดตามรับชมการเรียนการ สอนไปพร้อมกับสถานีต้นทางได้ ควรจัดให้มีการอบรมบุคลากร
ผู้เกี่ยวข้อง ปีละ 1 ครั้ง เช่น ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ครูโสต
ทัศนศึกษา เพราะเนื่องจากบุคลากรมี การโยกย้ายอาจท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง คู่มือ
ประกอบการเรียนการสอนควรจัดส่งให้โรงเรียนปลายทางก่อนเปิดภาคเรียน การน าการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมไปใช้ในโรงเรียนสามารถแก้ปัญหาเรื่อง การขาดแคลนครูโดยเฉพาะครูที่มีความ
เชี่ยวชาญในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้โรงเรียน สามารถจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการให้โรงเรียนปลายทางร่วมติดต่อสื่อสาร หรือร่วมประชุมด้วยระบบวิดีทัศน์ 
ทางไกลผ่านดาวเทียม (Video Conference) เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงก ากับและ 
ติดตามประเมินผลได้เป็นอย่างดี 
 



  

บทท่ี 5   
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และเพ่ือหาแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 178 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ส าหรับแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 12 คน การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ ได้แก่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้สรุปผลการวจิัย อภิปลายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 บุคลากรทางการศึกษาส่วนมากเป็นเพศชาย โดยส่วนมากผู้ตอบแบบสอบถามมี
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ 
50-59 ปี 
 2. การศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่า การวางแผน (Planning)  มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมาคือ การจัดการ (Organizing) และการน า (Leading) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
การควบคุม (Controlling) 
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  2.1 การวางแผน (Planning) พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนจัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียน
การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการวางแผนนิเทศภายในและติดตาม การจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม แต่สิ่งที่ต้องปรับปรุงและควรพัฒนาคือ การวางแผนด้านการก าหนดนโยบาย
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  2.2 การจัดการ (Organizing) พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็น
ระยะๆเพ่ือทราบความก้าวหน้าของนักเรียน รวมไปถึงมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีใบงาน 
ใบความรู้ และแบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่สิ่งที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคือ 
การด าเนินการตามคู่มือการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบายการ
จัดการศึกษา 
  2.3 การน า (Leading) พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารตรวจสอบการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม 
ผลงานของนักเรียน และผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม ให้ค าแนะน าการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด แต่สิ่งที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคือ 
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าแก่ครู ตรวจสอบการเตรียมความพร้อมของครู 
  2.4 การควบคุม (Controlling) พบว่า โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
รวมไปถึงมีการจัดประชุมสัมมนาเพื่อสรุปผลการด าเนินการ แต่สิ่งที่ควรน าไปปรับปรุงเพ่ือพัฒนา
ต่อไปคือ การรายงานผลการจัดการเรียนการสอนต่อส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 3. จากผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  3.1 การวางแผน (Planning) 
   3.1.1 ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียม 
   3.1.2 ควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตามตารางของการเรียนผ่าน
ดาวเทียม 
   3.1.3 ควรจัดท าใบงาน ใบความรู้ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
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   3.1.4 ควรมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างเป็น
ระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
   3.1.5 จัดท าเอกสารประกอบการเรียนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลาง 
   3.1.6 ควรจัดอุปกรณ์การเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้พร้อมและเหมาะสม โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน และติดตั้งเครื่องมือรับส่งสัญญาณให้มีความพร้อมต่อการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ 
   3.1.7 ในกรณีที่สอนควบชั้น ควรมีการวางแผนการใช้เวลาในการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนระหว่างห้องเรียน 
   3.1.8 ควรมีการน าผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนทางไกลมาวิเคราะห์
และหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
  3.2 การจัดการ (Organizing) 
   3.2.1 ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนต้นทาง 
   3.2.2 ควรมีการสรุปบทเรียน/สาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง 
   3.2.3 ควรจัดสภาพห้องเรียน ให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   3.2.4 ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
   3.2.5 ควรจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน 
   3.2.6 ควรมีการจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้
ครบถ้วน 
   3.2.7 ควรมีการสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เพ่ิมมากข้ึน 
   3.2.8 ควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
  3.3 การน า (Leading) 
   3.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน
ผ่านดาวเทียม เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
   3.3.2 ควรนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ 
   3.3.3 ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
   3.3.4 ควรตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน
การสอนอย่างสม่ าเสมอ 
   3.3.5 ควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  3.4 การควบคุม (Controlling) 
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  3.4.1 ควรมีการสรุปผลการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการ
สอนผ่านดาวเทียมเป็นประจ า 
  3.4.2 ควรมีการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน และน าผลการนิเทศ
พัฒนา แก้ไข ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
  3.4.3 ควรมีการประเมินชิ้นงาน ภาระงานของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  3.4.4 ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม
ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ที่มีส่วนในการ
บริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. สภาพทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในกรอบทั้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ อวัฒฆ์
ชฎา ศรีจันทร์ และ ดร.วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ (2558, น.33) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการท่ี
จัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 โดยผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารวิชาการท่ีจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียมของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดย
ภาพรวม 10 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวรรธน์ วรรณศิริ(2558, 
น.42) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมสภาพการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 
คือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม รองลงมาคือ ด้านการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับการปฏิบัติอยู่ระดับปานกลาง คือ 
ด้านคุณภาพการ ด าเนินงานจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
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  1. การวางแผน (Planning) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก ประเดน็หลักท่ีพบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ การวางแผนจัดการชั้นเรียนให้มีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายัง
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ในด้านของการส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม ท าให้
สถานศึกษายังไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริกานต์ จันทรศิริ
(2559, น.83) ได้ศึกษาการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจร Deming โรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การ
ปฏิบัติโดยภาพรวมด้านการวางแผน มีการสภาพอยู่ในระดับมาก  
  2. การจัดการ (Organizing) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพอยู่
ในระดับมาก ประเด็นหลักท่ีพบปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ มีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆ เพ่ือทราบความก้าวหน้าของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษายังขาดวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการวัดผล และความเชี่ยวชาญในด้านของการด าเนินการ
วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม เพราะว่าการวัดผล ประเมินผลต้องมี
ความสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมาตรา 24(3) ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 ระบุว่า ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,  
น.12) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558, น.42) ได้ศึกษาการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติโดยภาพรวมด้านการวางแผน มีการสภาพอยู่ใน
ระดับมาก 
  3. การน า (Leading) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพอยู่ในระดับมาก 
ประเด็นหลักท่ีพบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ ผู้บริหารตรวจสอบการบันทึกผลหลังการจัดการเรียน
การสอน เยี่ยมชม ผลงานของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ความเชี่ยวชาญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ียังไม่มีความแม่นย า ท าให้การเยี่ยมชมผลงานของนักเรียน
ยังท าไม่ได้เต็มที่เท่าท่ีควรยังไม่ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พรสิริน
ทิพย์ (2556, น.3) ได้ศึกษาการการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพสะเมิง 2 อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  4. การควบคุม (Controlling) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพอยู่ในระดับ
มาก ประเด็นหลักท่ีพบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ มีการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ทั้งนี้เพราะโรงเรียนขนาดเล็ก มีวัสดุอุปกรณ์ในการรับส่ง สัญญาณไม่เสถียร
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และไม่มีคุณภาพ จึงท าให้การจัดการประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาผ่านดาวเทียม ยังคงเป็นปัญหา
ที่ส าคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมเกียรติ บุญรอด (2561, น.39) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า การสรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 
ด้าน ที่มีส่วนในทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
สมเกียรติ บุญรอด (2561, น.39) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อวัฒฆ์ชฎา ศรีจันทร์ และ ดร.วีร
พันธุ์ ศิริฤทธิ์ (2558, น.33) รวมถึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พรสิรินทิพย์ (2556, น.3) 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558, น.42) ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผน (Planning) ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม และควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตามตารางของการ
เรียนผ่านดาวเทียม จัดท าใบงาน ใบความรู้ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน และควรมีการ
นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร จัดท าเอกสารประกอบการเรียนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลาง จัดอุปกรณ์
การเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้พร้อมและเหมาะสม โดยค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน และ
ติดตั้งเครื่องมือรับส่งสัญญาณให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ในกรณีท่ีสอนควบ
ชั้น ควรมีการวางแผนการใช้เวลาในการหมุนเวียนสับเปลี่ยนระหว่างห้องเรียน และควรน าผลการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมมาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขต่อไป ซ่ึง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริกานต์ จันทรศิริ(2559, น.83) ทีศ่ึกษาเรื่องการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจร Deming โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ด้านการวางแผน คือ ควรมีการวางแผนจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงสภาพปัญหาการสอนระหว่างโรงเรียนต้นทางและ โรงเรียนปลายทาง และดูแล
ติดตามให้ครูจัดเตรียมเอกสาร ใบงาน ตามคู่มือครูพระราชทาน อย่างชัดเจนและเป็นระบบเพ่ือความ
มีประสิทธิภาพ 
  2. การจัดการ (Organizing) ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียน
ต้นทาง และสรุปบทเรียน/สาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง สถานศึกษาควรจัดสภาพห้องเรียน 
ให้เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อการเรียน
การสอนอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้อง
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กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน และจัดสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้ครบถ้วน ควรมีการสอนซ่อมเสริมนอกตาราง
ออกอากาศ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น และควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการ
เรียนรู้ให้เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริกานต์ จันทรศิริ(2559, น.83) ทีศ่ึกษาเรื่อง
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจร Deming โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ด้านการจัดการ ควรมีการติดตาม
การวัดและประเมินผลโดยใช้ DLTV เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
เช่นเดียวกับ วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558, น.42) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ควร
มีระบบก ากับ ติดตาม และการสะท้อนผลที่มีประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียน 
  3. การน า (Leading) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการ
เรียนการสอนผ่านดาวเทียม เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ และนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และหมั่นตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ ซ่ึง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พรสิรินทิพย์ (2556, น.3) ได้ศึกษาการการบริหารจัดการศึกษา
โดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพสะเมิง 2 อ าเภอสะเมิง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน ค าแนะน า และนิเทศ ติดตามการจัดการเรียน
การสอนผ่านดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ เช่นเดียวกับอวัฒฆ์ชฎา ศรีจันทร์ และ ดร.วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ 
(2558, น.33) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารวิชาการท่ีจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของ
โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ควรมีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้สอนมีบทบาทในฐานะผู้ช่วยเหลือเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในบท เรียนให้มากที่สุด 
มีสื่อและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และสามารถเชื่อม 
โยงแหล่งความรู้ที่อยู่สังคมรอบตัวมาสู่การเรียนของผู้เรียนอย่างรวดเร็วและไม่จ ากัด มีการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมาตรฐาน
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  4. การควบคุม (Controlling) ควรมีการสรุปผลการจัดการเรียนการสอน การ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมเป็นประจ า ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการ
นิเทศภายใน และน าผลการนิเทศพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ควรมีการประเมินชิ้นงาน ภาระ
งานของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนผ่าน
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ดาวเทียมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมเกียรติ 
บุญรอด (2561, น.39) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาแนว
ทางการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ควรมีการออกแบบระบบคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วยการก าหนด
เป้าหมาย ทั้งในระดับโรงเรียนและนักเรียน โดยใช้กระบวนการ PDCA เข้ามาก าหนดแนวทางในการ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้ 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะที่
ได้จากการศึกษาและข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใช้ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลส าหรับการ
ก าหนดนโยบายเพื่อการบริหารจัดการทางด้านบุคลากร ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน าข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพและแนว
ทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้เพื่อการ
ออกแบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กและออกแบบโครงสร้างเครือข่ายการสร้างความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูน าแนวทางการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ไป
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับลักษณะของโรงเรียนและชุมชน 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรน าแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้ไป
ทดลองใช้ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นหรือไม่ 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 3. ควรมีการศึกษาถึงความพร้อมของผู้เรียน และการเตรียมความพร้อมก่อน การเรียนการ
สอนของครูผู้สอน 
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 4. ควรมีการศึกษาเพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียมในโรงเรียน เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 5. ควรมีการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการด าเนินการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียมในโรงเรียน 
 6. ควรท าการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ประสบผลส าเร็จ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 
1. อาจารย์ ดร.ชลายุทธ์ ครุฑเมือง    อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
2. อาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์ บุญยรักษ์    อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
3.นายกฤษฐา สร้อยมุข      ศึกษานิเทศก์เขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
4. นางสาวสุกัญญา คอนสาร    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยเจียง 
5. นางศิริวรรณ กตัญญู     ครูโรงเรียนบ้านห้วยเจียง 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
1. นายสนิท ประหา     รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
2. นายกฤษฐา สร้อยมุข     ศึกษานิเทศก์เขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
3. นางสาวรติยา มาฉิม     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองน้ าสร้าง  
4. นายสมพงษ์ ป้อมกระสัน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านยางโทน  
5. นายธีรพงษ์ วงษ์หนองหอย   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยขอนหาด  
6. นางสุรกาญจน์ บุญกาวิน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังเหว  
7. นายวิศิษฐ์ เสียงโต     ผู้อ านวยการโรงเรียนคุรุประชาสรรค์  
8. นางจงรัตน์ แจ้งโถง     ครูโรงเรียนบ้านหนองน้ าสร้าง  
9. นางสาวธัญญา มิ่งเมือง   ครูโรงเรียนบ้านยางโทน  
10. นางสาวดาวรอน พันมาก    ครูโรงเรียนบ้านห้วยขอนหาด  
11. นางสาวทองลิน มาแก้ว    ครูโรงเรียนบ้านวังเหว  
12. นางสาวออละษา ชมพูง่าว    ครูโรงเรียนคุรุประชาสรรค์  
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ส าเนาหนังสือราชการ 

 



 65 



 66 



 67 



 68 



 69 



 70 



 71 



 72 



 73 



 74 



 75 



 76 



 77 



 78 



 79 



 80 



 81 



 82 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 
ค าชี้แจง แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู เพ่ือจะน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะ
เป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนรุ่นต่อๆไป ดังนั้นจึงขอความร่วมมือจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่ตอบแบบสอบถาม กรุณาตอบค าถามตามสภาพ
ความเป็นจริง เพราะค าตอบของท่านจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อตัวท่าน
ทั้งสิ้น แต่ค าตอบที่ตอบอย่างจริงใจจะมีคุณค่าและก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงวิชาการอย่างยิ่ง 
 แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2  สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
   1. การวางแผน (Planning)  
   2. การจัดการ (Organizing)  
   3. การน า (Leading)  
   4. การควบคุม (Controlling) 
  ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ การตอบแบบสอบถามแต่ละข้อ โปรดท าเครื่องหมายลงใน
ช่องระดับสภาพการด าเนินการที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามการรับรู้หรือระดับที่สอดคล้องกับ
สภาพการด าเนินการของท่าน 
 ขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามอย่างตั้งใจ 

 
 
         นายกรธรรศ ประศาสน์วนิช 
             ผู้วิจัย
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ใน  ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
1. เพศ      ชาย   หญิง 
2. ต าแหน่ง  ผู้บริหาร  คร ู   
3. อายุ   ต่ ากว่า 20 ปี 20-29 ปี   30-39 ปี   
   40-49 ปี  50-59 ปี    
 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจดัการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับสภาพการบริหาร
จัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
 
1. การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของสถานศึกษาของท่าน โปรดท าเครื่องหมาย
ในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง  

ที ่ ที ่ ข้อค าถาม 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านการวางแผน (Planning) 

1 
มีการวางแผนด้านการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

2 มีการเตรียมการจัดการเรียนการสอนการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมให้
ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร 

     

3 มีการวางแผนการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีใบงาน ใบความรู้ 
แบบฝึกหัด ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

4 มีการวางแผนจัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมกับการการจัดการเรียน
การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

5 

มีการวางแผนนิเทศภายในและติดตาม การจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม 
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ที ่ ข้อค าถาม 
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6 
มีการก าหนดแผนการด าเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ไว้ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

7 
มีการสื่อสารกับผู้ปกครองและนักเรียน เกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม 

     

8 
มีการวางแผนด้านการประเมินผล และปรับปรุงการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม โดยวิธีการวัดผลประเมินผลแบบเดียวกับต้นทาง 

     

ด้านการจัดการ (Organizing) 

1 
มีการประชุมชี้แจงแผนการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน ให้แก่ ครู 
บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง 

     

2 
มีการด าเนินการก าหนดนโยบายให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

     

3 
ด าเนินการตามคู่มือการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมสอดคล้องกับ
เป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา 

     

4 
มีการด าเนินการน าผลการเรียนของนักเรียนไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน 

     

5 
มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และจัดกิจกรรมเสริมตามคู่มือครูผู้จัดการเรียนการ
สอน และประยุกต์ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ
ท้องถิ่น 

     

6 
มีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆ
เพ่ือทราบความก้าวหน้าของนักเรียน 

     

7 
มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีใบงาน ใบความรู้ และ
แบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

8 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ      

ด้านการน า (Leading) 

1 
ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม ให้ค าแนะน าการก าหนดนโยบายของ
สถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนด 
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ที ่ ข้อค าถาม 
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2 
ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม การประเมินการด าเนินงาน โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

3 
ผู้บริหารตรวจสอบ ให้ค าแนะน า จัดหาคู่มือครูสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียม 

     

4 
ผู้บริหารตรวจสอบ เยี่ยมชม นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน
และให้ค าแนะน าในเรื่องการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 

     

5 
ผู้บริหารให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าแก่ครู ตรวจสอบการเตรียมความ
พร้อมของครู 

     

6 
ผู้บริหารติดตามการบันทึกการจัดการเรียนการสอนควบคุม ตรวจสอบ
การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

     

7 
ผู้บริหารร่วมกันแก้ไขปัญหาอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ แก่ครู 
ผู้ปกครองและนักเรียน 

     

8 
ผู้บริหารตรวจสอบ การบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม 
ผลงานของนักเรียน 

     

ด้านการควบคุม (Controlling) 
1 มีการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม      

2 มีการจัดประชุม เพื่อสรุปผลการด าเนินการตามนโยบายของสถานศึกษา      

3 มีการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือสรุปผลการด าเนินการ       

4 มีการจัดประชุม เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมินการด าเนินการ      

5 
มีการสรุปผล ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน 
และติดตามการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

     

6 มีการวิเคราะห์ผล สรุปผลการด าเนินงาน      

7 มีการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการจัดการเรียนการสอน      

8 มีการรายงานผลการจัดการเรียนการสอนต่อส านักงานเขตพ้ืนที่      



 88 

ตอนที่ 3   ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   ............................................................................................................................. ............................... 
   ............................................................................................. ............................................................... 
   ............................................................................................................................. ............................... 
   ............................................................................................................................. ............................... 
   ............................................................................................. ............................................................... 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก 
เขต 3 โดยใช้ในการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม DLTV ของโรงเรียนขนาดเล็กในการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
DLTV จ านวน 5 โรงเรียน  
 แบบสัมภาษณ์เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.  ชื่อ-สกุล            
2.  ต าแหน่ง            
3.  ระดับการศึกษา          
4.  ประสบการณ์ท างาน          
 
ตอนที่ 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
1.  แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวางแผน ควรมีลักษณะอย่างไร 
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2.  แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการจัดการ ควรมีลักษณะอย่างไร 
             
             
             
              
             
             
              
 
3.  แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการน า ควรมีลักษณะอย่างไร 
             
             
             
              
             
             
              
 
4.  แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการควบคุม ควรมีลักษณะอย่างไร 
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5.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ค่าความเที่ยง (Reliability) 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 
Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.816 32 

 
 จากผลการวิเคราะห์ความเที่ยง พบว่า ค่าอัลฟ่า = .816 ซึ่งมีค่าสูง แสดงว่าแบบสอบถาม
ชุดนี้ ซึ่งมีท้ังหมด 32 ข้อ มีคุณภาพด้านความเที่ยงดี สามารถน าใช้เก็บข้อมูลได้ 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ตารางการวิเคราะห์ค่า IOC  
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

 
ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

ด้านการวางแผน (Planning)  

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการจัดการ (Organizing)  
9 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการน า (Leading)  
17 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่าเฉลี่ย 
(IOC) 

ผลการ 
พิจารณา 1 2 3 4 5 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการควบคุม (Controlling)  
25 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย



  

ประวติัย่อผูว้ิจัย 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นายกรธรรศ ประศาสน์วนิช 
วัน เดือน ปี เกิด 27 พฤษภาคม 2534 
สถานที่เกิด จังหวัดกาญจนบุรี 
วุฒิการศึกษา 2557 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 239 หมู่ที ่3 ต าบลท่าเสา อ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1   บทนำ
	ที่มาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์งานวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย

	บทที่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหาร
	การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
	บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3   วิธีการดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย
	การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย

	บทที่ 4   ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3

	บทที่ 5   สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์
	ภาคผนวก ค สำเนาหนังสือราชการ
	ภาคผนวก ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ภาคผนวก จ ตารางการวิเคราะห์ค่า IOC

	ประวัติย่อผู้วิจัย

